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1. CONSIDERACIONES GENERALES

De acuerdo a las pautas establecidas en las normas ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001 sobre la
revision periddica de la Politica de Gestién de Calidad, Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional y
conforme los términos de la Resoluciéon RESOLUCION MCTM N2 017/16 que RATIFICA la Misidn,
Vision y Valores de la C.T.M. y la Politica de Gestiéon de Calidad, Ambiente, Seguridad y Salud
Ocupacional y sus respectivos Objetivos, aprobados en la Resolucion CTM N2 233 /10 y sus Anexos,
de fecha 02.11.10 con el contenido que a continuacion se detalla.

1.1. Misién, Visién y Valores
NUESTRA MISION

Producir y suministrar energia eléctrica a través del aprovechamiento del Rio Uruguay y de una
efectiva administracién del Complejo Hidroeléctrico Salto Grande, preservando el medio ambiente,
contribuyendo al desarrollo socioeconémico y a la integracion de Argentina y Uruguay.

NUESTRA VISION:

Ser una organizacion confiable, transparente y sustentable, lider en el suministro eficiente de
energia limpia, conformada por un equipo de trabajo orgulloso de pertenecer a ella y reconocida
por la comunidad.

NUESTROS VALORES

VALOR COMPROMISO

Honestidad Actuar de acuerdo a la palabra empefiada, reconociendo errores y
diciendo la verdad independientemente de las consecuencias.

Solidaridad Actuar con responsabilidad social, participando en los problemas y
necesidades de nuestro personal y de la comunidad.

Respeto Actuar con tolerancia, sin discriminar por ninguna causa, escuchando con
la intencién de entender las diferentes opiniones.

Responsabilidad Cumplir eficientemente con las obligaciones asumidas, haciéndonos
cargo de las consecuencias de las decisiones tomadas.

Coraje Llevar adelante las acciones pertinentes, independientemente de los
inconvenientes que se puedan presentar.

Compromiso Involucrarnos con la vision de la organizacién, asumiéndola como
propia y dando el maximo de esfuerzo para su concrecion.

Coherencia Siempre actuar en forma coincidente con nuestro pensar y nuestro decir.
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1.2. Politica de Calidad, Ambiente, Seguridad y Salud

Ocupacional

La Politica de la empresa esta documentada y a disposicion del publico que la solicite y define el
compromiso de la empresa con la preservaciéon del Medio Ambiente en el cual opera, con la mejora
continua, con la eficiencia, el trabajo en equipo, la optimizaciéon de la calidad de vida y su
implantacion en todas las actividades de Salto Grande.

La politica ambiental de la compaiiia, es definida y aprobada por el mas alto nivel directivo de la

empresa.

A continuacién, se enuncia la POLITICA DE CALIDAD, AMBIENTE, SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL:

v

Generar y Transportar energia en forma limpia, segura y econdémica, atendiendo a los
requerimientos de los clientes, preservando y mejorando el ambiente natural y laboral.

Gestionar todo riesgo detectable que pueda afectar al ambiente, a la salud de las personas o
a la prestacion del servicio.

Lograr la satisfaccion y realizaciéon del personal, de manera que el capital Humano, a través
del desarrollo organizacional, sea el responsable del crecimiento sostenido de eficiencia y
calidad de la organizacion.

Propender en el ambito de la Organizacion a la mejora continua en la utilizacién de los
recursos propios y de terceros (clientes y proveedores), mediante la evaluacién del
cumplimiento en materia de calidad, ambiente, seguridad y salud ocupacional, a través de
los correspondientes indicadores, dentro de los requisitos legales de ambos paises.

Desarrollar el negocio, desde una perspectiva de Responsabilidad Social Empresaria de
forma de integrar la gestion y, en forma armoénica, el respeto por los valores éticos, las
personas, la comunidad y el ambiente.
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2. PROPUESTAS DE IMPLEMENTACION Y DESARROLLO

PRINCIPIOS BASICOS Y METODOLOGIA ADOPTADA PARA EL PROGRAMA DE DESARROLLO AMBIENTAL Y
REGIONAL

Las grandes obras hidroeléctricas determinan, como es sabido, transformaciones y
consiguientes costos ambientales, sociales y econbémicos, al mismo tiempo generan
grandes réditos de esos mismos Ordenes. Estas caracteristicas intrinsecas a las
realizaciones tecnoldgicas, plantean situaciones conflictivas que exigen la formulacién
de alternativas para la adopcidén de decisiones. A su vez, éstas requieren satisfacer
las necesidades de lograr la mejor y méds amplia informacién cualitativa y cuantitativa,
tanto de antecedentes como la que se obtenga por los andlisis previos del proyecto e
inclusive, de la que se adgquiera con el desarrollo del mismo.

En el proyecto Salto Grande, el criterio adoptado y aplicado a todos los programas de
Desarrollo Ambiental y Regional, es el que todos esos conocimientos sirvan, en lo
inmediato, para promover o realizar las acciones emergentes de aquellos.

De tal modo, las afectaciones tanto en el medio bio geofisico o en el a&rea humana son
las motivaciones de las actividades que emprenden para el control o correccién de las
situaciones no deseables, como para las de fomento de las condiciones favorables.

En términos generales, las acciones respondiendo a los cambios directos impuestos por
las obras y en el corto plazo, son menos dificiles de concretar, que las respuestas
para consecuencias a méds largo plazo.

Pero en relacidén con cambios en el &rea humana ligados a sus componentes sociales,
culturales y econdémicos y a sus sistemas de valores, es preciso sefialar que las
actividades dirigidas a atender esas cuestiones, son méds arduas y de lento progreso.

Como se quiera, los tratamientos de consecuencias de las obras de explotacidén de
recursos naturales, subsiguiendo a su produccidén implican no solo ventajeas que
posibilitan el control de repercusiones negativos en tiempos mas distantes, sino que
son también, econdémicamente, provechosas.

Conforme a los aspectos reseflados en el disefio general del programa se mantienen los
siguientes enfoques:

De integracién: porque se consideran todas las acciones orientadas a un logro global.
A esos efectos se procura fortalecer la integracidén de los organismos y técnicos que
trabajan en ambos paises en distintos sectores tradicionales, mediante la realizacidn
de reuniones u seminarios sobre Desarrollo Ambiental, registrando 1lo acordado
técnicamente, en correspondientes documentos.
De dinamizacién: porque se procura la fluidez méxima (flexibilidad y adaptacién) para
responder a la problemdtica en constante evolucidén que por lo tanto requiere sucesivos
andlisis del proceso diacrénico
De coordinacién: para establecer el necesario intercambio y comunicacién entre los
grupos multidisciplinarios de trabajo asegurando la concurrencia y coherencia, de la
utilizacién racional y econdmica de los recursos disponibles de la CTM y de los
organismos de cooperacién. Esta funcién de importancia fundamental para el programa,
es cumplida por la Gerencia del mismo, con amplitud y decisiones propias en relacién
con la Jjerarquia de esa actividad intergrupal e intersectorial, tanto en aspectos
técnicos como administrativos
De comunicacidén: para mantener la corriente de informacidén entre los elementos del
sistema técnico-administrativo del programa y con el sistema externo en funcién de
gestién de la gerencia con los sectores, con las autoridades, con la difusidn
periodistica, etc.
DESARROLLO AMBIETNAL Y REGIONAL EN EL PROYECTO DE SALTO GRANDE.
SINTESIS DE REALIZACIONES. JULIO DE 1978.
Gcia. De Salud, Ecologia y Desarrollo Regional.
Comisién Técnica Mixta de Salto Grande

RESOLUCION CTM N° 170/18 ANEXO 1



Premisas de planeamiento

Hemos seleccionado como predmbulo a esta plan de gestiéon ambiental, los PRINCIPIOS BASICOS
Y METODOLOGIA ADOPTADA PARA EL PROGRAMA DE DESARROLLO AMBIENTAL Y REGIONAL
que impulsaron los pioneros de la operatividad del complejo hidroeléctrico y que, en la actualidad
pasados 40 afos del inicio, se mantienen vigentes como principios rectores, presentando mayor
relevancia dado el avance en la toma de conciencia de la comunidad y a los conflictos emergentes
en lo social y lo ambiental, donde los recursos naturales presentan un deterioro y exige mayor
celeridad en la toma de acciones que busquen eliminar o minimizar los impactos y en algunos casos,
plantear estrategias de adaptaciéon a los cambios debido a la irreversibilidad de los cambios

generados a nivel local, regional o planetarios.

Tomamos asimismo “La Cara de la Tierra” como documento planetario de base para la
presentacién de los programas con una concepcion de integracion regional para la materializacion

de una sociedad global sostenible, fundada en el respeto hacia las distintas formas de vida.

Es asi que la implementacion del Plan de Gestion Ambiental se efectda a partir del desarrollo y
aplicacion de una estrategia centrada en programas especificos que se generan a partir de los

objetivos, metas y actividades planificadas a través de la integracion por procesos.
Dicha estrategia ha sido disefiada en funcion de las siguientes premisas de planeamiento:

e Convenio del 30/12/1946

e Cumplimiento legal ambiental de ambos paises, en particular la Resolucion ENRE
N2555/01 para la realizacion de planes de gestion ambiental.

e Resultados de gestion (Consultoria BID, Normas ISO, Auditorias internas)

e Lineamientos estratégicos / Plan de Renovaciéon SG

e Mision Salto Grande

Su aplicacién seguira siendo verificada a través de las auditorias internas y externas
mediante entes reconocidos; con el objetivo de observar el cumplimiento a los requisitos legales,
los compromisos asumidos por Salto Grande en convenios con otros organismos (CARU,

Universidades, etc.).
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Componentes

Para su concrecion se agruparon los programas en cuatro componentes en funcién del
alcance geografico de las actividades comprendidas y para cada uno de ellos, se definieron objetivos
ambientales estratégicos que contemplan los diferentes aspectos sujetos de gestion.

COMPONENTE OBJETIVO

CONTROL AMBIENTAL DEL Prevenir la contaminaciéon y reducir el impacto de las actividades
COMPLE]O industriales

BIODIVERSIDAD DEL PREDIO Compatibilizar necesidades de usos industriales del predio, con el bienestar
del personal y la conservacién de los recursos naturales

MONITOREO, VIGILANCIA Y Propender al adecuado manejo del sistema ambiental a través de la correcta
ESTUDIOS AMBIENTALES DEL y oportuna informacién sobre el funcionamiento y dindmica; evaluando el
EMBALSE impacto del uso de la cuenca sobre la biota

SENSIBILIZACION Y RELACION  Fortalecer alianzas con instituciones y actores regionales para el cuidado del
CON LA COMUNIDAD medio ambiente y de la cuenca en particular

Proyeccion presupuestal

En funcién de esta diagramacion se planifican los recursos humanos y presupuestales para
la ejecucién de los mismos. No incluye salarios de personal, pero si horas extras y capacitacion.

Los recursos provienen de distintas fuentes presupuestales (RA, ROU, COMUN, BID),
incluyendo inversiones, gastos de operacion y funcionamiento necesario para la normal ejecucion
de las actividades previstas.

Son administrados por diferentes areas organizaciones, en funciéon de la tematica y es
actualizada anualmente dando cumplimiento al “Instructivo para la formulacién del presupuesto”
de la Gerencia Contable.

ANO ANO ANO Total trianual [u$s]
COMPONENTES 2018 2019 2020

[u$s] [u$s] [u$s] BID* CTM
CONTROL AMBIENTAL DEL COMPLE]O 481.900 748.600 993.600 1.105.000 1.119.100
BIODIVERSIDAD DEL PREDIO Y SU ENTORNO 306.000 81.000 81.000 - 468.000

MONITOREO, VIGILANCIA'Y ESTUDIOS
AMBIENTALES DEL EMBALSE

SENSIBILIZACION Y RELACION CON LA
COMUNIDAD

Total general 1.739.900 1.970.600 2.035.600 1.795.000 3.951.100

813.000 699.000 519.000 230.000 1.801.000

139.000  442.000 442.000 460.000 563.000

* Se estdn definiendo y elaborando fichas de proyectos en el marco del proyecto RSG a fin de dotar de
infraestructura para contenciéon de derrames de aceite de transformadores de la central y SSEE,
ejecutar mejoras en red de agua y saneamiento, implementar un programa hidro-ambiental del
Embalse y una seria de consultorias para mejoras en la gestién institucional de comunicacion y
atendimiento de aspectos sociales.

RESOLUCION CTM N° 170/18 ANEXO 1



3. CONTROL AMBIENTAL DEL COMPLE]JO

OBJETIVO ESTRETEGICO 1:
Prevenir la contaminacién y reducir el impacto de las actividades industriales.

‘élALUAR

IDENTIFICAR, VERIFICAR,

OPERAR CONTROLAR (MEJORAR )

3.1 Manejo Integral de Residuos
Objetivos:

v Reducir la generacion de residuos, minimizar y controlar el impacto ambiental producido
por la generacion de residuos de todo tipo.

v Procurar una correcta segregacion de residuos generados y almacenados en la empresa a
través de la implementacién de distintos métodos de control y asegurar que la disposicion
final de los residuos se realice en condiciones controladas y de acuerdo al marco legal
vigente.

Metas:
v" Cuantificar el 100 % de los residuos
v' Todas las areas de acopio de residuos de caracter transitorio o final sefalizadas y bajo

control.

Actividades a desarrollar:

Planificar el ordenamiento territorial del CEMIR configurando distintos espacios para cada
una de las funciones que alli se desarrollan.

Dar cumplimiento con las actividades del procedimiento de gestion integral de residuos
recientemente aprobado

Caracterizar de las distintas corrientes de los residuos no peligrosos

Elaborar una estrategia para lograr una mejor clasificaciéon en origen y una menor
disposicion final de residuos.

Auditar las instalaciones de aquellos operadores de residuos habilitados con los que Salto
Grande gestiona los mismos.

RESOLUCION CTM N° 170/18 ANEXO 1



* Promover acciones de ordenamiento ambiental y mejoramiento tecnoldgico operativo
sobre la base de la optimizacién de procesos, reciclado de productos y minimizaciéon de
generacion de residuos.

Entre ellas las siguientes:

o Revision de instructivos y especificaciones de tareas de mantenimiento para
incorporar mejoras de proceso para reducir la generacién de residuos.

o Provision de envases para la separacion en origen de residuos.

o Adquisicién de equipos que mejoren la logistica de manejo de residuos tanto en lo
que recoleccidn refiere como en su manipulacién una vez ingresados al CEMIR.

o Sefializacién y mejora de las distintas zonas de acopio de residuos (restos vegetales,
mejillonera, aridos).

* Remocién gradual de aquellas instalaciones con contenido de asbesto que no hayan sido
removidas a la fecha de implementacién del presente Plan. Prever para ello iniciar las
actividades con el recambio de tanques de agua potable de asbesto.

* Disenar la estrategia y el Plan de trabajo para laimplementacién del proyecto de compostaje
de la fraccion organica de residuos generados en edificios.

* Tramitar la disposicién final de los residuos de capacitores con contenido de PCB's.

Documentos de referencia: Procedimiento de gestion de residuos GAMB-AGA-SSA-03

3.2 Efluentes y emisiones industriales

Objetivos:

v" Minimizar y controlar el impacto ambiental producido por la generacién de emisiones y
efluentes de todo tipo.

v’ Verificar que las emisiones producto de las actividades no superen los valores limites
estipulados en la legislacién vigente asumida por Salto Grande como de cumplimiento
obligatorio, manteniendo registros de la cantidad y calidad de cada una de las emisiones.

Metas:

* Alcanzar, al final del periodo, el cumplimiento del 70% de los estandares normativos en cada
una de las corrientes identificadas y monitoreadas

Acciones genéricas a desarrollar:

e Elaborary someter aaprobacién los procedimientos de gestion de cada una de las emisiones
identificadas

e Identificar y caracterizar nuevas lineas de efluentes industriales.

e Identificar nuevos puntos de muestreo de calidad ambiente (en curso de aguay en el predio)
representativos del control de emisiones y efluentes.
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e Definir un Plan Integral de monitoreo perioédico de efluentes en instalaciones y equipos en
operacion y gestionar todas las determinaciones necesarias para dar cumplimiento a dicho
Plan

e Implementar el monitoreo y elaborar informes de las mediciones realizadas.

* Analizar resultados, determinar desvios y realizar las propuestas de mejora/remediaciones
pertinentes en coordinaciéon con los sectores responsables de la operacion del proceso o
actividad que genera la emisidn.

* Evaluar la eficacia de las acciones correctivas ejecutadas.

ASPECTOS A CONTROLAR INSTALACIONES Y PROCESOS EN LOS QUE SE GENERAN

Procesos de lavado mecanico

Sistema de drenajes de la central

Sistema de drenajes de Transformadores de potencia
Efluentes y Aguas

Pantas potabilizadoras de agua

Hidrogeneradores

Filtraciones de presa Presa de tierra y de hormigén

. - Instalaciones industriales (la central y subestaciones)
Emisiones Acusticas

Lineas de Extra Alta, Alta y Media Tension,

Emisiones Subestaciones Transformadoras
electromagnéticas
Sitios especificos de exposicion poblacional

Grupo Diesel para emergencias: gases tipo NOX; CO2.
Instalaciones y equipos con Hexafluoruro de Azufre (SF6)
Emisiones Gaseosas

Equipos de refrigeracién: gases que afectan la capa de ozono

Vehiculos: gases tipo NOX; CO2.
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3.3

Emergencias Ambientales

Objetivos:

v

Metas

v

Minimizar probabilidad de ocurrencia de incidentes o emergencias ambientales que puedan
atentar contra la preservacion ambiental.

Mejorar la seguridad del personal propio y contratistas y prolongar la vida util de las
instalaciones.

E1100% de los escenarios de potenciales derrames de sustancias peligrosas con mecanismo
de respuesta definido e instrumentado

Actividades a desarrollar:

Identificar los distintos escenarios de emergencias/incidentes ambientales, su prevencion,
respuesta en caso de ocurrencia, asi como registro, evaluaciéon, comunicaciéon de la
emergencia y planteamiento de medidas correctivas, en caso de que correspondan.

Elaborar e implementar procedimiento de Prevenciéon y Actuaciéon ante los incidentes y
emergencias ambientales identificados en el punto anterior, manteniendo el registro de los
eventos acontecidos y su repercusion ambiental.

Sistematizar la documentacién de la realizaciéon de simulacros, investigacion y registro de
los incidentes y emergencias ambientales.

Analizar y proveer de la infraestructura necesaria para los distintos sectores para la
contencion de sustancias peligrosas en caso de fallas de equipos, maniobras inadecuadas,
incendios, etc.

Dotar de materiales e infraestructura para el almacenamiento temporario de envases y
equipos que contienen sustancias peligrosas, manteniendo registro de ello.

Dotar de materiales para la prevencion y actuacion ante la ocurrencia de derrames en suelo
0 agua, manteniendo registro de ello.

Realizar la remediaciéon y descontaminacion de las areas afectadas en los casos que
corresponda, de acuerdo al procedimiento que se defina para ello.

o Documento de referencia: Planes de Emergencias. Proyecto de Sistema de contencion
de derrames de transformadores de la central y subestaciones (RSG).

RESOLUCION CTM N° 170/18 ANEXO 1



3.4 Evaluacion de cumplimiento legal
Objetivos:

v Dar cumplimiento a todos los requerimientos legales, tanto de Argentina como de Uruguay,
que apliquen al proceso de produccién de Salto Grande y que surjan del analisis de
incumbencia aprobado por la Gerencia General.

Acciones a desarrollar:

e Actualizar en forma permanente los permisos y habilitaciones de acuerdo al marco legal
vigente y el andlisis de incumbencia efectuado.

e Actualizar en forma permanente la matriz de requisitos legales ambientales y su
correspondiente analisis de incumbencia

e Realizar la evaluacion de cumplimiento legal, de acuerdo a procedimiento interno
establecido.

e Elaborar Plan de accion consensuado con las distintas gerencias y someterlo a aprobacion
de la Gerencia general para el levantamiento de aquellos incumplimientos constatados,
dando posterior seguimiento a las acciones correctivas acordadas.

e Realizar el seguimiento de los tramites de actualizacion de las habilitaciones, entre otras, las
siguientes:

a) Inscripcién en Registro de Generador de residuos peligrosos ante SAyDS de la RA.
b) Renovacién de inscripcién de Red de Laboratorios Ambientales del Uruguay (RLAU)
c) Renovacidn inscripcién como importador de baterias himedas (DINAMA ROU)

d) Habilitaciones de Operadores de residuos contratados por Salto Grande (RA y ROU).

e Controlar el cumplimiento de las habilitaciones y requisitos legales ambientales de
contratistas criticos, auditando las instalaciones de los mismos si fuera necesario.
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3.5 Mejora Continua
Objetivos:
v' Favorecer la cooperacion, coordinaciéon y comunicaciéon intra e intersectorial,

estableciendo pautas preventivas y correctivas que aseguren una mejora en el
desempefio ambiental de la organizacion.

Actividades a desarrollar:

Documentos del Sistema de Gestion Ambiental

e Realizar nuevos y mantener actualizados los documentos internos pertenecientes al
proceso de gestion ambiental conforme a nuevos requerimientos legales o a cambios en
el planeamiento estratégico del organismo.

e Desarrollar planes de gestion ambiental especificos para cada gerencia, en funcién de la
identificacion de aspectos e impactos ambientales y de los requisitos legales ambientales
identificados.

e Participar en las instancias de auditorias del Sistema Integrado de Gestién, dando curso
a aquellos hallazgos que incumplen lo establecido en la certificacion.

Aseguramiento de Calidad del Laboratorio

e Instrumentar medidas de gestion del laboratorio de quimica ambiental, utilizando como
referencia la Norma ISO 17.025

e Elaborar Manual de Calidad de Laboratorio

Indicadores de Desempefio Ambiental

e Mantener los indicadores de gestion desarrollados por la Auditoria General Calidad y
Control de Gestion.

1. Nivel de ejecucion del programa de monitoreo PGA

2. Indice Estado Tréfico

3. Indice de Estado de Playas

4. Grado de cumplimiento de requisitos legales (normas)

e Definir tipo y metodologia de calculo de indicadores y realizar la determinacién
periddica de los mismos que permita el monitoreo peridédico del desempefio ambiental
de la organizacién y la evaluaciéon del cumplimiento de los programas de gestion
ambiental.

Control de contratistas

e Incorporacién de consideraciones ambientales en las especificaciones técnicas de los
contratos
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e Revision y aprobacion del Plan de Manejo de Aspectos Ambientales (PMAA) de empresas
contratistas que realizan trabajos dentro del predio o para Salto Grande.

e Seguimiento del cumplimiento del PMAA de contratistas, desde la implantacién en obra
hasta la finalizacion de los trabajos adjudicados.

e Seguimiento del desempefio ambiental de contratistas criticos y que, por las
caracteristicas del trabajo a realizar y los riesgos ambientales asociados, denuncias o
reclamos de la comunidad, se decida realizar una inspeccién en propiedad del
contratista.

Programa MASS

Objetivo: Generar un sentido de pertenencia e involucramiento en la mejora del desempefio
ambiental de los sectores.

Acciones:

e Identificar necesidades de correccién o mejora ambiental en los distintos sectores de la
organizacion

e Elaborar en conjunto con Seguridad Industrial un listado de sectores a ser evaluados,
cronograma, observaciones, criterios de asignacién y puntuacion de irregularidades y
criticidad de las mismas, detalle de evaluador/es interviniente/s, responsable del sector
evaluado en la inspeccioén, entre otros, abordando en primer instancias las areas operativas.

e Promover la autoevaluacion y la toma de iniciativas por parte del personal de los distintos
sectores, para la mejora del desempefio ambiental de la organizacion.
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3.6 Comunicacion Ambiental

Objetivos

v' Aumentar la toma de conciencia del personal sobre el desempeiio ambiental de Salto
Grande y asegurar que el proceso de comunicacion facilite a las personas que trabajan bajo
el control de la empresa a que contribuyan a la mejora continua.

Actividades

Comunicar de forma interna la informacion pertinente al Sistema de Gestion Ambiental entre los
diferentes niveles y funciones de la empresa, segin sea concerniente. Para ellos se utilizaran
distintos medios y soportes mayoritariamente se realizardn con el apoyo de RRHH, segin la
siguiente planificacion:

Objetivo Usuario Responsabilidad Tiempo
:Qué :(Por qué? Destinatarios Método de Preparacion Envio Fecha Frecuencia
comunicar? comunicacion inicial
Seccién Toma de | Personal CTM Escrito, Revista | Responsables Jefe AGA Enero 18 mensual
Generando conciencia Generando de programas
conciencia
Estado de | Informacién Gerencia Reportes web Jefe AGA Disponible | Julio 18 Semanal
calidad de agua | para toma de en web mensual
del Embalse decisiones
Informe de | Informe de | Gerencias Escrito Responsables Jefe AGA Abril 18 Anual
avance de | gesti6n de programas
cumplimiento
Flora y fauna Toma de | Personal CTM Videos,  Fotos | Jefe AGA Jefe AGA A requerimiento
conciencia subidos a
intranet
Buenas Toma de | Personal CTM Reuniones por | Resp. Resp. Julio 18 Anual
practicas conciencia edificio programas programas
ambientales
Buenas Toma de | Personal CTM y | JornadaCTMyla | Resp. Resp. Septiembre | Anual
practicas conciencia familiares Familia programas programas | 18
ambientales

Para la programaciéon de actividades de capacitacion del afio 2019, se realizard una nueva
planificacién junto con Recursos Humanos en funciéon del cumplimiento y efectividad de la
proyectada y nuevas necesidades que puedan surgir en el transcurso de la implementacién de los

programas.
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3.7 Capacitaciony Toma de Conciencia
Objetivos:

La formacion y adiestramiento del personal tiene como fin que los funcionarios, en cada funcion y
nivel sean conscientes de:

v' Sus roles y responsabilidades y la importancia de cumplir con las politicas y los
procedimientos del sistema de gestion ambiental.

v' Los impactos ambientales significativos derivados de sus actividades y los beneficios
ambientales de la mejora del desempefio personal.

v La influencia y consecuencias potenciales que puedan tener su accién o inaccién en la
efectividad del sistema de gestion ambiental (especialmente al apartarse de los
procedimientos especificados).

Metas:

— Sumar 250 Horas Hombre de capacitacion ambiental para personal de Salto Grande y
principales contratistas.

Actividades a desarrollar:

e Elaborar en conjunto con RRHH un Plan de capacitacion anual que involucre el desarrollo
de temas especificos dirigidos a sectores especificos.

e Dictar distintas instancias de capacitacién que involucren inducciones iniciales, proteccion
ambiental, seguridad e higiene, procedimientos u otros directamente relacionados a la
funcién desempefiada por el funcionario.

e Informar alos operadores de todos los cambios que surjan en las matrices aspecto/impacto
aprobadas a los fines de instruirse y adoptar las medidas de control/gestiones adicionales
necesarias.

e Instruir a los nuevos funcionarios en la tematica especifica del area y sus objetivos
estratégicos.

e Instruir a los contratistas que realicen trabajos sobre las instalaciones de Salto Grande
respecto a la politica, reglamentaciones y procedimientos ambientales y de seguridad
propios de la tarea o instrucciones que deban cumplir.
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Objetivos Especificos Destinatarios Metodologia Cuando Responsable

Gestion de Generar conocimiento de las Mandos medios ~ Disertacion ago.-18 Servicios
Aspectos actividades incluidas en el PGA dialogada Ambientales
Ambientales para mejorar cumplimiento de 30 participantes

normativa interna. En particular, potenciales 2 horas

se tratardn temas referentes a

presentaciones de planes de

manejo de aspectos ambientales y

control de contratistas

Control de Generar conocimiento de las Principales Disertacion sep.-18 Servicios
oA actividades incluidas en el PGA contratistas de dialogada Ambientales
manejo de para mejorar cumplimiento de CTM
residuos normativa interna. En especial, se 2 horas

trataran temas referentes a 40 participantes

presentaciones de planes de potenciales

manejo de aspectos ambientales,
gestion de residuos, ordenamiento

del predio.
Gestion Buscar el sentido de pertenencia a Funcionarios Aprendizaje sep.-18 Ambiental
ambiental la organizacion de los funcionarios CTM y familia vivencial.

de CTM y difundir las actividades

de gestion ambiental de la CTM 350 6 horas

participantes
potenciales

Gestion de Que los funcionarios conozcan sus Sectores Disertacién oct.-18 Servicios
Residuos roles y responsabilidades y la operativos dialogada. Ambientales

importancia de cumplir con las
politicas y los procedimientos dela 50 participantes 2 horas

gestion de residuos potenciales
Prevencion y Que el personal operativo Sectores Disertacion oct.-18 Servicios
remediacion adquiera la destreza en el control Operativos: dialogada. Ambientales
de derrames de derrames de hidrocarburos, SSEE, MM, Préacticas uso
de conozca los productos y las Lineas, de
GGl medidas de prevencion de Seguridad y elementos. 2

derrames Proteccion jornadas de

25 asistentes
50 participantes  cada una

potenciales 3 horas
Induccion en Que los ingresantes conozcan las Ingresantes Disertacion A Ambiental
Gestion actividades del Area de Gestién dialogada. requerimiento
Ambiental Ambiental, comprendan cual es su 20 participantes
rol dentro de la organizacion a fin potenciales 2 horas

de atender los principales aspectos
ambientales de sus actividades y
tomen conocimiento de la
magnitud de los impactos
ambientales ocasionados por la
operacion de la central y de las
actividades de control llevadas a
cabo.

Para la programacion de actividades de capacitacion del afio 2019, se realizara una nueva
planificacién junto con Recursos Humanos en funcién del cumplimiento y efectividad de la
proyectada y nuevas necesidades que puedan surgir en el transcurso de la implementacién de los
programas.
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3.8 Tratamiento de Agua y Saneamiento (TAE)
Objetivos:

v' Realizar un uso racional y manejo sustentable del recurso hidrico previniendo
cualquier forma de impacto negativo sobre el mismo.

v' Asegurar el suministro eficiente de agua potable en cantidad y calidad suficiente a
todos los consumidores internos y externos que a la fecha son provistos por Salto
Grande.

Metas:

— Proyecto de Modernizacién de planta de agua MI finalizado al final del periodo y de acuerdo
alo aprobado.

— Mantener perdidas de la red de agua potable por debajo del 30%

— Tener definidos y aprobados los procedimientos de gestion del agua potable y efluentes a
mediados del presente afio 2018

3.8.1 Agua potable

Objetivos especificos:

v Optimizar el proceso de produccién y distribucién de agua potable mediante un adecuado
mantenimiento preventivo del sistema, efectuando un uso racional de los recursos y
minimizando/controlando las pérdidas que puedan aparecer en la red.

v’ Preservar la salud del personal y de terceros que consumen el agua potable producida por
Salto Grande.

Actividades a desarrollar:

Personal

e Desarrollo de jornadas-taller técnicas tedérico-practicas

e Plan de adquisiciones y traspaso de la informacion del encargado de planta

Produccion - Operacion y Mantenimiento

e Continuar con el proceso de modernizacién de la planta de agua MI (purgado automatico de
lodos, retrolavado de filtros, etc)

e Continuar y finalizar el Manual de uso del agua potable para ser suscripto entre CTM y
consumidores.

e Ejecutar acciones de mejora en la fase de floculacion MI

e Desarrollar e implementar sistemas automaticos de control de calidad de agua on line en la
planta MI

¢ Instalar nuevas bombas dosificadoras y recambio de cubas de diluciéon en ambas plantas

e Evaluar la eficiencia del carbén activado en la remocidn de agroquimicos
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Desarrollar Plan de mantenimiento preventivo y adquisicion de repuestos criticos.
Gestionar las acciones de mantenimiento a través de EAM

Desarrollar un plan de limpieza periddica de cisternas y tanque principal de distribucién de
ambas plantas.

Contratar los trabajos de remocion de arena en toma MD

Acondicionar el aforador de planta de agua MD

Sistema de distribuciéon

Recambiar tramos del sistema de distribucion no sustituidos en los ultimos 10 afios

Realizar la confirmacion metrolégica de caudalimetros de terceros e incorporacion de
nuevos

Ejecutar pozos de explotacidn en terceros criticos (PNA, Control de Paso)

Monitorear, controlar y reparar todo tipo de pérdidas en toda la red

Sustituir tanques de fibroasbestos dentro de edificios de Salto Grande

Desarrollar un plan de limpieza periédica de tanques de edificios dentro de Salto Grande

Realizar seguimiento exhausto de la demanda de grandes consumidores. Realizar analisis
de consumos e informar

Proyectar y realizar acciones de mejora en toda la red (Geo-referenciacion de puntos,
sefializacion, corte de pasto en accesos, provision de tapas de facil manejo, etc.)

Monitoreo red de distribucion

Desarrollar acciones para mejorar la percepcion que tienen los consumidores acerca del
agua suministrada por Salto Grande.

Implementar trimestralmente informes de difusion sobre la calidad de agua

Coordinar a nivel de la organizacion: la adecuacién, renovacion y mejora de las instalaciones,
asf como también el consumo de recursos y las medidas de control del agua suministrada

Elaborar los procedimientos internos que establezcan las acciones y responsabilidades para
el logro de este programa

Realizar el Monitoreo de lared de agua potable de acuerdo a lo estipulado en los documentos
internos de gestion.

Ajustar la definicién de los puntos de monitoreo de calidad de agua potable en predios de
terceros.

Realizar la evaluacién y seguimiento de los resultados obtenidos en cada monitoreo,
tomando como estadndares de calidad los valores legislativos mas restrictivos de ambos
paises.

Realizar analisis de causas de desvio detectados y realizacion de las remediaciones
pertinentes de las instalaciones en los cuales se hayan presentado valores por fuera de
estandares de calidad.
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Documentacion

e Sistematizar el control diario de produccién con rutina estandarizada

e Recopilar planos de sistema de distribucion de agua potable. Redibujar y geo-referenciar.

Pozos de explotacion de agua profunda en terceros.

e Ejecutar los pozos de explotacion de agua profunda en aquellos terceros acordados.

e Definir las responsabilidades tanto de Salto Grande como de los terceros involucrados en
la operacidn y el mantenimiento de los pozos de explotacién de agua profunda una vez los
mismos sean entregados operando a performance requerida.

3.8.2 Efluentes cloacales

Objetivos especificos:
v Reducir el riesgo de emitir efluentes liquidos cloacales con parametros fuera de norma.
Actividades a desarrollar:

Personal

e Capacitacidén especifica del personal en la operaciéon y mantenimiento de nuevas plantas de
tratamiento

e Capacitacién practica en la remocion de lodos de reactores.
Produccion - Operacion y Mantenimiento
e Acompaiiar la recepcion provisoria de PTEC Central MI

e Operar y mantener en condiciones de performance la nueva planta de tratamiento de
liquidos cloaclaes de MD mediante inspecciones periddicas estandarizadas y ajuste de
parametros de operacion.

e Realizar diagndstico y en base a ello elaborar un Plan de Mejora y Mantenimiento en los
sistemas de cloacales por lagunas.

e (Caracterizar y definir la disposicidon de lodos cloacales a remover de plantas compactas de
Central.

e Desarrollar Plan de mantenimiento preventivo y adquisiciéon de repuestos criticos.
e Gestionar las acciones de mantenimiento a través de EAM
Sistema de saneamiento

* Disefar el modelo y conocer la pluma de vertido de los efluentes vertidos por la central,
aguas abajo

* Monitorear, controlar y reparar todo tipo de pérdidas en la red

*  Proyectar y realizar acciones de mejora en todo el sistema de saneamiento (Geo-
referenciacion de puntos, sefializacidn, corte de pasto en accesos, provision de tapas de facil
manejo, etc.)

Documentacion
e Recopilar planos de sistema de saneamiento. Redibujar y geo-referenciar.
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Monitoreo

Realizar el Monitoreo del vertido de efluentes cloacales

Implementar trimestralmente informes de difusién sobre la calidad de los vertidos
monitoreados

Elaborar los procedimientos internos que establezcan las acciones y responsabilidades para
el logro de este programa

Ajustar la definicion de los puntos de monitoreo de vertido de efluentes cloacales.

Realizar la evaluacién y seguimiento de los resultados obtenidos en cada monitoreo,
tomando como estadndares de vertido los valores legislativos mas restrictivos de ambos
paises.

Realizar andlisis de causas de desvio detectados y realizacion de las remediaciones
pertinentes
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4. BIODIVERSIDAD DEL PREDIO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Compatibilizar necesidades de usos industriales del predio, con el bienestar del
personal y la conservacidn de los recursos naturales.

Visitas,

Turismo

PRODUCIR CUIDAR CONOCER
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4.1 AlterNativas: Produccion de peces y vivero

Objetivo general:

e Fomentar y hacer extensivo la acuicultura y el viverismo en todas las expresiones y a
diferentes escalas de produccion en forma sostenible.

e Seleccidn, puesta en valor y producciéon de especies nativas de calidad realizando la
extension a productores como alternativa econémica.

Acuicultura

Objetivos particulares:

e Conservacion de especies y banco genético a través del mantenimiento de plantel de
reproductores; promover la investigacion de especies nativas.
e Alternativa para pescadores como oferta de especies nativos de interés comercial.
Actividades:

v Supervision de la ejecucién de obras pautadas dentro del Convenio (Res. MCTM 080/15
CTM-INTA Acuicultura Campo El Alambrado)

v Ejecutar acciones de control de calidad de agua de estanque y supervision técnica.

Identificacion de interesados y realizar acciones de extension a la comunidad.
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Frutales

Objetivos particulares:

e Promover el cultivo de especies frutales nativas; promover el consumo de frutales nativos
en particular en el medio rural; promover el desarrollo de investigacién para mejoramiento
de frutales.

Actividades:

En el afio 2015 nuestro vivero se incorpora al proyecto de Frutales Nativos de Uruguay donde se
producen mudas de ejemplares seleccionados de 5 especies de arboles nativos productores de
frutas comestibles. Se incorpora el sistema de cama caliente donde se replican por estacas
ejemplares con los mejores atributos. El proyecto permite acercar a productores alternativas de
produccién adicionales con especies adaptadas a nuestro clima y suelos.

Las actividades a realizar son:

v' Identificacién de ejemplares notables de especimenes de frutales nativos en conjunto con
Facultad de Agronomia e INIA de Uruguay.

v" Produccién en vivero propio de ejemplares a partir de recoleccién de sus semillas y
clonacién de los ejemplares mas notables.

v’ Realizacién de encuentros informativos para interesados y donacion de ejemplares.
v" Encuentros para informacién y creacién de recetarios regionales.
4.2 Recuperacion del Espacio Nativo
Objetivos generales:
v' Maximizar la puesta en valor y conservacion de los valores de conservacion del predio
v Potenciar cualidades positivas ya existentes
v Disminuir el impacto de actividades que degradan la biodiversidad
v" Implementar buenas practicas amigables con el ambiente
Objetivos particulares:

v’ Generar espacios de uso interno que posibiliten el esparcimiento, la recreacion y actividades
culturales de los visitantes y de los funcionarios de la empresa.

v Incorporar y conservar principalmente la vegetacion Nativa propia de la Eco region El
Espinal: Distrito del Nandubaysal; y vegetacién regional de valor ecolégico.

Metas:

e Ejecutar el 100 % de las obras planificadas para la construcciéon del ECOParque de Salto
Grande en MD

e Ejecutar el 100 % de las obras planificadas para la reconversion del edificio del vivero
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Actividades:

* Plantear disefios paisajisticos de soporte estético y ecolégico en el predio y su
correspondiente mantenimiento.

* Incorporar, conservar y producir vegetacion nativa en el predio de Salto Grande.

* Restauracién ecoldgica de areas a través del reemplazo de forestacion exoética (eucaliptus y
pino) por ejemplares de la flora regional (especies nativas).

* Realizacién, manejo y seguimiento de los proyectos definidos.

* Control ecolégico de especies exdticas en areas definidas del predio por medio de
contratistas de reconocida especialidad.

+ Mantenimiento del vivero “Nandé Yvyra”

* Elaboracion de pautas para el Ordenamiento Territorial, remocién de residuos dispersos en
obra, cultivo y plantacion de especies autoctonas, desarrollo de infraestructura.

* Supervision de los trabajos de mantenimiento de areas parquizadas del predio de Salto
Grande, promocidn de buenas practicas en el manejo y conservacion de especies vegetales
nativas.

* Realizar actividades participativas: Plantacién de arboles nativos, avistamiento de aves,
caminatas o carreras de recreacion, concursos fotograficos de naturaleza. Permite
fomentar el sentido de pertenencia y valorizacion del predio

* Publicaciones periédicas difundiendo las medidas de manejo y actividades, asi como sus
resultados, fotos de distintos sitios, fichas informativas de flora y fauna, informacién sobre
registros de especies, etc.
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5. MONITOREO, VIGILANCIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES DEL
EMBALSE 1

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Propender al adecuado manejo del sistema ambiental a través de la
correcta y oportuna informacién sobre su funcionamiento y dindmica;
evaluando el uso de la cuenca sobre la biota a fin de obtener un diagndéstico
integral del estado de situacion del embalse desde los aspectos biolégico, quimico
y territorial.

w
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rque se consideran todas las Fluidez  maxima Para establecer el necesario Para mantener un flujo
acciones orientadas a un logro (flexibilidad y intercambio y comunicacién constante de informacion
global. A esos efectos se procura adaptacion) para entre los grupos entre los elementos del
fortalecer la integracion de los responder a la multidisciplinarios de  sistema técnico-administrativo
organismos y técnicos que trabajan problematica en trabajo  asegurando la del plan y con el sistema
en ambos paises en distintos constante concurrencia y coherencia externo en funcion de gestion
sectores tradicionales evolucién en la utilizacién racional de de la gerencia con las

los recursos disponibles de  autoridades y la difusion
laCTm periodistica

5.1 Vida Acuatica

Peces
Objetivos:

e Evaluar los efectos de la operacién de la central y el uso de la cuenca, en la fauna ictica

Actividades

e Larvasy huevos de peces migratorios:

Evaluacién de la actividad reproductiva de especies icticas migratorias en el area de Salto Grande,
mediante el estudio e identificacion de larvas y huevos para determinar zonas de desove.

O

Las actividades consisten en el traslado a las estaciones, botar la embarcacion y
trasladarse al sitio exacto determinado por GPS para la toma de muestra, realizando un
recorrido total de 1.500 kilobmetros por mes, cubriendo semanalmente las 6 (seis)
estaciones de muestreo: Monte Caseros-Bella Unién, Constitucidn, Itapebi, Represa
Centro, Dayman y Puerto Yerua.

Las muestras de ictioplancton se colectan mediante la utilizacion de una red de malla de
300 micras siguiendo el instructivo anexo a este documento. Una vez tomada la muestra,

1 Ver Anexo “Cronograma de implementacién”
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se fija en formol al 40 % y se traslada a los laboratorios del Area de Gestién Ambiental,
ubicado dentro del Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande. Asimismo, se registran
parametros de campo con sondas multiparamétricas y se toman muestras de agua para
ser analizadas en el laboratorio de Quimica Ambiental de Salto Grande.

e Campaiias de pesca

o Sehan determinado estaciones del embalse en base a los antecedentes de contaminacién
y a la presencia de peces. En la actualidad se cuenta con 2 estaciones que se muestrean
dos veces al afio cada una. El protocolo de trabajo incluye colectas con redes agalleras y
toma de datos biométricos y biologicos. De esta forma se obtiene informacién general
sobre las poblaciones que podra ser posteriormente analizada y aportar al conocimiento
de la evolucién de los peces en el embalse.

o Escala de peces

Optimizar el funcionamiento del sistema de transferencia de peces racionalizando su uso a
periodos migratorios y evaluando el pasaje en los mismos.

o Por razones logisticas las actividades de evaluacién de los pasajes estan programadas
para atender procesos migratorios y consisten basicamente en la operacién de una jaula
aguas arriba en la salida de las escalas.

o Se registran parametros vinculados a las escalas (Tiempos de las etapas, caudales,
horario) y sobre las capturas la identificacién, sexo, estado de madurez y parametros
bioldgicos de rutina.

o El sistema empleado permite obtener datos cualitativos como nimero de especies que
utilizan los pasajes, condiciones fisioldgicas y establecer ciertas preferencias especificas
y tallas y, vincularlos con las variables de ajuste como ser caudales y tiempos en las
etapas.

o Este método no cuantifica los pasajes dado que el sistema de captura (la jaula ubicada a
la salida) resulta selectivo.

e Genética en peces

Complementario al estudio de funcionamiento de la escala de peces, se encuentre el estudio
de variacién genética en larvas y huevos de estaciones Embalse y Rio. Las muestras enviadas
al Laboratorio de la UBA seran sometidas a procesos de analisis genético a fin de conocer si
existe o no un proceso de fragmentacion de las poblaciones de las especies migratorias
identificadas debido al represamiento del rio.

Limnoperna fortunei (mejillon dorado)

Estudiar la actividad reproductiva, el efecto sobre el ecosistema y control de Limnoperna fortunei
en el Embalse de Salto Grande.

Se realiza una toma de muestra semanal en la central y se envia para su analisis de densidad en
laboratorios externos a fines de conocer la evolucién de las densidades de la especie en el
embalse e instalaciones de la central.

RESOLUCION CTM N° 170/18 ANEXO 1



5.2 Calidad de Agua
Objetivos:
e Evaluar los efectos de la operacién de la central y el uso de la cuenca, en la calidad del agua
e Realizar vigilancia sanitaria periddica y programada en la regién de parametros para el control
de la calidad del agua en funcion de sus usos.
e (Caracterizar la dindmica de nutrientes (NT, PT y fracciones) en puntos estratégicos del embalse
e Analizar la distribucién e intensidad temporo-espacial de cianobacterias en el embalse de Salto
Grande a lo largo del afio.
e Evaluar el nivel de Agroquimicos y Metales pesado en muestras de tejido de peces, agua
y sedimentos del embalse de Salto Grande.
Metas
— Dar cumplimiento al 100 % de los informes de mediciones acordadas dentro de los
programas propios o dentro los Acuerdos y convenios firmados con Entes Especializados
para el monitoreo.
— Contar con un cuadro de control integral de INDICADORES AUTOMATICOS DE CALIDAD DE
AGUA DEL EMBALSE para mediados de 2018.
Actividades

Identificar puntos estratégicos de muestreo en funciéon de la serie histérica de datos,
factores hidrometeorélogicos, la dindamica de distribucion temporo-espacial de los
parametros fisicos, quimicos y biolégicos, de los diferentes usos del agua y de las fuentes de
contaminacién puntual o difusa sobre la cuenca inmediata del embalse de Salto Grande.

Ejecutar los muestreos de acuerdo a cronogramas establecidos, realizar determinaciones en
campo y en laboratorio de los parametros definidos.

Registrar y validar toda la informacidén surgida de los programas en la base de datos.

Realizar reportes periodicos, desarrollar y mantener indicadores de calidad de agua del
Embalse.

Evaluar la informacién surgida, interpretar los resultados y proponer medidas de actuacion
a las autoridades pertinentes.

Investigar y analizar diferentes tecnologias para el desarrollo de programas de monitoreo
automatico y transmisién on line de parametros de calidad de agua.

RESOLUCION CTM N° 170/18 ANEXO 1



FISICOQUIMICOS

NUTRIENTES
BIOLOGICOS

MICROBIOLOGICOS

AGROQUIMICOS
METALES PES

HIDROCARBUROS

1 Jaime de
Frontera

El Redoemon

4]

RESOLUCION CTM N° 170/18

Conductividad, turbidez , pH,

transparencia, solidos, clorofila “a”,

30
intensidad y direccién viento, ficocianina,
microcistina total y LR
19 Nitrégeno total, Fosforo total y sus
fracciones.
24 Fitoplancton (Cianobacterias totales y
demas géneros),
24 Ecoli, Enterococos, Coliformes
Termotolerantes, Heterotrofos
6 Organofosforados, Organeclorados, y
biocidas en general.
6 Mercurio,Plomo,Cromo VI, Metil Mercurio.
s Hidrocarburos totales y tipo de mezclas
presentes.
[7a) { “Barra do
m BQI‘- I'W.QI'\/- L
g o=
Labougle |
7 /,; A
/ wamnsa
Juan Pujo'// Tomas
e Gomense
Al 5 /
L) ’.
N Palma
Mocereta _
\ &
N Palma Sola
| Ba
Chajari ?
elen
f
B % o
[14) san a_.)
=== Temmas del
] Arapey
Fed&#icion
1
illa
, ,n'sutucior Palomas
?
P
l.a Criolia
/ B
J San Antonio Cotiie
Conc¥idia 31
E‘:I / Termas del
| Dayman
NN ) Laureles
Campo
\ de Tedos
1/‘
/ Chapicuy
/
ANEXO I

FACTORES ESTACIONES PARAMETROS MATRICES

Agua

Agua, Sedimentos

Agua

Agua

Agua, Sedimentos, Tejiclos
Agua, Sedimentos, Tejidos

Agua



5.3 Gestion Ambiental de Cuencas

“Es necesario administrar y distribuir el agua a través de los sectores de desarrollo que
estdn en competencia entre si para afrontar multiples desafios y asegurarse de que los
beneficios creados por uno de los grupos interesados no supongan una desventaja
para los demads. Las partes interesadas y los responsables de la toma las decisiones
en cada region, pais, cuenca hidrografica y comunidad deben identificar la
combinacién de soluciones y medios de aplicacién més apropiada para su situacién
particular.

Se necesitan urgentemente nuevos enfoques para llevar a cabo evaluaciones
exhaustivas de los recursos hidricos para apoyar la toma de decisiones complejas. Las
evaluaciones requieren datos cientificos sobre las condiciones de las cuencas
hidrolégicas y los recursos de aguas subterrdneas, junto con los indicadores
correspondientes a la demanda hidrica, las extracciones, el consumo y las descargas

de agua por parte de distintos usuarios"
Informe de las Naciones Unidas sobre los recursos hidricos en el mundo 2015,
AGUA PARA UN MUNDO SOSTENIBLE, Datos y Cifras" UNESCO

Objetivos

v" Conocer el estado actual y el pronéstico de la evolucion de la calidad de agua del embalse en el
mediano y largo plazo

v" Proporcionar informacién actualizada del drea de influencia de Salto Grande para el uso de
varios niveles en la gestion la represa y demds co-usuarios de las aguas

v Proponer medidas de manejo para la gestion de la calidad del agua del Embalse

Metas
e Establecer un monitoreo en tiempo real de variables de calidad de agua
e Monitorear la sedimentacién en el embalse
e Generar reportes para uso interno y externo
e Contar con un diagnostico del balance de nutrientes del Embalse

e Implementar un modelo de calidad de agua para la simulacién y prediccion del
funcionamiento de las variables ambientales del Embalse
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Actividades

1- MODELOS
* Capacitaciéon en uso de modelos de calidad de agua
* Evaluacién y Seleccién de Modelos
» Realizar las especificaciones técnicas, proceso de adquisicién y capacitacién en su uso.
* Implementacion y calibracién de modelos (hidrodindmico, ambiental, cuenca)
2- MONITOREO

» Estaciones telemétricas: Analizar si se pueden extraer datos de parametros de calidad de agua
(T °C, Cond) y/o si se pueden agregar sensores con nuevos parametros de calidad de agua y
variables meteorolégicas. Seleccionar en qué estaciones.

* Diseflar la red estaciones automaticas (boyas): Determinar tipo de estacidn, Sistema de
Comunicacién, Proteccion y vigilancia, Condiciones de sitios de instalacién, Operaciéon y
Mantenimiento

e Adquisicién y puesta en funcionamiento de Estaciones Automaticas de Calidad de Agua en sitios
estratégicos del embalse

* Mantenimiento de las estaciones
*  Procesar los datos, validarlos y subirlos a la PIRAI
* Toma de muestra y Determinaciones analiticas de validacién de sensores

* Consolidaciéon datos muestreos histéricos y optimizar la red de estaciones de monitoreo de
calidad de agua (item 5.2)

3 - BATIMETRIA

* Definir la topografia del embalse y sus principales tributarios, con el fin de determinar la malla
computacional donde se desarrollara la aplicaciéon del modelo.

* Planificacion de relevamiento batimétrico (Recursos, Cronograma)
* Ejecutar la Batimetria
*  Procesamiento de la informacién de campo

4 - TERRITORIO

¢ Realizar un estudio de uso del suelo de forma de incluirlo como variable territorial a la cuenca
inmediata al embalse.

*  Modelacion de aportes
5 - SISTEMA DE INFORMACION

* Gestionar la Informacién a través del desarrollo de una base de datos para la aplicacion del
modelo a través de distintas formas.

* Integracion de datos: hidrolégicos, meteoroldgicos, batimétricos, LIDAR, Calidad de Aguas,
sistema de informacion geografica (pasivos ambientales, infraestructura, etc.)
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e Desarrollar reportes periddicos para la difusion del estado y pronodsticos inmediatos del
embalse.

6 - SENSORES REMOTOS (SATELITES)

* Relevamiento topografico de precisién sobre la zona inundable del embalse y obtencién de
fotografias orto-rectificada y georreferenciada.

* Ampliacién del andlisis de cobertura y usos de suelos a toda la cuenca inmediata (SIG e imagenes
satelitales)

7 - VINCULO INSTITUCIONAL
» Talleres de nivelacién de conocimientos multidisciplinarios internos y con aportes de externos

* Gestionar ante las autoridades competentes, las acciones correspondientes con miras a la
solucién de los problemas hidro ambientales identificados, recomendando las posibles
asistencias cientifica, técnica y econémica.

Documento de referencia: Informes de Consultoria SN3 Modernizacion de la Gestion Ambiental, BID -
Salto Grande, 2015, Modelos desarrollados para Salto Grande (Salas &. Martino; Vollenweider).
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6. SENSIBILIZACION Y RELACION CON LA COMUNIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Fortalecer alianzas con instituciones y actores regionales para el cuidado del
medio ambiente y de la cuenca en particular

6.1

Generando Conocimiento

Objetivos

Posicionar a Salto Grande como referente técnico-cientifico en las tematicas ambientales en

la region de Salto Grande

Actividades:

6.1.1 Ciencia al Agua

Identificar las partes interesadas claves, aquellos que tienen el mayor interés o quienes pueden
jugar el rol principal para el desarrollo del entendimiento y consenso entre los representantes

relevantes.

Algunas de las instituciones con las cuales se mantienen vinculos permanentes en proyectos

Apoyo técnico y/o logistico a instituciones de la comunidad cientificas con énfasis en las

locales, en las actividades de desarrollo, extensiéon o investigaciéon vinculadas con los

aspectos ambientales de Salto Grande.

Participar en espacios de divulgacion técnico-cientificos: simposios, congresos, cAmaras

empresariales, entidades educativas, ferias o exposiciones, etc.

Participacién en publicaciones técnico-cientificas.

implementados en la region:

Departamento de Ecologia, Evolucion y Genética
de la Fac. Ciencias Exactas de la Universidad de
Buenos Aires (UBA)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria EE
Concordia (INTA),

Instituto Nacional del Agua (INA),

Asociacion Generadores de Energia Eléctrica de la
Republica Argentina (AGEERA),

Universidad Auténoma de Entre Rios (UADER),
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

Universidad Nacional de Entre Rios, Facultad de
Ciencias de la Alimentaciéon (UNER),

Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU),

Instituto Clemente Estable, UdelaR Facultad de
Ciencias

Centro Universitario Regional Norte de la
Universidad de la Republica (CENUR).

Centro Universitario Regional del Este, UdelaR
(CURE)

Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA).
Nucleo Interdisciplinarios de la UdelaR

— Comision Administradora del Rio Uruguay (CARU)
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6.1.2 Centro de saberes
Objeto de estas vinculaciones y como accién de externalidad positiva, se desarrollan (C D

programas promovidos por Salto Grande que tienen por objeto la integracion y
transmision de conocimientos y saberes hacia la region de Salto Grande,
fortaleciendo la integracion de los organismos y técnicos que trabajan en ambos
paises, de distintos sectores tradicionales, de manera de orientar todas las acciones
a un logro global.

A estos efectos se desarrollaran 4 lineas de extension:
¢ Educaciéon Ambiental
* Laboratorios calidad de agua

e Viveros de nativas

e Acuicultura de nativas

IIVABORATORIOS
CALIDAD]DEJAGUA)

Formacion de Educadores Ambientales

Metodologia

Convocar a través de las Delegaciones a 15 referentes por margen. Lideres regionales
(municipio, ong, emprendedores, ediles, docentes de institutos de formacién docente,
etc). Teorico por la mafana y visitas a casos modelos de la region de Salto Grande durante la tarde.

Se desarrollaran conceptos y buenas practicas divididas en 6 Modulos tematicos: Sustentabilidad,
Calidad de agua, Métodos de Produccion sustentable, Areas Protegidas/Ecoturismo, Gestion
ambiental urbana, Energias Alternativas.

Los modulos seran dictados por personal de CTM Salto Grande e invitados especiales, de acuerdo a
las tematicas planteadas.
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Laboratorios ambientales

Objetivos

Contar con informacién confiable de los vertidos y descargas puntuales de los municipios
para la caracterizacion de la calidad del agua del Embalse

Optimizar el esfuerzo logistico y analitico del monitoreo promoviendo acciones de
cooperacion técnica con los organismos o empresas locales.

Metodologia

Se realizara un relevamiento de las capacidades analiticas de las intendencias de la region
de Salto Grande, a efectos de brindar soporte técnico en la gestién y en las determinaciones
de parametros ambientales de calidad de agua (efluentes, agua potable y playas).

Producto de este relevamiento, se podran iniciar aportes a las intendencias de equipamiento
necesario para contar con una capacidad analitica basica de determinaciones vinculados a
evaluacion de la calidad del agua, tratamiento y prevencion de la contaminacidn.

Etapa I Relevamiento inicial

v' Conocer las capacidades analiticas actuales de los Laboratorios Municipales. Esta

informacion servira de base para elaborar el programa de fortalecimiento fundamentado en
datos reales, lo que permitira, entre otros aspectos, lograr la sustentabilidad del proyecto
final.

Elaborar un Diagndstico de Capacidades Analiticas existentes, a través de la identificacion de
fortalezas, debilidades y requerimientos de los Laboratorios Municipales.

Elaborar Encuesta On Line para conocer capacidad analiticas de las intendencias incluidas en
el programa identificando: Recursos Humanos del laboratorio, Matrices ambientales en las
que realiza andlisis, Parametros, Equipamiento existente, Gestion de la Calidad,
Aseguramiento de la Calidad, Intercalibraciones en las que haya participado, Inquietudes y
necesidades identificadas por los responsables de cada laboratorio municipal.

Etapa 2- Disefio del Programa de Fortalecimiento de los laboratorio

v

v
v

v

v

v
v

Visitas de personal del Laboratorio de SG a los diferentes laboratorios de las Intendencias-
Fortalecimiento de los canales de comunicacidn interinstitucionales.

Curso de capacitacion en la determinacion de parametros

Adquisicién de insumos y equipos por parte de SG, que complementen los existentes en las
intendencias actualmente.

Taller de planificacion (con carga horaria de una manana) de desarrollo y validacién de las
metodologias analiticas a ser realizadas por cada laboratorio municipal

Jornada de intercambio y discusion

Intercomparacion de parametros analizados

Acuerdo de trabajo cooperativo entre las diferentes intendencias entre si y con SG

Etapa 3- Evaluacion de costos

v Costos analiticos de las diferentes metodologias a desarrollar por las intendencias.
v Costos de la adquisicion de insumos y equipamiento complementario por parte de SG

Etapa 4 - Puesta en marcha de Red

v’ Articulaciones interlaboratorios, cooperacién técnica y cientifica.
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Viveros

Objetivos

e Promover la produccién de especies vegetales nativas en los viveros de la regién de Salto

Grande.

Metodologia

e Se realizara un relevamiento de las capacidades produccion de los viveros de la region de
Salto Grande, a efectos de brindar soporte técnico en la gestion y en la produccion de

especies vegetales nativas.

Etapa I Relevamiento inicial

v

Conocer las capacidades de produccion de los Viveros Municipales. Esta informacién
servira de base para elaborar el programa de fortalecimiento fundamentado en datos
reales, lo que permitirg, entre otros aspectos, lograr la sustentabilidad del proyecto
final.

Elaborar un Diagnostico de Capacidades de producciones existentes, a través de la
identificacion de fortalezas, debilidades y requerimientos de los Viveros Municipales.

Elaborar Encuesta On Line para conocer capacidad operativa de las intendencias
incluidas en el programa identificando: Recursos Humanos, Equipamiento existente,
Tipo de especies cultivadas, inventario de arbolado publico, inquietudes y
necesidades identificadas por los responsables de cada vivero municipal.

Etapa 2- Disefio del Programa de Fortalecimiento de los viveros

v

v
v

v
v

Visitas de un Técnico del Sector Ecologia de SG a los diferentes viveros de las
Intendencias-Fortalecimiento de los canales de comunicacion interinstitucionales.

Curso de capacitacion en técnicas de réplica de especies nativas

Adquisicidn de insumos y equipos por parte de SG, que complementen los existentes
en las intendencias actualmente.

Jornada de intercambio y discusion

Acuerdo de trabajo cooperativo entre las diferentes intendencias entre siy con SG

Etapa 3- Evaluacion de costos

v

v

Costos de produccion de las diferentes metodologias a desarrollar por las
intendencias.

Costos de la adquisicion de insumos y equipamiento complementario por parte de
SG

Etapa 4 - Puesta en marcha de Red

v

Articulaciones interviveros, cooperacion técnica y cientifica.
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Acuicultura

Como parte del Convenio INTA_CTM, se encuentra en su Etapa IlI, la realizacién de:

e Jornadas y cursos para distintas audiencias.

e (Cursos para extensionistas. Talleres sobre costos, analisis econémicos. Relaciéon con la
demanda territorial.

e Registro de informacidn de los estanques, climaticos, gastos, insumos, costos, ocurrencia de
enfermedades, otros eventos y preparacion de informacion fisico-econémica de la Unidad

e Disefio de experiencias para generar informaciéon sobre policultivos, alimentacion,
crecimiento, tiempo de cultivo, rendimientos del sistema.

e Analisis de la informacion y generacion de informes y material de difusion.

e Experimentacion adaptativa sobre cria y engorde. Seguimiento de peso, ocurrencia de
enfermedades, mortandad, parametros biométricos.

e Redaccion de informes, trabajos, publicaciones.
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6.2 Generando Conciencia Ambiental
Objetivos

e Propiciar un CAMBIO CULTURAL para la transiciéon paulatina hacia una cultura de
sustentabilidad y de ética del cuidado socio-ambiental

e Posicionar positivamente la imagen de Salto Grande y de emprendimientos hidroeléctricos
en general

Justificacion

Salto Grande cuenta con estrechos vinculos con diversas instituciones y actores politicos y
sociales de la regién lo cual permite involucrar rapidamente a la sociedad en distintos procesos
educativos y participativos relacionados a la gestion ambiental de los predios. En este caso se trata
de promover un proceso de cambio cultural progresivo hacia buenos habitos, de cambio de
percepcidn hacia una vision mas sistémica y a largo plazo.

La participacion social de calidad y sostenible en el tiempo solo se logra cuando las personas
son motivadas y comparten VALORES comunes.

Como principio rector de estas actividades se toma como metodologia de trabajo, el
Programa Cultivando Agua Boa de Itaipu y la metodologia de planificacién participativa y
gestion asociada de FLACSO, fundamentales para la construcciéon de una sociedad justa, sostenible
y pacifica.

6.2.1 Cultivando agua buena

Esto se logra mediante la aplicacion de una amplia gama de tecnologias sociales aplicadas
tales como:
* Aprovechamiento de fiestas locales y fechas conmemorativas

* Curso intensivo de formacién de educadores ambientales

* Monitoreo participativo de calidad de agua

* Concursos con entidades educativas (primarias, secundarias, terciarias, universitarios)
* Micro-expediciones / intercambios binacionales

* Educomunicacién / TICs

* Mingas ambientales (promocion de voluntariado).

* Valoracion y reconocimiento de buenas practicas y de emprendedores sociales

* Rescate de memoria oral otros elementos de patrimonio cultural e histérico de la region
* Articulaciones interinstitucionales - blisqueda de socios estratégicos

e Desarrollo de métodos de intervencion en las comunidades seleccionadas;

* Diagndsticos ambientales preliminares por microcuenca
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6.2.2 Areas de Valor Ambiental - reservas flora y fauna

“Entendemos que Salto Grande tiene el potencial de generar una novedosa estfrategia de
manejo de un predio que sea ambientalmente amigable y promueva activamente la
conservacién. Esto podria tener resultados muy positivos, visibles localmente y ser a la vez un
modelo pionero a nivel regional de desarrollo y administracién de dreas publicas y/o
productivas. Este modelo podrd demostrar como una empresa que maneja dreas de interés
toma la responsabilidad de montar una gestién que busca tanto el desarrollo como la
conservacion de la biodiversidad “

Informe Fundacién Vida Silvestres del Uruguay, 201 3.

Justificacion

Salto Grande cuenta con infraestructura donde recibir las delegaciones visitantes y mediante
exhibiciones, audiovisuales y charlas, difundir tanto la flora y fauna como las medidas de manejo
adoptadas por la empresa para restaurar los ambientes y conservar la biodiversidad en su predio.

Asimismo, cuenta actualmente con un sistema de visitas guiadas donde se muestran principalmente
aspectos relativos a la represa hidroeléctrica, su historia y funcionamiento. Es posible incorporar
aspectos ambientales a estas visitas guiadas, ensefiando tanto la flora y fauna del lugar, como las
medidas de manejo adoptadas por la empresa para restaurar los ambientes y conservar la
biodiversidad en su predio. Estas actividades se pueden complementar con carteleria especifica,
que comunique al visitante sobre las actividades de conservacién que alli se realizan.

Objetivos generales:
v Generar un aporte turistico, ambiental y cultural al predio de Salto Grande.
Actividades:

Estudios: Registro y estudio del comportamiento de flora y fauna silvestre de espacios
pertenecientes a Salto Grande.

Mantenimiento de infraestructuras:
e Sedebera contar con un espacio de servicios para guardado de maquinarias y herramientas.
* Se deberd capacitar al personal asignado a tareas de mantenimiento de las areas
parquizadas en las siguientes tareas:
o Control y reparacion del equipamiento (juegos infantiles, mesas, bancos, carteleria,
cestos para residuos, pasarelas, miradores, etc.).

o Detecciéon de ramas de arboles que no presenten buen estado y extracciéon de
aquellas que corran peligro de caerse.

o Control fitosanitario de las plantaciones.

o Carpido de canteros, podas estacionales

o Extraccion de plantas exdticas invasoras.

o Corte de césped. Semanal en primavera- verano y quincenal en otofio-invierno.
* Revalorizacion del predio: realizaciéon de visitas guiadas especificas
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AREA DE VALOR
AMBIENTAL

LAGUNA DE LAS
GARZAS

CARACTERISTICAS

Actualmente la Laguna alberga una importante
colonia de nidificacion de Garzas y otras especies
de aves, asi como también especies de gran valor
de conservacion y carismatico como los Yacarés y
los Carpinchos. Es importante destacar que estas
dos especies muchas veces encuentran un
ambiente hostil en muchas localidades de la region,
donde son cazados. Esto valoriza aun mas el
predio de Salto Grande y determina que las
medidas de manejo tendientes a la mejora y
conservacion de los ambientes favorables para
estas especies, tengan un rol muy importante en la
viabilidad de sus poblaciones en la zona de
influencia de Salto Grande.

ACTIVIDADES

Teniendo en cuenta que la época de reproduccion
de las garzas se realiza en las estaciones de
primavera y verano, nos permite programar
actividades especificas durante esos meses,
destinadas a los amantes del avistaje de aves y
para el publico que quiera disfrutar de este
espectaculo Unico. Por ejemplo: Fotografias de
aves, circuitos y senderismo interpretativo, etc.

La laguna cuenta con miradores para que el
visitante pueda observar las especies que en ella
habitan.

Se Pueden observar 114 especies de aves, en las
cuales se destacan 7 especies de garzas que
anidan en conjunto en una zona concentrada de la
laguna, permitiendo su facil visualizacién en una
zona accesible a los visitantes.

VIVERO “NANDE

YVIRA”

El sitio presenta o las caracteristicas de las distintas
especies con las que se cuenta y Existe un area
destinada a vivero de especies arboreas vy frutales
nativas. El vivero genera plantines que sirvan para
el manejo y la implantacion de especies nativas en
las zonas a recuperar del predio, asi como también
como nodo de difusion de buenas practicas en la
produccion de especies nativas y de acciones de
toma de conciencia de la importancia y necesidad
de proteger las especies nativas.

En el entorno del vivero, se encuentra la Laguna de
los Capivaras, en el cual también se produce un
proceso de anidacion de aves migratorias para
observar durante el verano.

En el vivero se organizan charlas para estudiantes,
productores, técnicos o grupos en general teniendo
la posibilidad de tener la experiencia de sembrar
especies nativas que después puedan ser cedidas
a Instituciones Educativas de la region como un
aporte de Salto Grande.

Este recorrido puede tener distinta duracion
dependiendo del tipo de grupo, la fecha del afio en
que se realice y los intereses del mismo.

ECOPARQUE

El sitio brinda un espacio para desarrollar
actividades recreativas y de esparcimiento con
especies de flora nativa en dos areas
diferenciadas, una naturalizada y otra parquizada

Contempla los siguientes objetivos:

*Poner en valor el turismo en la naturaleza
planteandolo como una alternativa econdmica,
social y cultural para todo el afio.

« Colaborar en la oferta turistica de Concordia y la
Regién durante todo el afio.

* Lograr una gestion participativa como asi también
coordinacién y cooperacion interinstitucional.

Se llevan a cabo actividades de difusion, valoracion
del paisaje, recreativas y espectaculos abiertas a la
comunidad, debiendo realizarse una programacion
especial para no superar la capacidad de carga
esperada de 1 persona/10 m2.

En este espacio también se brindan talleres, cursos
de capacitacion, conferencias o charlas de
Educacién Ambiental utilizando el Octégono, el
Anfiteatro, o en el Microcine de Relaciones
Publicas MD.

Para este tipo de actividades se requiere de
personal capacitado en coordinacion de
actividades educativas y organizacion de eventos.

Asimismo, se cuenta con un recorrido autoguiado
donde se expondran fundamentos cientificos a
través de carteleria interpretativa (educacion
informal) con el objeto de concientizar a los
visitantes sobre el cuidado del medio ambiente. Por
medio de este paseo el visitante puede conocer
diferentes especies caracteristicas de nuestra flora
y fauna nativa a través del soporte del material
bibliografico.

ESTACION
ACUICULTURA
SALTO GRANDE

El proyecto de la ESTACION DE ACUICULTURA
SALTO GRANDE surge a partir de un convenio de
cooperacion técnica entre la Comision Técnica
Mixta de Salto Grande (CTM) y el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA) a partir de los
programas de vinculacién con la comunidad que se
encuentran dentro del Plan de Gestién Ambiental
de Salto Grande.

Atencion de visitas de alumnos de distintos niveles,
emprendedores, productores y profesionales.

Elaboracién de materiales. Entrega de folletos
sobre acuicultura con informacién sobre la
actividad en diferentes ambitos y de la Unidad.

Esta ubicado en el predio EL ALMABRADO del
INTA.
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6.2.3 Programa Escuelas de Relaciones Publicas

Adicionalmente al desarrollo de las propuestas anteriormente descriptas, se brinda soporte
técnico a las Relaciones Publicas de ambas delegaciones, para fortalecer sus programas de
Responsabilidad Social empresaria generando un canal mas de difusién de los programas
ambientales a una escala regional y nacional.

Dentro de ellos se encuentran los Programas de Concursos con Escuelas Secundarias, que
responden a un modelo emergente préoximo a la sustentabilidad y al cambio social, buscando la
construccion de una ciudadania ambiental y la apropiacion de saberes que promuevan la
participacion de los estudiantes en problematicas ambientales.

Una Educacion Ambiental desde el paradigma de la sustentabilidad se orienta,
fundamentalmente, al trabajo colectivo de docentes y estudiantes para internalizar practicas
ciudadanas ambientales que interpelen a la sociedad en su conjunto, trascendiendo la institucion
escolar en pos de articular acciones con personas de la escuela, instituciones del Estado y otras
organizaciones de la comunidad,

Que los alumnos:
o Adquieran una vision adecuada de los problemas y sus causas
o Comprendan las implicaciones sociales de la ciencia y la tecnologia,
o Sean capaces de realizar evaluaciones sobre desarrollos cientificos y tecnolégicos, su
utilidad, sus riesgos, su impacto social y ambiental

6.3 Consultorias RSG
Objetivos:

v" Modernizacion de la gestion institucional para una adecuada planificacion integrada de los
aspectos socio-ambientales para reducir el impacto y la conflictividad socio-ambiental,
producto de las actividades del complejo hidroeléctrico.

Actividades:

e Ejecutar los trabajos de consultoria que permitan conocer la percepcion social de las
actividades del complejo, disefiar e implementar mecanismos de atendimiento de los
conflictos socio-ambientales, vinculacién institucional y comunicacién, con énfasis en casos
de emergencias, y medir la efectividad de las inversiones comunitarias.
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7. RESPONSABILIDADES

Plan de Gestion Ambiental

Los objetivos, metas y responsabilidades de cumplimiento, se establecen de manera conjunta
entre la Gcia. de Ingenieria y Planeamiento y las gerencias y/o sectores responsables de las
actividades a desarrollar en el marco del PGA, de los cuales se desprenden luego los
correspondientes informes de avance.

La Gcia. de Ingenieria y Planeamiento remite su propuesta de PGA para su posterior
aprobacidn por parte de la Gerencia General y es sometido a aprobacién de la CTM.

Informe de Resultados

La Gcia. de Ingenieria y Planeamiento elabora y remite a la Gcia. General un Informe de
Avance Anual cuyos contenidos seran los resultados obtenidos en el desarrollo de los
programas indicando, segin corresponda, los porcentajes de ejecucion de las actividades, las
justificaciones de eventuales retrasos o de cambios en el cronograma, las metas alcanzadas, etc.

En lo que concierne a los resultados del programa de "Monitoreo", se incorporan todas las
determinaciones realizadas en el periodo informado, con indicacién de las normas que se han
tenido en consideracion en el procedimiento de adquisicion del dato y en el procesamiento de
las muestras y se anexan, en caso de corresponder, los informes de los estudios encarados con
institutos de investigacion y/o convenio con universidades.

Matriz de firmas

Elaboracion Revision Aprobacion
Area de Gestion Ambiental Gcia de |Ingenieria y | Gerencia General
Planeamiento

Fecha de vigencia: 01/04/2018 al 31/03/2020

RESOLUCION CTM N° 170/18 ANEXO 1



