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Comision Técnica Mixta de Salto Grande

La Memoria Anual de Gestion de la Comision Técnica Mixta de Salto Grande es un documento
formal del Organismo, previsto por el articulo 8 del Reglamento Técnico Administrativo

Carta de la Direccion
GRI'102-14/102-15

Durante el afo 2024, a cincuenta aios del inicio de las obras del Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande, ha
perdurado el compromiso Argentino-Uruguayo en la Comisién Técnica Mixta de Salto Grande con el desarrollo
sostenido de nuestros paises.

Muestra concreta del trabajo conjunto ha sido el avance del Proyecto de Renovacién de Salto Grande, programa
estratégico para la generacién e interconexion energética, asegurando una herramienta de desarrollo para décadas
venideras.

En este marco, el empefio de las diversas areas especializadas y sus respectivos equipos de trabajo, permitieron
progresar con la Etapa |, sumando confiabilidad en el Cuadrildtero de Transmisién con la incorporaciéon de nuevos
transformadores y fortaleciendo la Central Hidroeléctrica mediante el recambio y mantenimiento de equipos au-
xiliares.

En consonancia, se ha logrado, a partir de la firma de los Convenios subsidiarios con los Gobiernos de la Republica
Argentinay la Republica Oriental del Uruguay para el financiamiento de la continuidad de la Renovacién en el mar-
co de la Etapa ll-a, aprobar el Reglamento Operativo del Programa (R.O.P.) destinado a su ejecucién y coordinacion.

De forma simultanea, la eficiencia técnica de Salto Grande en la gestion del Complejo Hidroeléctrico y su Cuadri-
latero de Transmisidn ha estado, una vez mas, a la altura de las necesidades de ambos paises; monitoreando a las
comunidades de la Region en los meses de creciente, potenciando la capacidad de transporte de energia ante bajas
temperaturas y ampliando la Subestacién Salto Grande Uruguay, una obra que se suma a la interconexiéon en el
ambito del Cono Sur.

Hemos reafirmado de esta manera el compromiso histérico del Organismo Binacional para con el progreso de
las localidades en ambas margenes, a través del trabajo articulado con organismos e instituciones de la Regién que
hacen a nuestra drea de influencia, contribuyendo en la salud, la educacién, la ciencia, el deporte y la cultura.

Desde la Comisién Técnica Mixta de Salto Grande y todos quienes formamos parte del Organismo, continuaremos
trabajando con el objetivo de sustentar y renovar la posicién de Salto Grande como obra estratégica para Argenti-
na y Uruguay. Al igual que hace cincuenta afos, cuando inicié la construcciéon del Complejo Hidroeléctrico, conta-
mos con excelencia, confiabilidad y responsabilidad.

b oA
Alejandro Daneri Martin Burutaran
PRESIDENTE PRESIDENTE

Delegacion Argentina Delegacion del Uruguay
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Generalidades

GRI'102-1/102-2/102-3/102-4/102-5/ 102-6/ 102-7

La Comision Técnica Mixta de Salto Grande (C.T.M.S.G.) es un Organismo Binacional creado por la Republica
Argentina y la Republica Oriental del Uruguay con el fin de realizar lo necesario para el aprovechamiento de los
rapidos del rio Uruguay en la zona de Salto Grande.

El Convenio del 30 de diciembre de 1946, en su articulo 32, inciso a), especifica:

“Las diversas utilizaciones de agua tendran el siguiente orden de prioridad y no
se permitird ninguna utilizacién que las estorbe o restrinja:

¢ Utilizacién para fines domésticos y sanitarios;
e Utilizacion para navegacion;
e Utilizacion para produccion de energia;

e Utilizacién para riego.

Asimismo la Comisién solicitara a los Gobiernos las medidas necesarias para la conservaciéon de la riqueza ictio-
l6gica”

Desde su creacion, tuvo a su cargo los estudios, proyectos y, posteriormente, la construccién y puesta en servi-
cio del Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande, que fue el primer aprovechamiento hidraulico de uso multiple
en América Latina.

El Complejo esta ubicado en el curso medio de la zona denominada Ayui, pocos kildmetros aguas arriba de las
ciudades de Concordia (Argentina) y Salto (Uruguay), a 470 km de Buenos Aires, ciudad capital de la Republica
Argentina y 520 km de Montevideo, ciudad capital de la Republica Oriental del Uruguay.
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La Comisién Técnica Mixta de Salto Grande es un sujeto
de Derecho Internacional, por lo tanto, reviste el caracter
de Organismo Internacional, creada por la Replblica
Argentina y la Replblica Oriental del Uruguay.

- Es propiedad indivisa y en partes iguales de ambos.
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1. Perfil de la organizacion

Declaracion de Mision, Visidon, Politica y

Valores de la Organizacion

Misidon

Vision

Politica

GRI'102-16/102-26

“Cumplir y hacer cumplir los postulados fundacionales de la Comisién Técnica Mixta de Salto Grande,
enunciados en el Convenio de 1946 para el aprovechamiento de los rdpidos del rio Uruguay en la zona
del Salto Grande, en cuanto a obtener el mayor beneficio de las disposiciones naturales que ofrecen di-
chos rapidos, hoy complementados por el Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande, para el desarrollo
econdémico, industrial y social de ambos paises y con el fin de mejorar la navegabilidad, aprovechar las
aguas para la produccién de energia y facilitar la vinculacién de las comunicaciones terrestres, asi como
cualquier otro objeto que, sin menoscabo de los anteriores propdsitos, concurra al enunciado beneficio
comun.
En ese marco, producir y transmitir energia eléctrica a través de una eficiente administracién del Com-
plejo Hidroeléctrico de Salto Grande, preservando el medio ambiente, responsabilizandose por su cui-
dado permanente; contribuir al desarrollo socio-econémico, educativo, cientifico, tecnolégico, produc-
tivo y socio-ambiental de la Regién, generando oportunidades de trabajo de calidad y fomentando la
investigacién y generacion de conocimiento; afianzando la integracién de Argentina y Uruguay.”
(Resolucién CTM Ne 148/21)

“Ser una organizacion lider en la integracion binacional argentino-uruguaya, para el desarrollo regio-
nal, la generacién y transmisién, eficientes y seguros, de energia limpia, comprometida con mejorar
la calidad de vida de los habitantes de los paises y la region, siendo referente en el desarrollo, inves-
tigacién y aplicacién de conocimiento técnico, y conformada por un equipo de trabajo honrado por
pertenecer a ella y reconocida por la comunidad.”

(Resolucién CTM Ne 148/21)

La Comision Técnica Mixta de Salto Grande es un Organismo Binacional que generay transporta energia
eléctrica renovable de origen hidroeléctrico, regulando frecuencia y tensién. La energia y los servicios
son suministrados al Sistema Interconectado de la Republica Oriental del Uruguay y de la Republica Ar-
gentina. Salto Grande opera desde el aflo 1979, estd conformado por la central hidroeléctrica ubicada
sobre el rio Uruguay préximo a las localidades de Salto Uruguay y Concordia Argentina, 4 subestaciones
de transformaciéon denominadas Salto Grande Uruguay, Salto Grande Argentina, San Javier y Colonia
Elia, que conforman el cuadriladtero de 500kV de 335 km de longitud, las oficinas de Montevideo y la
Sede en Buenos Aires. Salto Grande, desde la Alta Direccién se compromete a:

+ Generary transportar energia en forma sostenible, y brindar los servicios eléctricos complementa-
rios satisfaciendo los requerimientos de los despachos nacionales.

+ Renovar eficientemente los activos, a efectos de mantener la disponibilidad del Complejo Hi-
droeléctrico, aportando confiabilidad a la interconexién de Uruguay y Argentina.

+ Promover la mejora continua de nuestro Sistema de Gestidn Integrado, gestionando por procesos
y estableciendo objetivos y metas, y evaludndolo sistemética y periédicamente para la mejora del
desemperfio ambiental, de calidad, seguridad y salud en el trabajo.

« Cumplir los requisitos legales y otros requisitos, aplicables o que la organizacién suscriba, relacio-
nados a la calidad del producto y servicio, la protecciéon del ambiente, y de la prevencién de riesgos
laborales.

+ Proteger el ambiente, prevenir la contaminacién a través de la mitigacién de los impactos ambien-
tales negativos derivados de sus actividades y promover el uso sostenible de los recursos naturales.

«+ Proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables, para sus funcionarios y contratistas con
el objeto de prevenir lesiones y deterioro de la salud relacionados con el trabajo.

« Desarrollar las competencias necesarias del personal, fomentar el trabajo en equipo y un clima la-
boral adecuado para asi lograr que el personal se sienta orgulloso de pertenecer a la Organizacioén.

« Fomentar la consulta y la participacion de los trabajadores y sus representantes en aspectos de
seguridad y salud en el trabajo.

+ Cooperar en el desarrollo de la regién siendo referente en la promocién de la investigacién y apli-
cacién de conocimiento técnico.

(Resolucién CTM Ne 257/22)
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La organizacién define una lista de valores esperables en sus integrantes por medio de la Resolucién

Va|OI’eS CTM Ne 148/21.

Excelencia

A partir de nuestra responsabilidad
social y profesional, realizamos el
trabajo aplicando las mejores
tecnologias, técnicas y
conocimientos existentes para
prestar un servicio del mas alto nivel
de calidad.

Binacionalidad

Potenciamos el valor de la
binacionalidad como factor
diferencial para impulsar el trabajo
en equipo y generar resultados
superiores

\ ’

Hacemos nuestro trabajo con ética,
honestidad y transparencia.
Nos involucramos de forma intensa
y completa en el trabajo,
contribuyendo para la realizacion de
los objetivos de la Organizacion.

\ntegridag

Valores y
Compromiso

=

Oladsad
Pepisiana

Diversidad y Respeto

Actuamos con aceptacion de lo
diferente, sin discriminar por
ninguna causa, promoviendo la
existencia de distintas opiniones.

(Resolucién CTM Ne 148/21)

4%»

Proactividad e innovacion

Estimulamos la creatividad que
genera valor. Observar, cuestionar y
experimentar con responsabilidad
son parte de la actitud proactiva que
nos diferencia.

Austeridad

Utilizamos eficientemente nuestros
recursos humanos y materiales
aplicandolos mediante
procedimientos adecuados.
Comprometidos con la sobriedad.
La cultura del esfuerzo y la sencillez
resumen nuestra manera de actuar
en el dia a dia.
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Emplazamientos

El Acuerdo de Sede firmado el 30.12.46 entre los Gobiernos de la Republica Argentina y la Repu-
blica Oriental del Uruguay, en su articulo 12 establece que, la Comisién Técnica Mixta de Salto
Grande tendrd su Sede en la ciudad de Buenos Aires, manteniendo sus otros emplazamientos
en Montevideo, el Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande (Concordia-Salto), Colonia Elia (Ar-
gentina) y San Javier (Uruguay).

Represa
Hidroélectrica
: de Salto Grande
Subestacion E — Salto- Concordia
(SSEE) FEI

Colonia Elia

Sede 1 \ -
Oficina de la
C.TM.S.G.
B%;Ss Olffls C.TM.S.G.
Aires £ / Montevideo

Subestacion
(SSEE)
San Javier

[Rerfd>
i)

Mercados

En Salto Grande entregamos nuestra produccién a ambos paises a través de sus principales
clientes, enumerados a continuacioén:

CAMMESA (Argentina)
Compania Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico Argentino que actia como manda-
tario de los diversos actores del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

ADME (Uruguay)

Administrador del Mercado Eléctrico Uruguayo, como persona publica no estatal, creado por el
articulo 4.de la Ley 16.832 del 17 de junio de 1997, que establece el nuevo marco regulatorio legal
para el Sistema Eléctrico Nacional de la Republica Oriental del Uruguay.

Certificaciones

ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015

SALTO GRANDE SE ENCUENTRA CERTIFICADO EN LAS NOR-
MAS INTERNACIONALES ISO 9001:2015 E ISO 14001:2015, REFE-
RIDAS AL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Y AL SISTEMA DE
GESTION AMBIENTAL RESPECTIVAMENTE.
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Resultados positivos para nuestro
Sistema Integrado de Gestion

El 21 y 22 de octubre LSQA S.A. se desarroll6 la Auditoria de Seguimiento a . LSQA

anual del Sistema de Gestién, realizada por el organismo certificador LSQA
SA. . CERTIFICADO
CERTIFICATE
La Auditoria Externa es una instancia importante para la mejora del sistema, ISO 9001:2015 REG: 126/01
la misma brinda una evaluacién objetiva e imparcial de los procesos de la
Organizacion, verifica que el sistema de Gestidn Integrado implementado ﬁ . LSQA
.@ CERTIFICADO
Ademads, es una instancia que identifica dreas de mejora y fortalece la toma CERTIFICATE

alcanza los estandares establecidos y que su mantenimiento es correcto,
de decisiones basada en datos fidedignos. ISO 14001:2015 REG: SGA 008

garantizando transparencia y el cumplimiento normativo.

Los resultados de la Auditoria 2024 calificaron como muy buenos. Por cuarto aflo consecutivo Salto Grande no ha
recibido “No Conformidades”.

Este nuevo logro, fruto del trabajo y dedicacién de todo el Organismo, muestra el avance en la madurez del Sistema
Integrado de Gestion.

Relacionamiento con otras organizaciones

GRI'102-12/102-13

En Salto Grande somos conscientes que para maximizar el impacto de la gestién en favor del
Desarrollo Sostenible no podemos trabajar solos, sino que la generacion de alianzas multisec-
toriales es la mejor manera de alcanzar los objetivos propuestos. Es por eso que articulamos los
programas y acciones con diversas organizaciones. [+]1INFO

Relacionamiento con
otras Organizaciones

Grupos de interés

GRI 102-40/ 102-42/102-43/102-44/ 102-46/ 102-47/ 103-1/ 103-2/ 103-3

La determinacion de los grupos de interés y sus respectivos requisitos, necesidades, expectati-
vas e intereses las determinamos mediante reuniones internas en las cuales se evaluaron todos
los individuos, grupos de individuos u organizaciones que afectan y/o pueden ser afectados por [+] INFO
las actividades, productos, servicios o desempeno asociados a Salto Grande. A continuacion,
destacamos los principales intereses de nuestros grupos de interés:

Grupos de interés

Enfoque basado en procesos

Salto Grande fomenta un enfoque basado en procesos al desarrollar, implementar y mejorar la eficacia de su Sis-
tema de Gestién Integrado, compuesto por las Normas I1ISO 9001 e ISO 14001, con el objetivo de incrementar la sa-
tisfaccion de los clientes y partes interesadas pertinentes mediante el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Con tal fin, se ha elaborado el Mapa de Procesos, que incluye los procesos principales de Produccién de Energia,
Transmision de Energia y Modernizacion, asi como los procesos relacionados con servicios a terceros, procesos de
la Direccién y procesos de apoyo.



https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00285225&adj=S3-R00285225/Relacionamiento_con_otras__Organizaciones.pdf
https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00285226&adj=S3-R00285226/GRUPOS_DE_INTERES.pdf

MAPA DE PROCESOS SALTO GRANDE

PROCESOS DE LA DIRECCION

GESTION DE RIESGOS SISTEMA DE GESTION RESPONSABILIDAD GESTION DELAS
Y OPORTUNIDADES INTEGRADO SOCIAL PARTES INTERESADAS

CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS

REQUISITOS DE LAS PARTES
DE LAS PARTES INTERESADAS

INTERESADAS

PROCESOS PRINCIPAL

DEMANDA DE ENERGIA DE LOS DESPACHOS

REGULACION DE FRECUENCIA Y TENSION PRODUCCION DE ENERGIA

PARA URUGUAY Y ARGENTINA

TRANSMISION DE ENERGIA
REGULACIGN DE FRECUENCIA / TENSION

CAPACIDAD DE TRANSPORTE DE ENERGIA

PROCESOS DE SERVICIOS A TERCEROS

SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA SUSTENTABLE vv

ENERGIA SUSTENTABLE PARA URUGUAY Y ARGENTINA

P  OPERACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS EN SSEE EQUIPOS DE TERCEROS OPERADOS EN SSEE vv
S
[¥]
8 ) SERVICIOS ANALITICOS Y ASESORAMIENTO TECNICO INFORMES ANALITICOS Y TECNICOS vv
‘2 SOLICITUD DE SERVICIOS
[
W INFORMACION HIDROLOGICA INFORMES HIDROLOGICOS vv
o]
3 HABILITACION AL CRUCE POR EL PUENTE
> mwme s »
4
- rf
GESTION DE LA TECNOLOGIA DE GESTION DE o e GESTION ECONOMICA
3ES ; S I
INFRAESTRUCTURA Jl LA INFORMACION PERSONAS SERTION AnmiCa | ORSETECIRN FINANCIERA
AR
PROCESOS DE APOYO ./)NF..@.
= SALTO GRANDE

C AUDITORIAS )
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Principales Canales de Comunicaciéon con
los Grupos de Interés

Salto Grande lleva adelante su comunicacion institucional mediante diferen-
tes actividades y piezas de comunicacion.

. .. ® Revista Generando:
Comunicacion Interna:

. . . ® Newsletter “En Salto Grande Hacemos”
La misma se realiza por medio de

lo siguientes canales: ® Lista de Difusion de Whatsapp

® Pantallas Digitales

® Correo Institucional

Comunicacion externa: ® Pagina WEB: Es el canal oficial de comuni-
cacioén del Organismo, se publican noticias y
El Organismo se comunica publica- actualizamos los diferentes contenidos insti-
mente a través de su pagina WEB tucionales.
institucional y las redes sociales son [+] INFO
expresamente para el uso de sus ® Seprodujerony remitieron gacetillas de pren-
Delegaciones. sa referidos a temas comunes de Salto Grande

y la comunidad, tales como crisis hidrica, se-
quia, entre otros.

Fortalecimiento de la marca Salto Grande

Desde la aprobacién e implementacién de la nueva marca de Salto Grande en el afo 2022, [+]1 INFO

se diagramaron diferentes planes y acciones estratégicas destinadas a construir y fortalecer la

nueva identidad visual Organismo en el plano interno con el propésito de lograr sentido de lnfanfi/za/fo
Grande

pertenencia a la identidad institucional, como asi también, el reconocimiento en el publico ob-
jetivo externo.

Se realizé un exhaustivo relevamiento de presencia de marca que permitié priorizar los espa-
cios para el proceso de recambio de marca.
[+]1 INFO
En el afo 2024 se destaca el redisefo de las piezas de comunicacién de caracter infantil en cua-
dernillos y desarrollo del portal infantil en la web institucional para la publicacién del material
y microvideos (shorts), ambos de cardcter didacticos de Salto Grande, bajo las tematicas de:
Historia, Energia y Ambiente.

Gestidn y articulaciéon en medios de comunicacion externos en situaciones

de crisis ] L)

La comunicacién en situaciones de crisis es un momento clave y critico para cualquier organi- Energia
zaciéon. Durante 2024 se atraveso una creciente prolongada que se extendié desde mediados
de abril hasta la tercera semana de mayo. Durante ese tiempo elaboramos, difundimos y publi-
camos siete (7) gacetillas de prensa a medios de Argentina y Uruguay.

[+] INFO

Ademds, se desarrollaron entrevistas con el Area de Hidrologia y medios de Salto, Concordia,
Colén, Paysandu, Federacion, Concepcion del Uruguay, Gualeguaychu y Parand casi de manera
diaria para informar de las gestiones, proyecciones y estado de situacion. Ambiente



https://www.saltogrande.org/
https://infantil.saltogrande.org/
https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00285292&adj=S3-R00285292/CuadernilloSG_Historia_OPT.pdf
https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00285291&adj=S3-R00285291/CuadernilloSG_Energia_OPT.pdf
https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00285290&adj=S3-R00285290/CuadernilloSG_Ambiente_OPT.pdf

Gobernabilidad
y transparencia

il
[
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Estructura del Organismo
GRI 102-18/ 102-22/ 102-24

Nuestro Organismo Binacional esta integrado por Delegaciones de ambos Estados que
conforman el Plenario de la Comision Técnica Mixta de Salto Grande - C.T.M.S.G. En dicho
Cuerpo, conviven la Direccién con sus areas de apoyo directo, asi como las areas que tienen
a su cargo la tarea de produccién y transmision de energia eléctrica, la administracion y la
ejecucién de las decisiones del Plenario. Este tltimo es denominado en forma corriente como
“la C.T.M.S.G”". La Comisién cuenta con personeria juridica y es integrada por tres Delegados de
cada pais. La Sede de la C.T.M.S.G. se encuentra en Avenida Leandro N. Alem 443/49 de la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina.

En el Reglamento Técnico Administrativo, Capitulo IV, Articulo 16, se indica que "la Presidencia
de la CT.M.S.G. serd desempenada por periodos semestrales, en forma alternada y rotativa, por
un representante de cada Delegacién.." "Lo mismo ocurrird con la Secretaria, en forma tal que,
cuando la Presidencia corresponda a una Delegacién, la Secretaria sea desempefada por un
miembro de la otra. Igual procedimiento se seguira para designar al Vicepresidente y al Prose-
cretario, los que deberan ser de la misma Delegacién a la que pertenezcan, respectivamente, el
Presidente y el Secretario de la CT.M.S.G"

Composicion a diciembre del 2024
En el 2024 la Delegacién Argentina presidié la C.T.M.S.G. durante los primeros seis meses del

ano, desempenando la Delegacién del Uruguay la presidencia en los ultimos seis meses.

Organigrama de la Direccion 2

Delegacion Argentina

Alejandro Daneri Presidente
Pedro Galimberti Vicepresidente
Juan Carlos Chagas Delegado

Delegacion del Uruguay

Martin Burutaran Presidente
Nicolas Irigoyen Vicepresidente
Daniel Arcieri Delegado

o

Gerencia General
Javier Murguia

Roberto Martinez
Asesoria Letrada Secretaria General Gerencia de Seguridad Auditoria General
Juan Gabriel Duarte Martin Harispe Estratégica y Calldad Financiera Administrativa
Fernando Alcarraz Alejandro Menzani
§ [) ) [) [) [) [) )
.. - i Ingenieria y Proy. Renovacion| |Obra Renovacion
Generacion Transmision Operacion Planeamiento Contable Recursos Salto Grande Salto Grande
Daniel Carlos Gustavo Nicolas Santiago Martin Fabricio Santi
. : ) ; antiago Cocco
Raimondo Chiarella Araujo Failache Ferrero Moyano Gabrielli b

'"Composicion al 31/12/2024. Su actualizacién se encuentra disponible en el sitio web.
2llustracién correspondiente al 31/12/24, su actualizacién se encuentra disponible en el sitio web.
En diciembre se designd a la persona que asumira el cargo en el afio 2025.
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2. Gobernabilidad y transparencia

EL ORGANO SUPERIOR DE GOBIERNO ES LA COMISION TECNI-
CA MIXTA DE SALTO GRANDE CONSTITUIDA POR DELEGADOS DE
AMBOS PAISES, QUE SE RESPONSABILIZAN MEDIANTE RESOLU-

CIONES LA GESTION DE SUS DECISIONES, EN LAS CUALES SE
TIENE EN CUENTA LA IDENTIFICACION Y GESTION DE IMPACTOS,
RIESGOS U OPORTUNIDADES DE CARACTER ECONOMICO, AM-
BIENTALY SOCIAL.

Tribunal Arbitral Internacional de Salto Grande

La Comisién Técnica Mixta de Salto Grande es un sujeto de derecho internacional. En esa cali-
dad, ha celebrado con los mismos Estados que le dieron origen, sendos acuerdos (de Sede con
Argentina y de Inmunidades y Privilegios con Uruguay) que le otorgan tratamientos especiales,
entre los cuales posee inmunidad de jurisdiccion. Esta inmunidad se concreta y complemen-
ta con la existencia de un 6rgano jurisdiccional especifico, el Unico competente para actuar
en aquellos asuntos en que la Comision fuera parte: el Tribunal Arbitral Internacional de Salto
Grande.

Conformado por cinco jueces argentinos y cinco jueces uruguayos seleccionados por la CTMSG
por periodos de cuatro aios, entre juristas del més alto nivel de ambos Estados Partes, toma
intervenciéon ante la convocatoria al mismo por cualquiera de las partes del hipotético conflicto.

El Tribunal Arbitral tiene su propio Estatuto y Procedimiento y aplica fundamentalmente el de-
recho establecido en los contratos especificos y, supletoriamente, el derecho de gentes. Sus
resoluciones no son revisables por la justicia de Argentina o de Uruguay.

Delegacion de autoridad de la Alta Direccién

GRI'102-19/102-20/ 102-21/102-27/ 102-29/ 102-30/ 102-31/102-33

El contacto con los Grupos de Interés mas relevante, tales como gobiernos, mercados eléctri-
cos, prensa, sindicatos, personal, entre otros, permite contar con informacién que es tenida en
cuenta al momento de definir la gestion.

La Gerencia General, la Gerencia de Seguridad Estratégica y Calidad, la Asesoria Letrada, la Se-
cretaria General y la Auditoria General Financiera Administrativa, envian periédicamente a la
Direccion los temas mas relevantes para su conocimiento y/o definicién de accion.

Salto Grande identifica, evalla y gestiona los riesgos que pueden afectar de manera significa-
tiva el logro de los objetivos. Un grupo interdisciplinario se encarga de actualizar anualmente
el mapa de riesgos, definir acciones y realizar el seguimiento de las mismas para verificar su
eficacia.
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Mecanismos de reclamos

Las consultas o reclamos de toda indole, provenientes de externos al Or-
ganismo, se canalizan a través de la Secretaria General, que en caso de co-
rresponder gestiona la intervencién de la Comisién Técnica Mixta de Salto
Grande.

Auditorias

Tal como se encuentra expuesto en el Reglamento Técnico-Administrativo,
la C.T.M.S.G. cuenta con un equipo de Auditoria Interna que lleva adelante el
seguimiento de los controles administrativos y contables, implementados
sobre aquellos aspectos relacionados con el manejo econémico, financiero
y patrimonial de Salto Grande.

Todos los trabajos se desarrollan a partir de un Plan Anual aprobado for-
malmente por la C.T.M.S.G. y bajo las Normas Globales de Auditoria Interna
(Global Internal Audit Standards), emitidas por The Institute of Internal Au-
ditors (The IlIA) junto con el Marco Integrado de Control Interno publicado
por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO).
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2. Gobernabilidad y transparencia

LA MADUREZ ALCANZADA POR SALTO GRANDE EN LA SISTEMA-
TIZACION DE SUS PROCESOS Y LA DIGITALIZACION DE LA DO-
CUMENTACION INVOLUCRADA, PERMITE EL DESARROLLO DE
PRACTICAMENTE TODOS LOS TRABAJOS DE FORMA PRESEN-

CIAL Y/O REMOTA, LOGRANDO COMPLETAR EL PLAN ANUAL DE
AUDITORIA INTERNA PROPUESTO EN SU TOTALIDAD, CONSIDE-
RANDO INCLUSO LOS REQUERIMIENTOS ESPECIALES QUE SE
RECIBEN DURANTE EL ANO.

Entre todos los trabajos planificados que se llevaron adelante podemos destacar la continuidad
en las actividades de monitoreo permanente, que involucran no sélo el seguimiento de las
conciliaciones bancarias, sino también, las revisiones aleatorias sobre el paso de camiones por
el peaje y el desarrollo de controles sobre muestras mensuales de facturas de proveedores. Por
otra parte, se mantuvieron los inventarios periédicos en Almacenes en donde se esta logrando
un alcance significativo y preparando a la Unidad para una exigencia cada vez mayor, junto con
revisiones en el proceso de Control de Contratistas, actividades de Responsabilidad Social
y Delegaciones.

Finalmente se destaca que el involucramiento de Auditoria Interna como parte integral del Co-
mité de Cumplimiento, trabajando bajo los lineamientos de la Norma ISO 37301:2021, fortale-
cen aun mas el ambiente de control establecido en Salto Grande.

Salto Grande también realiza Auditorias Internas, que son efectuadas en base a las Normas ISO
9001 e ISO 14001.

En lo que respecta a las Auditorias Externas conforme los requisitos de las Normas menciona-
das, se llevé a cabo la Auditoria correspondiente que fue efectuada por Auditores Externos de
Organismos de Certificacion LSQA S.A.

Etica e integridad

GRI102-16/102-17

Sistema de Gestion del Cumplimiento

Con el objetivo de contar con un Sistema de Gestiéon del Cumplimiento, por medio de la Reso-
lucion MCTM Ne 025/24 Salto Grande designé a los integrantes del "Comité de Cumplimiento”,
teniendo como guia los lineamientos establecidos por la Norma I1SO 37301:2021.

A la fecha se desarroll6 la Matriz de Riesgos de Cumplimiento. Por otra parte, se actualizé el
cuerpo normativo especifico necesario: Cédigo de Etica y Conducta de Salto Grande, Politica de
Cumplimiento, Reglamento del Comité de Cumplimiento, Politica de Regalos y Procedimientos
para la recepcion e investigacidn de inquietudes e irregularidades.

Durante 2024 se logré la conclusidon de la primera etapa de implementacién de la Linea de
Denuncias junto con la importante maduracién del proceso regulado por la Politica de Regalos.
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Cédigo de Etica y Conducta

LOS VALORES ETICOS DE LA ORGANIZACION SON LA REFE-
RENCIA QUE DEBE INSPIRAR LA CONDUCTA DE DELEGADOS,
EMPLEADOS, CONTRATADOS A TERMINO, PASANTES Y TODOS
AQUELLOS PROVEEDORES Y/O CONTRATISTAS DE LA COMI-
SION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE.

Por tal motivo, por medio de la Resolucién CTM N° 110/23 se aprobé el Cédigo de Etica y Con-
ducta, el cual esta dirigido a cumplir las obligaciones de los puestos de trabajo con arreglo a los
principios de lealtad a la empresa, buena fe, integridad, respeto a la legalidad y a los criterios
éticos, permitiendo definir una serie de conductas que deben ser observadas por todos los
alcanzados en su desempeno profesional.

Este documento -que es de libre acceso desde nuestra pagina web- establece las pautas mini-
mas de conducta para orientar a todas las personas e instituciones alcanzadas por el mismo en
su forma de actuar.

En el afio 2024 se recibieron dos denuncias las cuales fueron debidamente tratadas segun los
procesos vigentes en la Organizacion.

[+] INFO

Cédigo de ética
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Generacion de energia

La produccion energética
del afio 2024 fue de

9.819GWh

Esta cifra es superior en un

25,19% a la media histérica de

7.843 GWh

Y superior en un 17,01% a la
media de explotacion de

8.391GWh
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La produccidon anual obtenida este afo fue de
9.819GWh, si tomamos en cuenta que 1983 fue
el primer afno que Salto Grande conté con 14 Uni-
dades instaladas y comparando los 42 afios de la
explotacion (1983 al 2024); 2024 se ubicé en el
puesto 33 en orden creciente. Respecto del ano
mas pobre de la explotacion, la generacion fue un
127% superior y respecto al aflo mas rico, fue un
13% inferior.
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Mecanismo de entrega de la energia a cada pais

La energia que se produce corresponde en partes iguales a ambos paises. Existe una cuenta corriente (diferencia
de Energia Embalsada Uruguaya-Argentina) que llevan ambos Despachos Nacionales para compensar los desvios
producidos en la operacion.

Distribucion de la energia
entre los paises

En el aflo 2024 entregamos al Sistema un suministro
total anual de energia neta de 9.605 GWh. Esta se re-
partié en un 43,48 % (4.177 GWh) para Uruguay y 56,52
% (5.428 GWh) para Argentina.

En el gréfico siguiente pueden observarse los porcen-
tajes por las redes de 500kV, 150kV y 132kV respecti-
vamente de la energia saliente y entrante al cuadri-
latero; la energia entrante al cuadrilatero totalizo
13.895GWh.
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Ingreso y egreso de energia en el Sistema
Eléctrico de Salto Grande

Central Hidroeléctrica
ARGENTINA Salto Grande URUGUAY

Subestacion Subestacién

Salto Grande Salto Grande
Argentina

Generada

por
Salto
Grande

13.894.778

Mwh (100%)

Subestacion Subestacién

CE S

1,5% v
9,8% Perdidas
132 kV +Consumos Proplos y
Regionales

Optimizacion de la capacidad instalada

El Factor Energético es la relacion entre la energia ge-  En 2024 el valor alcanzado fue de 85%, no superando

nerada real y la energia modelada teérica maxima. el valor objetivo establecido. La causa principal de esta
reduccidn es externa a la operacién de Salto Grande y

El valor objetivo del Factor Energético deber ser supe-  se debié fundamentalmente a que, en periodos de cre-

rior al 95%. cida, el Despacho Total que nos fuera requerido no fue
de maxima generacion.



Memoria Salto Grande 2024 25

Factor energético

Regulacion Secundaria de Frecuencia (RSF)

Es unos de los servicios que presta Salto Grande a los mercados es la Regulacién Secundaria de Frecuencia. La
funcién principal es que las unidades generadoras dedicadas a brindar ese servicio, absorban las variaciones de la
demanda con respecto a la pronosticada para el sistema eléctrico en régimen normal y asi anular los desvios de
frecuencia al producirse nuevamente el balance entre generacién y demanda.

DURANTE 2024 SALTO GRANDE
REALIZO LA REGULACION SECUN-
Es una de las pocas Centrales Genera-
doras que ofrece este servicio indispen- DARIA DE FRECUENCIA EL 68%
sable para la confiabilidad del sistema [ 1EIEENEI=) 1078 AU Ee7 1 ALt B[R/ Ko L
eléctrico interconectado. RES DEL 99% EN EL MES DE DI-

CIEMBRE.
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Regulacién secundaria de frecuencia

120

100

R 60
0
0
0
® Qe‘?@‘o \1‘&0 & \5"* \\‘*\o

80
6
4
2

\l\)

N
0 ~o N
?90 '-;\Q‘,(Q V‘o

R S 9

Red Nacional de Argentina’

La demanda de energia en la Red Nacional Interco-
nectada Argentina fue de 140.201 GWh?*.

La generacién por fuente en Argentina del afio 2024 se
distribuy6 en orden creciente de la siguiente manera:
con un 7% la generacién nuclear, un 16% la generacion
renovable, un 23% la generacién hidrdulicay un 51% la
generacion térmica. La participacion que tuvimos como
Salto Grande en el abastecimiento de la red fue de 3,7%.

APORTAMOS EL 3,7% DE LA
GENERACION DE ARGENTINA

Distribucion de Generacion Argentina

7%
% e | ® Nuclear
Salto , ‘
Grande 0

(1]
— 0 Renovable

_.. 30/0 s
19 % B ¥ Importacion
Hidro

51%
Térmica

Participacién en la
Red Macional Argentina

1
Los datos de demanda vertidos en este informe corresponden a la mejor informacién disponible al momento de su publicacién
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Distribucion de Generacion Uruguay

. 5 1% o 0%
Red Nacional de Uruguay Térmica | Importacién
La demanda de energia en la Red Nacional Interco- ﬁ?;/*', .I' - @49%
nectada de Uruguay fue de 12.216 GWh. draufica ERNC

La generacion por fuente del aflo 2024 en Uruguay se
distribuy6 de la siguiente manera: Energias Renovables A

.,—
No Convencionales (ERNC) con un 49%, siendo de este ég“/g
total la fuente edlica la de mayor aporte con un 33%. La Grande
generacién hidraulica ha contribuido con un 50%, por-
centaje que desde Salto Grande hemos aportado con

un 29%. La generacién térmica aport6 un 1%. N
Participacién en la

Red Nacional Uruguay

APORTAMOS EL 29,4% DE LA
GENERACION DE URUGUAY

Incidencia de la generacion de Salto Grande en la demanda del Sistema Interco-
nectado.

LA INCIDENCIA DE LA PRODUCCION Demanda total 152.417 100%
DE SALTO GRANDE EN EL SISTEMA Demanda de la Red de Argentina 140.201 92%

INTERCONECTADO BINACIONAL, DU-
Demanda de la Red del Uruguay  12.216 8%

RANTE 2024, FUE DE 6 %.

Participacion de Salto Grande 9.819 6%

Grado de satisfaccion de los principales clientes

Anualmente elaboramos una encuesta destinada a los dos principales clientes (CAMMESA - ADME), en el marco de
control de calidad de nuestro proceso de de Produccién y Transmisién de Energia Eléctrica con el objetivo de medir
el grado de satisfaccién con el servicio prestado. La informacion recabada se utiliza como insumo para mejorar la
calidad del servicio.

En 2024 obtuvimos los siguientes resultados: 4,9 CAMMESA y 4,9 Administracién Nacional de Usinas y Trasmisiones
Eléctricas (UTE).

2=REGULAR 3 = BUENO 4 = MUY BUENO 5 = EXCELENTE

No se registraron observaciones de nuestros principales clientes por incumplimiento que hayan originado multas.

2
Los datos de demanda vertidos en este informe corresponden a la mejor informacién disponible al momento de su publicacién
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3. Produccién y Transmision de Energia Eléctrica

Salidas no conformes del Proceso de
Produccion y de Transmision de Energia
Electrica

Las salidas No Conformes, para el proceso de “Producciéon y Transmision de energia eléctrica
se define a partir del no cumplimiento de los requisitos de los Clientes, los cuales marcan las
pautas de la entrega de energia y potencia, asi como también el suministro de informacién en
tiempo real.

Situaciones que generan salidas no conformes:
® Perturbaciones en el SADI/ SIN atribuibles a la gestion desarrollada por Salto Grande.

® Indisponibilidad de intercambio de variables de estado mayor a 0.5% del tiempo (mas de
43.8 horas de indisponibilidad anual movil).

En la siguiente tabla se detalla, la evolucién de eventos ocurridos, pérdida de aporte, energia no
suministrada y horas de indisponibilidad generadas.

Periodo Prohcliz.c‘tj: No A';?g:’(a“:‘:,) Sﬁﬁ;%;ir':ga In dil-siggisib‘ijl?d ad
Conforme (MWH)

2019 15 1299 2800 55

2020 17 247 0 6879

2021 13 519 0 1841

2022 18 500 0 228

2023 20 391 0 456

2024 12 459 0 57

En el 2024, se produjeron 12 salidas no conformes, valor mas bajo de los tltimos 6 afos.

En cada uno de los casos se analiza la causa raiz, clasificando las mismas en los siguientes moti-
vos: mantenimiento, disefo, factores externos, método, entre otros. Asi como también se anali-
za la incidencia de las fallas por tipo de activo y los costos asociados. Se establecen acciones de
mejora y se realiza seguimiento periédico.

Este andlisis es vital para avanzar en la toma de decisiones en base a los datos y para la mejora
continua en la Gestion de Activos.
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Novedades

Nuevos Desafios Operativos:

Regulacién de Frecuencia Secundaria Conjunta.

En vista a las nuevas exigencias, necesidades y avances tecnoldgicos de los Mercados Energéti-
cos se propuso desde CAMMESA la realizacién de la Regulaciéon Secundaria de Frecuencia (RSF)
de manera conjunta - varias Centrales del sistema eléctrico realizando esta funcién en simulta-
neo-. Anteriormente la RSF era asignada a una gran Central hidroeléctrica del sistema entre las
que se encuentra Salto Grande.

La renovacion tecnolégica del Centro de Operaciones CAMMESA (COC) que ha incorporado
un Control Automatico de Generacién (AGC), el cual disponemos desde 2010 en operacién,
permitié, mediante la adecuacién necesaria de los sistemas de comunicaciones, la posibilidad
de ser pioneros desde el Centro de Operacién Unificado (COU) en las pruebas de esta nueva
herramienta operativa del sistema interconectado.

El objeto principal de realizar la RSF conjunta mediante el AGC centralizado de CAMMESA con
Unidades generadoras de diferentes centrales del Sistema Argentino de Interconexion, tiene
por objetivo aumentar las reservas de regulacién total del SADI ante el ingreso de Energias
Renovables No Convencionales.

Desde la Gerencia de Operacion de Salto Grande propiciamos las reuniones de coordinacién
entre ambos Despachos Nacionales previos al inicio de las implementaciones, definiendo alcan-
ces, necesidades comunes y pasos a seguir a futuro.

De esta manera, en marzo del 2022 se efectuaron los ensayos reales y se ajusté la respuesta del
sistema conjunto, pudiendo operarse, remotamente, con una Unidad generadora.

Luego de sucesivos ajustes y sintonizacidon con otras Centrales, en junio de 2023 se logr6 el
primer ensayo exitoso de regulacién Secundaria Conjunta donde participamos junto a dos cen-
trales del Comahue.
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3. Produccién y Transmision de Energia Eléctrica

A PARTIR DE AGOSTO DE 2024 COMENZAMOS A REALIZAR LA RSF REMOTA
EN CONJUNTO CON OTRAS CENTRALES DE MANERA PERMANENTE, A RE-
QUERIMIENTO DE CAMMESA. CON ESTO SE ALCANZO UN IMPORTANTE OB-
JETIVO QUE UBICA A SALTO GRANDE ENTRE LAS EMPRESAS INNOVADORAS
DEL SISTEMA INTERCONECTADO.

Siguiendo la planificacién, se acordé con ambos Despachos Nacionales desarrollar los mecanis-
mos, herramientas y nuevos acuerdos operativos para poder recibir también consignas remo-
tas, conjuntas o no, de parte de los AGC de UTE y CAMMESA a nuestro AGC.

Este nuevo desafio se suma al de la Renovacién de nuestro propio Sistema de Control de Plan-
ta o Sistema Supervisor, el cual cuenta con el pliego en condiciones de ser publicado para dar
inicio a su licitacién en 2025, dentro del marco del plan de renovacién de Salto Grande RSG
Etapa Il A.
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Nuevo simulacro de colapso total del sistema interconectado
con resultados exitosos.

En octubre de 2024 con la participacién de todos los agentes del sistema eléctrico, se realizé un
simulacro de colapso del SADI/SIN. Liderado internamente por la Gerencia de Operacién, este
proceso constituyd una instancia fundamental en el entrenamiento de los equipos, las guardias
de operaciones del COU, de la Central y Subestaciones, para afrontar un evento de colapso total.

El simulacro de colapso total consiste en un ejercicio de entrenamiento simultaneo de todos
los participantes del sistema eléctrico argentino y uruguayo. Durante el mismo se realizan ma-
niobras y comunicaciones para la recuperacion del sistema eléctrico, siguiendo el procedimien-
to de CAMMESA. Simulando maniobras y comunicaciones para la recuperacion del sistema
eléctrico, se fortalece la capacitacion del personal, se verifica el equipamiento de soporte y se
detectan puntos a corregir.

Cabe destacar que, en esta oportunidad contamos con un software simulador del sistema eléc-
trico de Salto Grande, desarrollado integramente por la Unidad Estudios Eléctricos, como herra-
mienta de apoyo en tiempo real a la guardia dedicada al simulacro.

Esta herramienta genera también reportes con la informacidn que es necesaria en el post ope-
rativo del simulacro que se envia a CAMMESA dentro de los tiempos establecidos.
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Resumen general

El afo 2024 fue buen ano considerando el caudal de aporte medio al embalse, con un patrén estacional tipico,
excepto que los caudales de aporte en primavera fueron algo mas bajos de lo habitual.

DESTACAMOS LA OCURREN-
CIA DE UNA CRECIDA EX-
TRAORDINARIA EN EL MES DE
MAYO, DE ENTRE 3Y 3,5 ANOS
DE PERIODO DE RECURREN-
CIA, ORIGINADA POR ABUN-
DANTES LLUVIAS EN LAS SUB-
CUENCAS ALTAY MEDIA DE LA
CUENCA DE APORTE.

Ciclo hidrolégico

Forzantes climaticos globales

Elafio 2024 comenzé en condicién Nifo (fendmeno que induce lluvias mayores a las normales), en la que la anoma-
lia de temperatura del océano Pacifico fue disminuyendo, alcanzando la condicién Neutral en invierno, y cambian-
do lentamente de signo hacia el verano, manifestandose como una Nifia débil.
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Evolucion trimestral de la condicion Nina/Nifno en los tltimos 18 meses.

Por la influencia del Nifo, las precipitaciones en la cuenca del Rio Uruguay durante la primera mitad del afio fueron
mayores a los promedios histéricos; mientras que hacia el final del afio las lluvias fueron menores a dichos prome-
dios histéricos mensuales.




Precipitacion

Para considerar la distribucién espa-
cial de la lluvia, la cuenca de aporte
a Salto Grande se divide usualmen-
te en tres grandes subcuencas in-
crementales (delimitadas en verde
en la Figura 2):

La precipitacion media anual (inter-
polada), fue mayor al promedio his-
térico en las tres subcuencas men-
cionadas (Tabla 1).

La anomalia de precipitacion (diferen-
cia entre el valor ocurrido en el afio y
el promedio histérico) fue més acu-
sada en las subcuencas Alta y Media
(sobre todo en el sector Este), y mas
modesta en la subcuenca Inmediata.

Anomalias  de  precipitacion  anual
(CHIRPS) en la cuenca de aporte a Salto
Grande, ano 2024.

4. Gestion de los recursos hidricos

desde las nacientes hasta San Javier, Misiones,
Argentina que abarca un 41% de la superficie.

Cuenca entre San Javier y Paso de los Libres, que

Media === abarcaun 40% de la superficie.

Cuenca entre Paso de los Libres y la Represa, con el
Inmediata ~~~~  19% de la superficie.

Lluvia Lluvia promedio
Subcuenca ano 2024 historico Anomalia
(mm) (mm) (mm)

Alta 2.070 1.840 13%
Media 1.945 1.645 18%

Intermedia 1.540 1.420 9%

Tabla 1: Precipitaciones anual 2024 en las tres grandes subcuencas de aporte a Salto Gran-
de, y los valores histdricos (*1990-2020 para cuencas alta y media, 1981-2020 para cuenca
inmediata)

Anomalias de las precipitaciones afo 2024

2% -

W

i

latitude [degrees morth]




Evaporacion

El valor evaporado de tanque, acumulado para todo el
ano 2024, medido en la estacion meteoroldgica Salto
Grande del INIA fue de 1720 mm; valor asociado a la
evapotranspiracién potencial del lugar.

En funcién de ese valor medido en tanque, el volumen
evaporado del lago de Salto Grande se ha estimado
en 640 hm3 (equivalente a un caudal constante de 20
m?/s). Dicho volumen representa aproximadamente un
0,.3 % del volumen del aporte anual.

Caudal de aporte
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Almacenamiento en cabecera

El agua almacenada en los 5 embalses mas importantes
de cabecera (en Brasil), disminuyé en aproximadamente
1712 hm? entre el 1 de enero del 2024 y el 31 de
diciembre del 2024, lo cual equivale a una suelta o
descarga constante de 55 m’/s.

El porcentaje de llenado (conjunto de los 5 embalses)
oscilé entre el 47% y el 100%.

El caudal medio anual para el afio 2024 fue de 7413 m>/s; un 35 % mayor al valor medio anual del periodo 1980-
2020 (5500 m>/s); lo cual lo ubica como el séptimo afo de mayor caudal medio del periodo de explotacién del

Complejo Hidroeléctrico.
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Caudales de aporte medios anuales al embalse de Salto Grande, ordenados de menor a mayor para el periodo de explotacién del embalse

(1980-2024).

El caudal medio anual relativamen-
te alto estuvo influenciado por la
condicién atmosférica Niflo duran-
te el primer semestre.

Contribucién estimada de cada
subcuenca al caudal de aporte me-
dio anual.

12 %

(900 m3/s)

48 %

(3500 m3/s)

40 %

(3000 m3/s)

Contribucion estimada de cada subcuenca al valor medio anual en 2024
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El caudal de aporte medio mensual permite observar que dichos valores se ubicaron en los terciles medio y supe-
rior, sélo de noviembre el caudal estuvo al limite del tercil inferior (banda amarilla).

El afo 2024 no presentd excesivas variaciones en el caudal de aporte, a excepcion del mes de mayo; en el que la
crecida originada en las subcuencas Media y Alta dio lugar al segundo mayo mas caudaloso del periodo de explo-
tacién (el primero fue 1983).

En el gréfico inferior, los meses en los que la linea azul cae en el tercil superior (con fondo celeste) fueron meses
con caudal de aporte abundante, respecto a los valores histéricos de los respectivos meses. Donde la linea azul cae
en el tercil medio (con fondo gris), fueron meses con aportes en el entorno del promedio histérico (representado
por la linea negra punteada). En el mes de noviembre el caudal medio estuvo cerca del limite del tercil inferior (con
fondo amarillo).

Caudal de aportes __ 20000
i @
medio rr}ensua/ del 2 18000
2024 (linea azul), = aflo 2024
y su comparacion @ 16000
con la d/strll?uc10n 2 14000
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tacion. © 8000 Lo
6000 1030 3% 00 Con RN *
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2000 66% a 90%
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Indicador de desvios del prondstico

Este indicador mensual mide el error relativo del volumen pronosticado para los primeros 7
dias, en relacién al volumen observado. Su valor refleja la calidad (o precisién) de los prondsti-
cos meteoroldgicos e hidrolégicos en forma conjunta.

En el grafico a continuacién se observan los valores de cada mes, y la referencia del limite que
es deseable no superar (establecido en el 12%).

14 %
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12% bbbl
Indicador de des-
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del volumen de ® ® ® L »
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2%
0%

ene feb mar abr may  jun jul ago set oct nov dic



Memoria Salto Grande 2024 37

Operacion del embalse

El aflo fue abundante en términos generales.

Hubo dos periodos de aportes relativamente bajos, en los cuales el nivel del embalse bajé por
necesidades energéticas: en febrero y parte de marzo; y en agosto y parte de septiembre. Por
el contrario, el mes de mayo presenté caudales muy cuantiosos con la crecida extraordinaria.

Los valores estadisticos mas significativos fueron los siguientes:

@ El caudal medio anual erogado fue de 7426 m%/s, el cual se distribuy6 de la
siguiente manera: por las turbinas 5213 m?3/s; y por el vertedero 2213 m?/s.

@ Elagua almacenada en el embalse disminuy6 en 375 hm3 entre el 1 de enero y
31 de diciembre, equivalente a un desembalse de caudal constante de 13 m?/s.

@ El vertedero fue utilizado durante 4869 horas, lo que representa un 55,5 %
del tiempo. Fue abierto en varias oportunidades por motivos operativos, y en
mayo por la crecida extraordinaria.

Los valores extremos de caudales y nivel (diarios)

Caudal de aporte Caudal erogado Nivel de embalse
[m?3/s] fecha [m?¥/s] fecha [m] fecha

Maximo 23.504 11 MAY

Minimo 1.742 31 DIC 1.202 5 MAR 31,07 7 MAY

Tabla 3: Caudales y niveles: mdximos, medios y minimos diarios del afio 2024.
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4. Gestion de los recursos hidricos

Presentamos también la evolucién de los caudales diarios de aporte, caudales turbinados y caudales vertidos (en la
escala izquierda); y en linea de trazos celeste el nivel del embalse (en la escala derecha).
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Series diarias de caudales de aporte, turbinado y vertido (eje izq.); y nivel del embalse (eje derecha).

Rendimiento energético del recurso hidrico

En el afo 2024 el rendimiento energético medio anual fue de 1325 Mwh/(m>/s); inferior a los
1628 Mwh/(m?/s) de promedio del periodo 1983-2020 utilizado como referencia, mientras
que la energia turbinable vertida fue de aproximadamente 1200 Gwh.

Crecida de mayo 2024

Originada por precipitaciones extraordinarias ocurridas entre el 22 de abril y el 15 de mayo en
las subcuencas Alta y Media, dejaron acumulados puntualmente superiores a 350 mm y valores
medios areales en ambas subcuencas superiores a 200 mm en el lapso de 20 dias.

Al originarse en la subcuenca Alta, la crecida reporté niveles de evacuacién en los puertos a lo
largo del rio (San Javier, Santo Tomé, Paso de los Libres, Monte Caseros, etc.). Fue muy impor-
tante la contribucién del rio Ibicui (en torno al 25 % del volumen del hidrograma), donde se
registraron los niveles mas altos desde 2010 (inicio de la serie disponible).
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Esta crecida fue de una sola onda,
se atenud en el embalse con una
correcta operacion.

o0
. Entre las variables principales se ob-

serva que los primeros dias - hasta

—_— = el 8 de mayo - se fue creando un
§ - volumen de atenuacién en el em-
g £ balse, bajando el nivel hasta casi 31
Em e metros; posteric?rmente dicho voILf-
1 men se fue utilizando para reducir

el caudal erogado respecto al cau-

dal de aporte, disminuyendo asi los

i dafios en todas las ciudades aguas
abajo de la represa.
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W W

Precipitaciones acumuladas del 20 de abril al 15 de mayo de 2024 en base al hidroestima-
dor MSWERP, las lineas verdes delimitan las grandes subcuencas.
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Hacia el final de la crecida, con los aportes es descenso y en condiciones de buen tiempo, se sobre elevé el nivel del
embalse hasta 35,72 metros a fin de reducir los impactos aguas abajo, manteniendo el nivel del rio constante, en
niveles maximos de 13,65y 13,83 metros en Concordia y Salto respectivamente.

Se debe sefalar que, el nivel maximo en las ciudades inmediatas (Salto y Concordia) fue 1,40 metros menor al que
hubiera sido sin atenuacién. Dicha reduccién de niveles, fruto de la operacién de Salto Grande, disminuyé en gran

medida la cantidad de personas afectadas: los desplazados y evacuados reales fueron aproximadamente el 40 %
de los que hubieran sido con la crecida natural.

15.00
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Altura [m]

13.00

12.00

11.00

10.00 Nivel en Concordia ocurrido

Nivel en Concordia natural (sin atenuacion)

Nivel de Evacuacion

8.00
1-may 4-may 7-may 10-may 13-may 16-may 19-may 22-may

Figura 9: Niveles en Concordia en la crecida de mayo del 2024: comparacion sin atenuacion vs. con atenuacion.

Red telemétrica automatica

La red telemétrica de medicién de Salto Grande consta de 73 estaciones pluviométricas, de las cuales: 29 tienen
ademds medicién hidrométrica, y 3 miden otras variables meteorolégicas (presion, temperatura, humedad relativa
y radiacion solar).

El correcto estado de los instrumentos de medicién y la comunicacién redundante en tiempo real es fundamental
para realizar una adecuada gestién del recurso hidrico con anticipacién y seguridad.

Las tareas de mantenimiento preventivo y correctivo fueron realizadas, en 2024, por equipo propio y por empresas
contratadas. Se realizaron un total de 298 intervenciones en estaciones de la red, con tareas tales como:

® Reposicién y nivelacion de escalas hidrométricas.
©® Limpieza de pluviémetros.

©® Calibrado de cangilones.

® Recambio de sensores piezométricos.

©® Desmalezado

® Cambio de baterias
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Otras actividades

©® ElInforme de Perspectiva Climatica Trimestral -elaborado mensualmente- avisé anticipadamente del cambio de
la condicién Nifio a Nifia, asi como las perspectivas hidricas a mediano plazo para la mejor gestién del recurso.

® Continuamos con los avances en la implementacion del Plan de Accion Durante Emergencias (PADE): finaliza-
mos el sistema de avisos por 3 vias, se culminé el pliego y se inici6 la licitacién para la adquisicién del Sistema
de Alerta Sonora.

® El mantenimiento correctivo de las lineas de escalas y las estaciones fue mas demandante luego de la crecida de
mayo. Par ello se realizaron tareas de reparacién y recambio con medios propios y contratistas, que permitieron
asegurar que todos los elementos y equipos de medicién cumplan adecuadamente con su funcion.

® Participamos con profesionales del Area en el “XI Congreso Argentino de Presas y Aprovechamientos Multipro-
positos”, en la ciudad de San Juan, Republica Argentina, durante el mes de noviembre.

©® Durante la crecida se tomaron muestras de agua, en la presay en otros sitios, para cuantificar los sélidos suspen-
didos; las que fueron procesadas en el Laboratorio Gestion Ambiental de Salto Grande.




Renovacion y
modernizacion

de Salto
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Se trata de un programa con mas de 200 proyectos de inversién, por un monto de 1.000 millones de délares a in-
vertir en un plazo temporal mayor a 25 afos.

Con dicha renovacién se mantiene y extiende la vida util del Complejo Hidroeléctrico, asegurando un alto desem-
pefio por los préximos 40 afos, adaptando la organizacion a los cambios del mercado energético y mejorando el

posicionamiento ante riesgos de mediano y largo plazo.

Con tres etapas, la primera, camino a culminar, el proceso, que comprende las dos restantes, se extendera hasta el
afo 2035.

. ETAPA I . ETAPA II . ETAPA III

La etapa inicial comenzo en el La segunda etapa tiene dos La etapa tres, planificada a
aiio 2019, y con el nuevo fases A y B. La Etapa lI-A inicio iniciar hacia 2025, en paralelo
cronograma aprobado en este afo 2023, con una con la anterior, tendra una

diciembre de este aiio, terminara extension de 6 afios, y la B sera extension de 20 afios.
en noviembre de 2025. de 2029 a 2035.

Etapa |

80 Mill USD
2019-2025

O Etapa Il A Etapa Il B

150 Mill USD 125 Mill USD
2023-2029 2029-2035

Etapa Il

600 Mill USD
2025-2045

Turbina y generador

2025-2029
i i Fin de Etapa I.
Ejecucién Etapa | Ejecucion Etapa I. ; = P
Inicio Etapa II-A Ejecucion Etapa II-A. Ejecucion Etapa II-A.
Preparacion Etapa |ll. Preparacién Etapa II-B.
Inicio Etapa Ill.
Tiempo total para Monto total de Fecha finalizacién

ejecutar @ etapa 1 —t =
@ Tiempo restante @ 80 mill ::::l Noviembre
12 meses uUsSD 2025

Etapall A

Periodo de Cepiarcs B0 =y Periodo ejecucion

deserﬂbolso @ 150 mill ;:::: previsto
6 afios & usp i 2023-2029
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Principales hitos 2024

Servicios de mantenimiento de vertederos y compuertas.

Tienen por objetivo mantener en buen estado los érganos de evacuacién y maniobra, que inci-
den directamente en la seguridad de la presa.

En vista de la nueva fecha de finalizacién del contrato el 31 de febrero del 2025, se ajusté el nivel
de avance y proyeccion de trabajos previstos para este proceso.

Equipos Alcance Finalizado Proyeccion 2025
actual
Infraestructura incluida (obradores) 2 2 ==
Tableros Auxiliares de Cierre (TAC) 27 24 Los 3 restantes se entregaran el 26/05.
Compuertas de Toma (CT) 4 4 Resta probar en unidad hidraulica UH04.
Compuertas Radiales de Vertedero 1 0 1 (90%) *
(CRV) completas
CRYV parciales 2 0 En proceso **
Servomotores (SM) fabricacion 1 par 1 par 1 par (100%)
SM reacondicionados 7 pares 3 pares 4 pares (57%)

OTROS RESULTADOS:

(*) SE HAN FABRICADO Y RECIBIDO EN SALTO
GRANDE 4 DE LAS 7 EXTENSIONES DE ESCU-
DO PREVISTAS.

(**) SE ESTAN MONTANDO LAS EXTENSIONES
DE ESCUDO EN 4 COMPUERTAS.

Avances en restauracién metaltrgica de la compuerta radial de vertedero CRV N° 19.
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Tableros Auxiliares de Cierre

Resta por finalizar los ultimos tres que actualmente estan en el obrador.

Ultimos TAC a renovar en obrador.

Compuerta de Toma

Terminamos de restaurar la cuarta compuerta de toma (CT), quedando por realizar las pruebas de estanqueidad,
planificadas para el primer trimestre de 2025.

Compuerta de toma renovada y verificacién final de alineacion.

Servomotores

Seinstalaron cinco (5) pares de servomotores (SM), el primero fabricado a nuevo y montado en la Compuerta Radial
de Vertedero (CRV) N°18, mientras que se estédn renovando en las CRVN° 1,2,7 y 17.



Servomotores en etapa de renovacion en proveedor Tecnocrom.

Renovacion integral SSEE cuadrilatero
500 kV

Se esta ejecutando en esta etapa la renovacién total del
equipamiento de control, medicién y proteccién en las
cuatro Subestaciones del Cuadrilatero de Transmisién
de Salto Grande, con el fin de asegurar la confiabilidad,
la correcta operacién y mejorar las prestaciones del sis-
tema de transmision.

El avance fisico real acumulado es de 53%, habiendo fa-
bricado 216 tableros (91.5%) de un total de 236.

Se ha podido iniciar la etapa de montaje en la Subesta-
cion de Argentina (SGA) a fines de septiembre, pudien-
do concretar los dos primeros ensayos en caliente de
los tramos de barra 1y 2.

En paralelo comenzaron a realizar tendidos de cables
en la subestacion de Uruguay (SGU).

5. Renovacién y modernizacion de Salto Grande

Foto 6: Tableros eléctricos para subestacion SGA.

Transformador trifasico para la subestacion Salto Grande Argentina y la subes-

tacion San Javier

Arribo de nuevo transformador marca Siemens Energy SA, de 300 MVA y 500/132 KV para la subestacién SGA, el

mismo fue recepcionado a fines de 2023.

Durante 2024 realizamos el pre montaje de partes (necesario para el cubrimiento de la garantia) con personal de

Salto Grande y supervisién del proveedor.

Se esperard a la segunda etapa del programa (RG-L1167) para su montaje final y puesta en produccion.
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Banco Trifdsico marca Siemens 300 MVA en SGA en etapa de premontaje y luego montaje terminado.

Ademas, recibimos en la subestacion San Javier en el mes de junio, los cuatro transformadores
monofasicos, de los cuales tres formaran el banco trifasico de 150 MVA, quedando uno de re-
serva.

A mediados de octubre comenzé el pre-montaje de componentes con personal externo y apo-
yo del equipo de trabajo de Salto Grande, terminando los trabajos previstos en el mes de di-
ciembre.

Transformadores monofdsicos de 50 MVA cada uno (150 MVA total) en subestacion SJ.

47




5. Renovacién y modernizacion de Salto Grande

Proyecto de modernizacién reguladores de velocidad

Completamos la instalaciéon y puesta en servicio de todos los nuevos reguladores de velocidad
en las catorce (14) Unidades Hidraulicas incluidas en el contrato. Resta auin el levantamiento de
los pendientes no-impeditivos acordados con el contratista.

Gabinete regulador de velocidad cerrado/abierto. Pantalla del SCADA y sistema de filtrado nuevo
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Situacion del programa

Al 31 de diciembre de 2024, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha desembolsado USD
74.474.001,64 (93,09% del total del préstamo). Se han pagado USD 65.223.018 (81,53%).

® Estado de los Proyectos y Plan Financiero multianual expresado en délares estadouniden-
ses al 31 de diciembre del 2024:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Plan
proyectado 333,738 8,524,060 25,173,537 23,068,790 15,034,066 7,865,819 0 80,000,000
(USD)
Plan

actualizado 333,738 2,766,804 10,456,555 20,438,846 17,527,723 13,681,350 14,776,982 80,000,000
(USD)

Plan Real

(USD) 333,738 2,766,804 10,474,557 20,438,846 17,527,723 13,681,350 0 65,223,018

Préximos Pasos y desafios

® Completar las ultimas adjudicaciones previstas de la Etapa | y los proyectos reconducidos.

® Publicarlas primeras licitaciones de la Etapa II-A y realizar los preparativos para la ejecucién
de los contratos de la etapa.

® |Iniciar los estudios y documentacién necesaria para habilitar la Etapa Ill.

® Reforzar el equipo de proyecto incorporando las capacidades externas necesarias, afian-
zando el trabajo interdisciplinario entre los diferentes sectores de la organizacién para al-
canzar los resultados esperados en cada proyecto.

® Integrar en la segunda etapa las estrategias para el Desarrollo Regional.

® Continuar mejorando las capacidades organizacionales en gestién de proyectos y contra-
tos, afianzando el nuevo Proceso de Renovacion.




Gestion de
activos
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Gestion de activos en Salto Grande

Toma de decisiones mediante la adecuada gestidon de activos fisicos

La consecucion de diversos objetivos estratégicos de Salto Grande depende de la buena gestién de Activos Fisicos
necesarios para llevar a cabo procesos criticos.

Salto Grande enfrenta, ademas, diversos desafios comunes al sector eléctrico, tales como la antigliedad de las
instalaciones y equipos, la obsolescencia tecnoldgica, la discontinuidad en la fabricacién de repuestos, la digitali-
zacion de la informacion, asi como el cambio climdtico y el aumento de la demanda energética.




0
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Por ello, es imperativo adoptar medidas que garanticen la sostenibilidad de los servicios de
generacién y transmisién de energia, la regulacién de la frecuencia de la red, la modulacién de
los caudales del Rio Uruguay y la viabilidad de la generacién a partir de fuentes renovables no
convencionales.

Salto Grande requiere tomar decisiones basada en la optimizacién del Ciclo de Vida del de
los activos y de la relacién Costo - Riesgo — Desempefio. Es por esto que se calcula el Indice
HidroAmp, derivandose de este diferentes indicadores por medio del software de Gestién de
Activos EAM.

indice de Condicién Hydroamp

Para medir la condicién de los activos en Salto Grande aplicamos la metodologia Hydroamp, con la que se obtiene
el Indice de Condicién (Condition Index - Cl), siendo esta una evaluacién anual.

El indice de Confiabilidad (ICONF) de la Central Hidroeléctrica de Salto Grande, es el promedio de los [ndice de
Condicién de los trenes de potencia, no interviniendo en el cdlculo los componentes auxiliares.

HYDROAMP
= | Derecha
- ui3 Ui uz us
Turbina
Regulador
Generador 54 | 54 | 54 54 ] 5.
Sistemna de excitacion | 58 | 68 | 658 | 58 |] 5.
Transformador i A
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Tren de potencia - Indice por
Ak P 62 | 74 [ 74 | 76 |'
Indice de 2 Central
Hidroeléctrica Sato Grande
(ICONF) l
L 3
Z

Rgliads | ewiaden, Indicador de Confiabilidad - ICONF

[{[] del equipo del Tren de Potencia

8 s Indice s 10
6 < Indice < E

3<indice<6 | Marginal
"0 < Indice = 2 = }—N USTAR POR PRUEBAS NIVEL 2

Gestion de Activos por medio del software EAM

Salto Grande cuenta con el software EAM (Enterprise Asset Management, o Gestion de Activos de la Empresa)
utilizado para gestionar el Ciclo de Vida de los Activos.

EN EAM SE REGISTRA Y PROCESA INFORMACION Y DATOS
DE SUS ACTIVOS (EN PARTICULAR, COMO Y QUIEN LO OPE-
RAY LO MANTIENE, A QUE COSTOS, COMO FALLA O PUEDE
FALLAR, CUALES FUERON LAS INTERVENCIONES, QUE MA-

TERIALES, HERRAMIENTAS Y REPUESTOS SON NECESARIOS)
PARA FACILITAR LA TOMA DE DECISIONES Y SUS CONSE-
CUENTES PLANIFICACIONES.
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En la actualidad se gestionan por esta via mas de 10.000 activos y sus respectivos planes de
mantenimiento, incluyendo frecuencia, lista de actividades, servicio ejecutor, medidas de con-
trol y seguridad, materiales y herramientas.

Evolucidn de activos gestionados en EAM
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En el afio 2024 Salto Grande trabajé en la actualizacién a la nueva versién de EAM, para ello se adquirieron nuevas
tablets, se elaboré un nuevo procedimiento para gestionar permisos de trabajo (contemplando la responsabilidad
de los contratistas), se comenzé la confeccion del portal “Centro de Ayuda para Usuarios de EAM", y se avanzé en la
definicién de indicadores para implementar un Tablero de Control Unificado para Salto Grande.
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Las intervenciones de los Ejecutores sobre los activos se gestionan en EAM mediante una Orden
de Trabajo - OT:

En 2024 se mantiene la relacién entre la cantidad de trabajos (OT) “Programados”y “No Progra-
mados’; asi como la relacién entre “Programados Finalizados” y los “Programados Vencidos” (no
ejecutados en el tiempo previsto) y sus costos implicados.
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Unidades hidrogeneradoras y
equipos auxiliares

Mantenimiento Capital

Es la Revision General con parada de Unidad que se programa anualmente para realizar el man-
tenimiento y reparacién de las Unidades Hidrogeneradoras y sus equipos auxiliares. Esta activi-
dad insume habitualmente unos 5 meses e Intervenimos dos unidades por afo, con lo cual las
mismas se van alternando cada siete afios. Planificamos su realizacién para el transcurso de los
meses del aflo con menor caudal del rio, en general coincidiendo con el verano. Este periodo se
conoce como “estiaje’, de alli que mencionemos nuestro mantenimiento mayor como "mante-
nimiento de estiaje". Las tareas que realizamos abarcan: desarme de componentes principales,
inspecciones, ensayos, reparaciones y recambios de componentes, medicién y ajuste, armado y
prueba para la puesta en servicio, entre otros.

Unidades Hidrogeneradoras 07 y 08

El mantenimiento capital incluyé, como es habitual-
Inicio de Dias de mente, el desarme de los componentes principales,
inspeccion, revisién y recambio de piezas, medicién y
ajuste, armado y prueba para la puesta en servicio.

Unidad mantenimiento mantenimiento

07 06/11/2023 80

08 14/02/2024 70 Entre los trabajos realizados se ejecutaron las siguientes
tareas:

Unidad 07 Unidad 08

Cambio de compuerta de toma por una Cambio de compuerta de toma por

reacondicionada previamente una reacondicionada previamente

Recambio de tuercas de rodete M64 y M72 Recambio de tuercas de rodete M64 y M72

por repuestos originales TurboAtom

Cambio de regulador de velocidad Cambio de filtro con tecnologia autolimpiante
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Tareas comunes a ambas unidades

Limpieza de la cdmara espiral y Tubo Aspiracion.
Limpieza de rejas de toma.

Compuertas de toma: Mantenimiento de sistema de engrase, paragolpes, reparaciones
menores de pintura, sellos y tableros de comando eléctricos y sefalizacién.

Revision del cojinete de empuje, con desarme, retiro de enfriadores, de pastillas y pollera
interna, limpieza, e inspeccién por ensayos no destructivos.

Rodete: reparacion por cavitacién, ensayos no destructivos en palas y bulones.
Revision del cabezal Kaplan.

Revision del sello del eje.

Revision de cojinetes guias (rodete y generador), luces y armado.

Luces alabes, distribuidor y palas del rodete.

Ensayos no destructivos estructura rotor y estator.

Ensayos en generador (alta tensién, corriente continua y corriente alterna, descargas par-
ciales, tangente delta, ELCID).

Limpieza y cambio de enfriadores del generador y del cojinete de empuije.
Limpieza del rotor y del estator.

Acuiado del estator.

Control de ajuste del hierro activo del estator.

Mantenimiento de tableros de la Unidad y servicios auxiliares.
Mantenimiento de automatismos de la Unidad.

Mantenimiento del interruptor principal 13.8 KV.

Mantenimiento de blindobarras.

Mantenimiento del sistema de refrigeracion.

Mantenimiento de trafos de medicién de corriente y de tension.

Acondicionamiento del sistema de refrigeracién cota +3: filtro duplex, vélvulas, cruz y ca-
fierias 300 mm.

Medidas y ajustes de verticalidad, carga, batido en la Unidad y luces para fijar posicién
Kaplan.

Mantenimiento del sistema de excitacion

Mantenimiento Sistema Aceite a Presion (SAP)
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Mantenimiento programado equipos auxiliares
® Revisién compresores APy BP

® Pruebay mantenimiento sistema de incendios: espuma baterias CO2, motobombas, mues-
tra de aceite grupo diésel de incendio

® Lubricacion rodillos escala de peces

@ Lubricacién pértico 2x75T cota +39

® Mantenimiento baterias central

® Tablero de Distribucién 1 (TD1) y Tablero de Distribucién 4 (TD4)

® Tablero del Edificio de Mando Margen Derecha (TEM MD) y Margen Izquierda (TEM MI)
® Tableros de lluminacién Interior en Margen Derecha: Tl 01, Tll 02, Tl 05, Tl 08

® Tableros de lluminacién Interior en Margen Izquierda: Til 03, TIl 08
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Mantenimientos correctivos significativos

Identificado un incremento en la evolucién del indicador de consumo de aceite del rodete de
turbina de la Unidad Hidrogeneradora 13, se tomé la decisién de programar la indisponibilidad
e intervenir la Unidad. A esos efectos se realizo el desagote completo, tirando compuertas y co-
locando tableros de cierre, con ingreso a la cdmara del Rodete, instalacién de plataformay sobre
ella armar andamios para acceso por encima y debajo de las palas ejecutando el cambio de los
sellos de las palas segun los procedimientos definidos. La intervencidn, se desarrollé durante 21
dias durante septiembre.

Mantenimientos de Oportunidad Unidades 02, 10y 13

En el afo 2024, se programaron en el Estacional de indisponibilidades de maquinas, interven-
ciones para la Revision del acufiado del estator del generador en la UH02, el cambio del regu-
lador de velocidad (Proyecto de RSG 652) en la UH10 y el cambio de sellos de palas en la UH13
para realizar diferentes trabajos:

Unidades Trabajos

Revision del acunado del estator del generador.

. Cambio completo de los bulones 16 x M100 de acople del Eje corto-Rotor por nuevos
Unidad 02 SuperBolt (Nordlock).

Se instalaron los refuerzos de gabinete correspondiente al Transformador de Excitacién

Cambio de regulador de velocidad de la Unidad Hidrogeneradora.
Unidad 10 Instalacién de sensores para el sistema de monitoreo de vibraciones.
Revisién general quinquenal de interruptores principales 13,8 kV

Cambio de sellos de palas.

Se realiz6 control, limpieza y ajuste de burloneria de barras y gabinete de Transformador
de Excitacion

Unidad 13

Principales mantenimientos en
subestaciones

° Mantenimiento integral de Interruptor 3-35 de 500 kV, Subestacion San Javier. Se realiz6
el mantenimiento profundo para extensién de vida util del interruptor Delle Alsthom modelo
PK6 en el Taller de Mantenimiento de Subestaciones, lo que implicé el reemplazo de compo-
nentes principales (o-ring’s, juntas, sellos, arandelas, buloneria, guias, contactos auxiliares, val-
vulas, filtros, varillas de mando, tanque bastidor, entre otros), limpieza, lubricacién de mecanis-
mos, aplicacion de pintura, regulacion de sistemas, etc.

Se reemplazé el interruptor 3-35 existente (el cual fue llevado al taller para su manteni-
miento profundo), por el ya intervenido en el taller. Se realizaron ensayos eléctricos corres-
pondientes.

Mantenimiento general de Inductores lineas Palmar I y Il. Ademas de reparaciones varias,
control y reparacion de pérdidas de aceite, mediciones eléctricas, y pruebas de alarmas y dispa-
ros, se realizo el tratamiento de aceite de las unidades.

o

Mantenimiento general de Bancos de Transformadores de la Central TXP 3 y TXP 6. Ade-
mas de los controles, mediciones eléctricas, pruebas de alarmas y disparos del mantenimiento
general, se realizé el control y reparacion de pérdidas de aceite, reemplazo de intercambiador
de calor de uno de las fases, el tratamiento de aceite de los bancos y el reemplazo de fuelles de
blindo-barras de las salidas de Media Tension.

S
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Tratamiento de aceite en de Bancos de Transformadores de la Central TXP7 y TXP8.

Regulacion y ensayos de seccionadores de Tramo 9 de Salto Grande Uruguay. Estas tareas
fueron ejecutadas por el Area Subestaciones, en el marco de las obras ejecutadas por el SG670.

Mantenimiento sobre lineas de 500 Kv
del cuadrilatero

Cambio de aisladores con tensién (TCT) para el reemplazo de cadenas poliméricas con més
de 15 afos de instaladas y cadenas de vidrio con 4 o mas unidades dafadas

Reemplazo de balizamiento nocturno de los conductores de la linea de 500 kV SGA-CE en
la zona préxima al aeropuerto de Concordia

Campana de retiro de nidos con tensién en la modalidad TCT y TPT en SGU-SJ, SGA-CE y cruce
sur.

Tareas de mantenimiento de la franja de servidumbre de las lineas de 500 kV para el con-
trol de la vegetacion. Accesos, caminos, pasos, etc.

Toma de muestra de conductor OPGW para ensayos en laboratorio de Brasil.
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Continuacion de campanas

Plan de aumento de confiabilidad de los Trafos de Excitaciéon luego
de la falla de abril de 2021:

Continuamos y finalizamos con la campana programada de ensayos especiales de impulsos re-
iterados al 100% de Alta Tensidn, lo cual permite confirmar el estado y la confiabilidad de las
maquinas que estan en servicio.

En 2024 se realizaron los cambios de los transformadores de las Unidades 08 y 10 que se envia-
ron ensayar a fabrica, como parte del alcance de las paradas de Unidades tanto por cambios de
Reguladores del SG-652 o Mantenimientos Capitales. Con estas dos unidades queda completo
el plan de aumento de confiabilidad de los Trafos de Excitacion.

También, tomando como base al redisefio de los gabinetes luego del andlisis realizado post-
falla, se finalizd el montaje de los elementos de refuerzo para la estructura del gabinete exterior
y se modificaron las tapas superiores con flaps de alivio de presidn que, en la linea de mejoras
analizadas, surgi6 del estudio de presiones internas sobre los gabinetes.

Con los trabajos en la UH03 en Noviembre 2023, se culmina las reformas de los gabinetes (colo-
cacion de flaps y refuerzos) de todos los transformadores de excitacién.

Inversiones y novedades

e Instalacién y cableado Sistema de Monitoreo de entrehierro - AirGap

Este sistema trabaja como parte de la plataforma del Sistema de Monitoreo de Vibraciones
VM-600 de MEGGITT instalado en agosto 2017, y permite estudiar el comportamiento dina-
mico del generador y predecir posibles fallas.

En el aflo 2024, se monto el sistema de medicion de entrehierro (Airgap) en el manteni-
miento capital de la UH07 completando de esta forma las 14 Unidades Hidrogeneradoras

e Instalaciéon segundo nuevo filtro autolimpiante Hydac para sello
del eje

Durante el mantenimiento capital en la UH08, montamos un nuevo filtro autolimpiante
Hydac RF3 en el circuito de agua de sello de turbina, el cual se suma al ya instalados en las
UH10 y UH13. Este equipo es capaz de realizar la limpieza de sus elementos filtrantes gene-
rando un contraflujo (de a un elemento por vez) manteniendo el servicio en el sistema, y al
mismo tiempo evacuando el agua sucia. Con esta adquisicion se disminuyeron las interven-
ciones por limpiezas de filtros. Por cada intervencién en este equipo, se realizan en promedio
dieciocho intervenciones en un equipo de filtrado que no cuenta con esta tecnologia.

Queda pendiente el resto de las Unidades Hidrogeneradoras dentro del Proyecto de RSG.

e Tanque auxiliar de aceite

Culminamos la instalacion del nuevo tanque auxiliar de aceite de 40.000 litros en Central
Margen Derecha. De esta forma se aumenta la capacidad de almacenamiento y manejo de
aceite de turbina que serd requerido en las préximas renovaciones de equipamiento dentro
del proyecto RSG. Esto se suma a al tanque ya instalado en el afo 2022 en la Central Margen
Izquierda.
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e Acondicionamiento de Compuerta de
escala de peces Aguas Abajo CMI

Con el objetivo de aumentar la confiabilidad la com-
puerta de escala de peces aguas abajo CMI se acondi-
cion6 bajo un nuevo proyecto de acondicionamiento
de vélvulas nuevas redisefiadas y pintura general.

e Nuevos descargadores en lineas

Con el objetivo de mejorar el desemperio de las instalaciones ante eventuales descargas at-
mosféricas, se realizé un redisefio de las salidas de lineas. Es asi que se colocaron y pusieron
en servicio nuevos descargadores en las lineas Palmar | y Il (Subestacién San Javier), linea
Gran Parana (Subestacion Salto Grande Argentina) y linea a Campana (Subestacién Colonia
Elia).

e Cambio de relacion de transformacion transformadores de
corriente Tramo 7 en Salto Grande Argentina.

Con el objetivo de aumentar la capacidad de transmisién de energia solicitado por los despa-
chos, se realizé un cambio en la relacién de transformacion de los 18 transformadores de
corriente del tramo 7 en la subestacién Salto Grande Argentina.

e Cambio alimentacion de Servicios Auxiliares en Media Tension,
en Salto Grande Uruguay.

Con el objetivo de aumentar la confiabilidad de la alimentacién de Servicios Auxiliares de
Salto Grande Uruguay, se realizé el cambio de alimentacién de dichos servicios, pasando de
estar conectados del Inductor de la linea a San Javier, a ser tomados desde Transformador T2
correspondiente a UTE.

e Nuevo comedor para el personal de mantenimiento de
subestaciones

Con el objetivo de mejorar las condiciones laborales y proporcionar un entorno adecuado
para el personal encargado del mantenimiento de subestaciones, se construyé un nuevo
comedor de 114 metros cuadrados de superficie.

MONTO DE INVERSION:
USD 249.000

DURACION PARCIAL DE
LA OBRA: 8 MESES
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e Mantenimiento de Vigas Gorrén, Vertedero y Cabezales en Mén-
sulas del Puente de Servicio

Se realizé la impermeabilizacion de las vigas gorrén, conforme a las especificaciones indica-
das por el consultor. Ademas, se procedié con el repintado de los cabezales metalicos en las
ménsulas del puente de servicio a +27,0 metros.

La intervencién abarcé un total de 18 vigas gorrén, quedando pendiente dos las cuales seran
atendidas una vez que el contrato RSG 669 las ponga a disposicién.

El objetivo de estos trabajos fue prevenir las filtraciones de agua en los elementos de hor-
migdn mencionados, garantizando que estos continlien desempefando adecuadamente su
funcién estructural, la cual esta estrechamente vinculada con las estructuras de las compuer-
tas radiales del vertedero.

MONTO DE INVERSION:
USD 51.000

DURACION PARCIAL DE
LA OBRA: 4 MESES

e Renovacion red de datos SG: Recambio exitoso equipos centrales

En continuidad con el plan de renovacién de la red de datos de Salto Grande, en 2024 se
completd con éxito el recambio de los cuatro equipos centrales de la red del Complejo. Este
hito fundamental, se llevé a cabo con el apoyo del proveedor CONATEL y una meticulosa pla-
nificacién de Salto Grande, lo que permitié una transicién casi transparente para los usuarios.

Asimismo, se avanz6 en las adquisiciones necesarias para la siguiente etapa del plan quin-
quenal de renovacién completa de la red, un proyecto de gran envergadura que busca mo-
dernizar la totalidad del sistema, valuado en mas de 2 millones de ddlares.
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® Analisis de causas de atenuacion de senal en Cable OPGW

En el afo 2022 se instalé un cable de guardia con fibra 6ptica en las lineas de 500 kV, con
el objetivo de mejorar el control y la comunicacién sobre el tendido. Tras la instalacién, se
detectaron tramos en los cuales la sefial presentaba una atenuacion.

Con el fin de identificar las causas y garantizar la 6ptima operatividad de la infraestruc-
tura de comunicaciones, Salto Grande ha llevado a cabo un exhaustivo estudio sobre el
comportamiento del cable OPGW, en colaboracién con un laboratorio externo reconoci-
do por su amplia experiencia en pruebas y andlisis de cables de fibra éptica.

El estudio se centré en investigar las atenuaciones que superan los estandares establecidos
en ciertos tramos del cable OPGW.

Se realizaron mediciones precisas de la atenuacién en diversas longitudes de onda, asi como
pruebas de resistencia mecénica y ambiental. Los resultados obtenidos permitiran a Salto
Grande tomar decisiones sobre el mantenimiento y la optimizacién de su infraestructura
de comunicaciones.

® Acceso remoto a activos criticos: Sistema de regulacion de
velocidad de las turbinas

Se disefé una solucién de conexién remota segura a los nuevos reguladores de velocidad de
las Unidades Hidrogeneradoras.

Para ello se llevé a cabo una exhaustiva investigacién que permitié proponer una solucion
de acceso remoto segura y robusta, la cual integré tecnologias ya implementadas en Salto
Grande con una herramienta especifica para conexiones remotas a equipos industriales.

Laboratorio de analisis de aceites

Salto Grande cuenta con un Laboratorio de Analisis de Aceites que tiene como objetivo garantizar, la confiabilidad
de los transformadores y reactores, realizando las recomendaciones para incrementar la vida util de los mismos.
Asimismo, presta apoyo para con el equipamiento afectado a la Generacién.

Durante 2024 el laboratorio de andlisis de aceites ha mantenido sus actividades de control preventivo. Esto incluye
el cumplimiento de los Planes de Muestreo de:
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« Aceites Dieléctricos de la Central Hidroeléctrica y Subestaciones.

o Aceites Lubricantes e Hidraulicos de la Central Hidroeléctrica y sus areas de apoyo.

Ademas, ha colaborado estrechamente con el drea de mantenimiento de Subestaciones en el
control de recepcién, tratamiento de acondicionamiento y llenado de los aceites adquiridos
para los equipos instalados en el marco del plan de Renovacién.

También se realizé el seguimiento de equipos instalados a la espera de su energizacion, que re-
quieren controles periédicos preventivos para evaluar el deterioro de sus aceites como también
de equipos en servicio para la deteccién temprana de posibles fallas.

Asimismo, se colaboré en la toma de muestras especiales para investigar particulas encontra-
das en filtros debido a anomalias detectadas en el proceso de montaje.

Para garantizar la eficiencia y calidad de los ensayos analiticos, Salto Grande, se mantiene ali-
neado con los requerimientos del sistema de gestién de calidad de la organizacién.

Mediante la ejecucién del plan de gestion de activos, la capacitacion del personal, el manteni-
miento de la infraestructura y la verificacién periddica a través de ensayos interlaboratorios con
dos organizaciones independientes: ASTM e iiS.

Simultaneamente se dio atencidn a clientes externos, brindando asesoramiento, material acon-
dicionado para muestreo y promoviendo la mayor eficiencia posible en la entrega de los resul-
tados.

Equipamiento:

Para llevar a cabo los andlisis requeridos, nuestro labo-
ratorio necesita equipamiento con tecnologia de van-
guardia. La mejora continua en precisién y eficiencia es
fundamental, por lo que se ha renovado el ensayador
de densidad y viscosidad debido a la obsolescencia del
equipo anterior.

Ademas, se colaboré con el area de adquisiciones en la
elaboracién de requisitos técnicos para la futura com-
pra de equipos esenciales.
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Seguridad estructural de presa

Durante el transcurso del afo 2024 continuamos con el monitoreo de las estructuras civiles de la presa, conforme
a una programacion de rutina que ha ido evolucionando histéricamente para adaptarse a las diferentes etapas de
operacion de acuerdo a los estandares internacionales en materia de seguridad. El programa de seguridad involu-
cra dos aspectos generales para el control del comportamiento de la estructura: la medicién de la instrumentacién
instalada y la ejecucién de inspecciones visuales.

Ambos aspectos conforman los que se conoce como Auscultacion y Vigilancia, y permiten establecer un diagnésti-
co sobre la seguridad de la obra civil.

SISMOSCOPIOS

Control de TRIAXIALES
movimientos pontml de
PUNTOS FIJOS teldricos juntas X, Y, Z.
Control de
posiciohamiento
XY

DRENES
Sistema de alivio

de subpresiones.
Monitoreo de caudal
de drenaje

CELDAS

DE CARGA
Control de
subpresicnes

PENDULOS AFORADORES
Control de inclinacion, Control caudal
deformacion y de filtracion

desplazamiento
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Mediciones e inspecciones

Durante el transcurso del aino 2024, se realizé la primera medicion de control del nuevo sistema
de monitoreo de deformaciones por micro-geodesia, el cual se realiza mediante la conjuncién
de dos levantamientos de precisién: uno altimétrico y otro planimétrico.

Los resultados, a pesar de no tener referencias histéricas, se encuentran dentro de lo esperado.
En referencia a las mediciones de instrumentos, se adquirieron distintos equipos de medicion
tales como: distanciometro laser, coordimetros electrénico, nivel digital de precisién, sonda pie-
zométrica y sensores inductivos de nivel.

Tanto las mediciones como las inspecciones fueron realizadas dentro de rutinas ordinarias, por
no presentarse eventos extraordinarios, confirmando el buen comportamiento de las estruc-
turas durante dicho periodo.

Plan de seguridad de presas (PSP)

La seguridad de la presa no se limita exclusivamente a la seguridad de la obra civil; se trata de
un concepto mas amplio que involucra la seguridad y disponibilidad de los 6rganos de evacua-
cion de la Presa, la gestion del agua y las capacidades de accion ante potenciales emergencias.

Para gestionar de forma integral todas estas actividades referidas a la Seguridad, desde el 2021
Salto Grande cuenta con un Plan de Seguridad de Presa (PSP) . El afo 2022 fue el primer afio
de aplicacion del PSP, y tal como estaba previsto en el mismo, finalizado el afo de ejercicio
confeccionamos el primer Informe anual de Seguridad. En el 2024 realizamos la revisién anual
programada de los informes de todas las areas vinculadas al plan, dando seguimiento a las
mejoras identificadas en diferentes tematicas.

Finalmente, se destaca la fortaleza que nos brinda la participacién conjunta de diferentes sec-
tores/areas, durante las puestas en comun de las actividades involucradas, ayudandonos a co-
nocer las acciones que realizan otros equipos de SG y muy especialmente, a prepararnos ante
nuevas situaciones operativas implicitas a la ejecucién de los proyectos de renovacién con la
central en operacion.
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Resumen del balance contable 2024’

GRI201-01

Al 31 de enero del 2024, se cuenta con un activo de USD 940.885.758,15, habiéndose activado hasta el presente
Ejercicio, proyectos en ejecucién por la suma de USD 60.477.560,46., segun el siguiente detalle:

B £ L
Proyectos en ejecucion - CHSG

Proyecto Activado 2024
Reemplazo trafos 864.369,66
Sistema contra incendio EMMD 121.326,97
Reguladores de velocidad 17.754,90
Compuertas radiales, planas 5.434,55
Gruas puente, portico 28.002,57
Consultoria integracién tecnolégica 68.893,20
Transformadores monofasicos 500/13.8 102.670,51
Renovacion integral SSEE cuadrilate 33.411,66
Fibra éptica en lineas 500KV 9.454,35
Inductores 100 MVAR 45.064,45
Suminist y montaje banco transf 150 139.839,43
Sumin y montaje banco transf 300MVA 18.228,78

TOTALES AL 31.12.2024 USD 1.454.451,03

'Fuente: Estados Financieros 2024 (Pendientes de aprobacion por la CTMSG, en revisién de Auditoria Externa).



68 7. Gestion ecnondémica financiera

Proyectos en ejecucion - RSG

Proyecto Activado 2024

Reguladores de velocidad 7.379.989,46
Programa hidrolog, ambiental consult 296.600,00
Compuertas radiales, planas 4.959.503,22
Gruas puente, portico 1.462.415,68
Sistema de medicion airgap 522.306,00
Consultoria integracion tecnolégica 350.131,86
Transformadores monofasicos 500/13.8 5.972.126,55
Renovacion integral SSEE cuadrilate 7.129.988,30
Fibra 6ptica en lineas 500KV 3.174.575,61

Inductores 100 MVAR

11.542.652,50

Suminist y montajebanco transf 150 6.787.233,78
Sumin y montaje banco transf 300MVA 5.045.542,00
Reparaciones techos y pintura edif 627.254,40
Consultorias de apoyo 3.772.789,97

TOTALES AL 31.12.2024

USD 59.023.109,43

Durante el Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 se dieron por concluidos, total o parcialmente, distintos
proyectos financiados con fondos procedentes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través de los Présta-
mos: N° 4694/0C-RG y N° 4695/0C-RG, ellos fueron:

ARo Importes Importes

Proyecto Finalizacion finalizados finalizados

al 31.12.2024 al 31.12.2023
P16-compuertas radiales, planas 2024 430.117,32 430.117,32
P22-gruas moviles y eq traslacion 2023 1.208.585,00 =
P93-sistema de control 2024 65.558,01 65.558,01 1.208.585,00
P137-sistema de auscultacion y vig 2024 21.618,00 21.618,00
P160-preparac predios, tendidos elec, ed 2023 328.062,90 -
P150-obras programas socio ambient 2024 2.115.315,28 2.115.315,28
P180-consultoria fortalecimiento institu 2024 35.441,00 35.441,00
Auditorias BID 2024 113.020,00 113.020,00 328.062,90
Evaluaciones BID 2024 24.301,00 24.301,00

TOTALES USD

4.342.018,51

2.805.370,61 1.536.647,90
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El valor de la Propiedad, Planta y Equipo de la CTMSG al 31/12/24 fue de USD 922.254.405,59.
Este valor implica una diferencia de USD 18.260.217,55, lo cual representa un incremento de
2,02% respecto del afio 2023.

El valor de los materiales en el depésito de Almacenes fue de USD 1.970.897,57 detectdndose
una disminucion (1,94% - US$ 38.981,33) en relacion al Ejercicio anterior donde se contaba con
materiales por USD 2.009.878,90.

El Pasivo corriente del Organismo asciende a la suma de USD 13.395.881,26, constituido por:

» Cuentas a Pagar: USD 10.548.021,03 (de los cuales USD 8.563.122,41 corresponden al Pro-
yecto de Renovacion de Salto Grande con financiamiento del BID).

» Deudas Fiscales: USD 1.004.932,34.
 Provision Beneficios por Terminacion: USS 1.842.927,89.

El Pasivo no corriente estd compuesto por Provisién Beneficios por Terminacién en el orden de
los USD 2.346.982,51.
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EL VALOR DEL PATRIMONIO NETO, SEGUN BALANCE FUE DE
USD 925.142.894,38.- EL CUAL AUMENTO EN RELACION AL
ANO 2023 (USD 893.369.086,91) EN USD 31.773.807,47.- REPRE-

SENTANDO UN INCREMENTO DEL 3,56%.

El aporte recibido de los Gobiernos en el 2024 ascendié a USD 86.689.188,91 a efectos de
afrontar los gastos comunes y los gastos no comunes RA y ROU.

De lo expuesto se puede concluir en relacién a riesgos, lo que se detalla a continuacion.

Riesgo de crédito: Salto Grande no cuenta con una alta concentracién de créditos, ya que su
facturacion es por ingresos menores, por lo cual no se encuentra expuesta al riesgo de crédito.

Riesgo de liquidez: Salto Grande financia sus inversiones y gastos con los aportes de los Go-
biernos, por lo cual su principal riesgo es no mantener este financiamiento, el cual se minimiza
con la aprobacién por Ley de Presupuesto Nacional en la Republica Oriental del Uruguay y por
Resoluciones de la Secretaria de Energia en la Republica Argentina.
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ACTIVO PASIVO PATRIMONIO NETO
USD 925.142.894,38 USD 15.742.863,77 USD 940.885.758,15
Ejecucién Presupuestal 20242
Proyecto Planificado Ejecutado % de Ejecucion
CTMSG USD 87.521.963 USD 77.186.443 88,19%
Responsabilidad Social USD 3.288.581 USD 2.974.544 90,45%
Renovacion de Activos de Salto Grande USD 80.000.000 USD 76.966.311 96,21%

PROYECTO RSG

Esquemas de remuneracion recibida

Remuneracion por parte de la Republica Argentina - RA

Segun la Normativa vigente Salto Grande recibe remuneracién por potencia disponible y ener-
gia suministrada a la Republica Argentina de la central hidroeléctrica.

A partir de la Resolucion 750/23 del septiembre de 2023 de la Secretaria de Energia de Ar-
gentina, se comenzd a recibir un factor del 1,2 sobre la potencia en concepto por la transmi-
sién de la energia que realiza Salto Grande.

También se realizan servicios adicionales al de generacién de energia, como el de regulacién de
frecuencia primaria, regulacion de frecuencia secundaria y reservas operativas de corto plazo
del sistema de potencia, los cuales son remunerados también segun la Normativa vigente.
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Con la remuneracion obtenida se deben cubrir las siguientes erogaciones reconocidas:

Gastos e Inversiones Comunes y No Comunes de la CTMSG segun el Presupuesto anual
aprobado.

Gastos e Inversiones de la Delegacién Argentina ante la CTMSG, segun el Presupuesto
anual aprobado.

De organismos del Mercado Eléctrico: CAMMESA, ENRE, EBISA.
Regalias, que se distribuyen a las Provincias de Entre Rios y Corrientes.
Partida fija a la Municipalidad de Concordia.

De existir excedentes de la remuneracién total respecto a las erogaciones totales reconocidas,
los mismos son destinados a la CAFESG quien los invierte en el desarrollo regional de las comu-
nidades.

Salto Grande recibe la remuneracién mediante partidas fijas del Estado Uruguayo, las cuales
cubren las siguientes erogaciones:

Gastos e Inversiones Comunes y No Comunes de la CTMSG segun el Presupuesto anual
aprobado.

Gastos e Inversiones de la Delegacion del Uruguay ante la CTMSG segun el Presupuesto
anual aprobado.

GRI201-04

A partir de las Notas Reversales del 31 de julio de 1996, a la CTMSG le fue inhibida su capacidad
de facturar la energia suministrada, potencia disponible y regulacién de frecuencias prima-
ria y secundaria y reservas operativas de corto plazo del sistema de potencia, con efecto
retroactivo al 18 de mayo de 1994.

En sustitucién de los ingresos antes descriptos, las Altas Partes Contratantes, resolvieron aportar
los fondos necesarios para solventar los gastos de operacién, mantenimiento, personal y rein-
versidn necesarios para la continuidad operativa del Organismo. Estos aportes financian todos
los egresos de acuerdo a la siguiente clasificacion:

No Comunes: corresponde a gastos e inversiones que la CTMSG realiza por cuenta de cada
Gobierno.

Comunes a Cargo: corresponde a gastos de personal (Resolucion CTM Ne 095/95) y otros
aprobados por Resoluciones especificas, para los cuales los Gobiernos aportan individual-

mente.

Comunes: corresponde a gastos e inversiones que los Gobiernos afrontan en un 50% cada uno.

71



72 7. Gestién ecnondémica financiera

GRI207-01

Cabe destacar que, para la CTMSG, bienes, documentos y haberes se encuentran exentos de toda clase de impues-
tos o contribuciones directos o indirectos, sean estos federales, provinciales, municipales o de cualquier otro tipo de
acuerdo a lo establecido en el articulo 5° del Acuerdo de Sede aprobado por la Ley Nacional Argentina N° 21.756 y
por el articulo 5° del Acuerdo sobre privilegios e inmunidades de la CTMSG aprobado por la Ley Uruguaya N° 14.896.

En Argentina desde el 28 de febrero del 2019 mediante Resolucién 01/2019, se establecié una nueva metodologia
de cdlculo de la remuneracién de la energia y potencia. La Resolucién 31/20 de febrero de 2020 en su Anexo IV
establece valores en pesos argentinos para potencia y energia. Dichos valores fueron nuevamente actualizados
durante 2024, mediante las Resoluciones 09/24, 99/24, 193/24, 233/24, 285/24 (modificado por 20/24) y 387/24 de
la Secretaria de Energia.

De esta manera, Salto Grande recibe desde marzo de 2019 el 100% de lo que corresponde a la remuneracion por
potencia con la siguiente distribucion: 93,10% para cubrir los Gastos e Inversiones de la CTMSG y 6,90% para cubrir la
gestion de la Delegacién Argentina.

Desde la transaccion de octubre 2021 se comenzé a recibir el 50% de la remuneracién de la energia con la misma
distribucién que la potencia.

Complejo Hidroeléctrico de SG $A 44.263.272.707 USD 46.793.721

Delegacion Argentina $A 3.174.309.953 USD 3.351.647

El objeto de los fondos transferidos a la CTMSG es para cubrir gastos presupuestales que demanden el éptimo
funcionamiento de Salto Grande por los gastos e inversiones comunes y no comunes y el cumplimiento del Plan
plurianual de reposicién de activos y aumento de la seguridad operativa.

Por otra parte, se recibe una partida de fondos para el funcionamiento de su representacién - Delegacién Argentina

La partida para el presupuesto anual se fija en la Ley de
Presupuesto Nacional - periodo quinquenal. Por Ley
19.924 se fij6o para el periodo 2020-2024 la partida
anual en 744 millones de pesos uruguayos.

Esta partida no se ajusta en el transcurso de los 5 afos.

Ademads, por Ley 17.930 - articulo 4489, se autoriza a la
Delegaciéon del Uruguay ante la CTMSG, a percibir de
UTE una comision por administracion, la cual es fijada
anualmente por el Poder Ejecutivo a requerimiento
de esa Delegacion, completando de esa manera el fi-
nanciamiento del Presupuesto anual; esta partida se
recibe con un criterio financiero, en la medida que se
ejecute el Presupuesto, se solicita y se recibe; caso con-

trario no es remitido.

El proceso se desarrolla una vez que se aprueba el Presu-
puesto, y con los residuos pasivos del afio anterior, des-
de la Gerencia Contable elaboramos un flujo financiero
proyectado que se remite al Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF); las partidas se reciben mensualmente
desde este MEF, previo envio del flujo de fondos ajusta-
do cada mes por la ejecucién real, donde se expone el
saldo de caja y las necesidades a futuro.

Estas partidas atienden las erogaciones de la CTMSG
como asi también las correspondientes al financia-
miento de su representacion, la Delegacion del Uru-
guay Yy objetivos indicados.
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Una vez agotada la partida del Presupuesto Nacional Durante el 2024 los ingresos para la ROU han sido los
Quinquenal, para el presupuesto anual, la Delegacién  siguientes:

del Uruguay debe realizar la solicitud de Comisién por
Administraciéon al Poder Ejecutivo. Tras la aprobacién
por parte de éste, el MEF instruye a UTE que efectivice la Partida 2024 $U 744.000.000
entrega de la partida directamente a la CTMSG.

Ingresos Percibidos Pesos Uruguayos

Partida complementaria MEF $U 0

Quinquenalmente y previo a la aprobacién de la Ley UTE comision por administracion $U 700.000.000
de Presupuesto Nacional, la Delegacion del Uruguay
gestiona ante el Poder Ejecutivo, el ajuste de la parti-
da para el siguiente quinquenio. Equivalentes en USD USD 36.235.752,79

Total $U 1.444.000.000

Ingresos Menores percibidos durante el Ejercicio 2024

Conceptos de Ingresos Menores
Fuentes Comunes Fuente Comtin Fuente Comin-RA Fuente Comun-ROU

4.1.2.11 - Peaje puente internacional SG =~ USD 3.281.627,99

4.1.2.2 - Alquileres USD 1.776,84

4.1.2.5 - Servicios a terceros USD 406.297,60

4.1.2.6 - Otros ingresos USD 566,48 USD 494,69

4.1.2.7 - Venta vehiculos USD 841.315,00 USD 24.134,00

TOTAL GENERAL USD 4.531.583,91 USD 24.628,69 USD 0,00
Conceptos de Ingresos Menores Fuente ONCA Fuente ONCU
4.1.2.4 - Penalidades varias USD 663,03

4.1.2.7 - Venta vehiculos USD 56.403,00 USD 105.996,00
4.2.1.2.1 - Intereses USD 14.915,98
4.2.1.2.2 - Intereses plazo fijo USD 1.322.346,28

4.2.1.3.1 - Servicios a terceros RA USD 65.669,01

Total general USD 1.445.081,32 USD 120.911,98

Nota: Las normativas y acuerdos referidas en este 4pice, son los siguientes
» Documento y Antecedentes 1938 a junio de 2013 — Notas Reversales del 31 de Julio 1996.
» Resolucion Secretaria de Energia Eléctrica 20 - E/ 2017.
» Resolucion Secretaria de Energia Eléctrica 1392/ 10.
» Resolucién SE 01/2019 - 28 de febrero de 2019.
« LeyROU 19.355.
« LeyROU 17.930.

» Presupuesto de la Comision Técnica Mixta de Salto Grande.
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GRI'102-9/102-10/203-2/204-1

Mediante la aplicaciéon del Manual de Normas y Procedimientos 003-Compras y Contrataciones,
y de acuerdo a las solicitudes de recursos efectuadas por los sectores solicitantes, se establecen
los procedimientos de compras y contrataciones a aplicar segun los siguientes criterios:

Procedimientos de compras y contrataciones

Hasta USD 30.000 Hasta USD 100.000 Hasta USD 300.000 Mas de USD 300.000
Procedimiento Concurso de Licitacion Licitacion Compra
abreviado precios privada publica directa

En el afio 2024 llevamos adelante 2520 procesos de adquisiciones adjudicando un monto
total de USD 11.023.525 délares estadounidenses.

El monto y porcentaje de compras seguin en proceso de adquisicién que se realizaron fueron:

Tipo de procedimiento de compra Monto adj. USD % sobre monto Cantidad
Procedimiento abreviado 3.104.754 28% 1071
Licitaciones publicas 804.297 7% 2
Licitaciones privadas 383.276 3% 4
Concursos de precios 657.834 6% 14
Compra directa >500 2.847.942 26% 297
Ampliacién contrato 2.184.886 20% 32
Compra agil<500 81.273 1% 437
Procedimiento de urgencia o emergencia 95.694 1% 96
Renovacioén de contratos 433.510 4% 14
Procedimiento sin referencia 201.126 2% 93
Mantenimiento de flota 228.933 2% 460
Total adjudicado 2024 11.023.525 100% 2520

52%
Argentina

42%
Uruguay
Por otro lado, la distribucion
de compras por pais fue la si-
guiente:
6%

Otros paises
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8. Cadena de suministro

Ariba Plataforma de presentacion de oferta digital

En el marco de su constante busqueda de innovacién y eficiencia, Salto Grande ha culmina-
do con éxito la implementacion de la plataforma digital ARIBA (Sistema de Presentacion de
Ofertas Digitales). Este proyecto, que se desarroll6 a lo largo del aflo 2023, alcanzé su plena
operatividad en 2024, marcando un hito significativo en la modernizacién de los procesos de
adquisicion de la Organizacion.

La adopcion de ARIBA representa un avance estratégico para Salto Grande, ya que facilita la
participacion de proveedores a nivel global y aumenta la transparencia en los procesos de lici-
tacién. Asimismo, la digitalizacién del flujo de trabajo contribuye a la reduccién de tiempos y
costos asociados a las compras, optimizando de manera eficiente los recursos de la Organiza-
cion.

Tablero de seguimiento de procesos

Confeccionamos un tablero de seguimiento de gestiones de compra, facilitando al comprador
y sus jefaturas el monitoreo de todas las compras. Dichos tableros se completan semanalmente,
y se ordenan en dos categorias: procesos de mayor de USD 30.000 y menores a dicho monto.

Procedimiento de Importaciones
Trabajamos de forma interdisciplinaria con los diferentes sectores para hacer seguimiento a las
importaciones, utilizando para ello como herramienta el tablero de seguimiento de importa-
ciones, continuando con el proceso de 2023.
En cuanto a comercio exterior, el volumen de operaciones de los materiales que ingresaron a
Salto Grande en el 2024 fue de:

134 importaciones a través de URUGUAY por

un monto de USD 11.750.652

6 importaciones a través de ARGENTINA por
un monto de USD 264.863
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Procedimiento de logistica

Una vez definidos los procedimientos trabajamos fuertemente en recepcionar, contabilizar,
matricular e ingresar al stock los materiales de proyectos, sea que queden como repuestos de
Salto Grande, sobrante de obra o rezagos.

Con esto logramos ordenar, monetizar y cuantificar los materiales que quedan en resguardo en
Almacenes.

Ademas, implementamos el control temporario de importaciones de aquellos materiales que
salen por Barrera Ayui y regresan en su mismo estado o modificado.

Infraestructura

Realizamos mejoras edilicias como la de equipamiento y elementos de almacenamiento, de
forma tal de optimizar espacios y continuar mejorando las condiciones tanto de los galpones
cerrados, techados y playa.

Todas las mejoras implementadas tomaron en cuenta las recomendaciones emitidas por las
areas de Seguridad Industrial como Ambiental en lo que refiere al layout, almacenamiento y
manipulacién de productos quimicos; velando por mantener ambientes seguros para el perso-
nal como para los materiales, segun las normas de seguridad vigentes.
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Las relaciones laborales del Organismo se regulan por el Estatuto de Personal, asi como
otras normas aprobadas por la Direccién mediante Resoluciones.

EGRES0OS  INGRESOS

MUJERES ~ HOMBRES ARGENTINOS URUGUAYOS ARGENTINOS URUGUAYCS

91 442 284 249

Cambios en el numero de empleados
GRI 102-8/401-1

812

756
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633
s 543 541 535 545 546 536 599 533
522 515 514 511 523 524 525 515 520 529
507 496 507 504 507 505 504 507 4o . 501
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Empleados 283 234 517
Contratados 1 15 16
Empleados pasivos 6 0 6

Ingresos de empleados 2024

<30 afos 0 0 0 0 0 0 2 0 5 0 7 0
>30 y <50 0 1 0 0 1 0 0 0 12 2 13 3
>50 anos 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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Tasa de rotacién: (Cantidad de egresados) / [(Personas activas al inicio ;
de 2024 + Personas activas a final de 2024) / 2] Hombres  Mujeres

4.07% 0%
Hombres: 18 / [442 + 442] / 2 = 4.07%

Mujeres: 0

Total: 18 /[529 + 533] / 2 = 3.39%

Motivo Mujeres Hombres
Acuerdo Desvinculacion 3
Acuerdo extraordinario 1
Cesantia

Fallecimiento 1
Limite de edad 14
Renuncia 1

Vencimiento contrato

Totales 0 20

GRI 404-2

Salto Grande posee un programa que, anualmente, realiza talleres de participacion voluntaria
dirigido al personal préximo a retirarse por limite de edad.
En los mismos se promueve la reflexién y el intercambio grupal para identificar sus propios

recursos y experiencias que apoyen a un retiro adaptativo, asi como la discusién de aspectos
preocupantes y dudas para afrontar la nueva etapa como una oportunidad positiva de cambio.

Ubicacionfisica .., 5415 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

del personal

Salto Grande 473 475 469 462 456 463 484 479 476 468
Colonia Elia 12 13 13 12 11 12 12 13 12 13
San Javier 12 13 13 13 11 12 13 15 13 13
Buenos Aires 33 29 29 28 28 25 24 29 25 23
Montevideo 13 11 11 10 10 8 12 10 12 12

TOTALES 543 541 535 525 516 520 545 546 536 529

81

Total

3.39%

2024
474
13
12
23
11

533
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Cantidad de empleados por sexo y nacionalidad

500 452 452
350 450 4 422 446 442 442
300 400
350
250 300
200 250
150 200
100 150
50 100 98 93 94 - 57 91
50
0 0
Argentinos Uruguayos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
" Mujeres ™ Hombres " Mujeres ® Hombres
Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados'’
GRI405-1
<30 afos 0 0 31 2 33
>30 y <50 88 28 233 36 385
>50 afos 36 8 54 17 115

Proporcion de Altos Ejecutivos contratados de la comunidad local
GRI202-2

56% (9 en 16). Personas originarias de la regién de influencia de Salto Grande o
que residen en la regién y tienen més de 5 afos en el cargo gerencial.

Empleados sindicalizados

80%
75% 73% 5%
70% - - 68% A
o STEEE o mm 64% 6a% 63% 63%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Empleados uruguayos [l Empleados arentinos

'No se han detectado en la Organizacion grupos minoritarios o vulnerables
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GRI 404-1

La identificacion de las actividades de capacitacion se realizan a través de:

Requisitos de formacion especifica desde las jefaturas y sectores
Presentacion de solicitudes por personal de la organizacién

Analisis de resultados, evaluaciones y relevamientos realizados por RRHH
La capacitacion dentro de Salto Grande se gestiona segun las siguientes categorias:

Corporativa. Actividades que fomentan el desa-

rrollo de habilidades blandas orientadas a la me-

jora para el desempefo del cargo actual o pro- = _
yectando el futuro desarrollo de las personas.

Transversal. Unifica e instrumenta tematicas
que son comunes a diversas areas y gerencias,
promoviendo el intercambio de experiencias y
conocimientos.

Especifica. Actividades con el objetivo de for-
mar y desarrollar conocimientos técnicos pro-
pios del cargo de la persona.

Interna. Promueven y fortalecen el conocimien-
to de tematicas propias de la Organizacion.

Habilitaciones. Orientada a la formacion de
competencias que requieren una certificacion
habilitante segun las exigencias de cada cargo.

Promedio de horas de capacitacion anuales

Total de Actividades 66
Cantidad de Participantes 2.028
Horas de Capacitacion 12.345

Tipos de capacitacion diferenciado por sexo y jerarquia

Capacitaciones Personal jerarquico Personal no jerarquico
Tipo Participantes Horea Participantes Horas
HOM FEM TOTAL HOM FEM TOTAL
Corporativa 46 11 57 171 137 14 151 453
Transversal 184 28 212 3932 112 5 117 1949
Especifica 46 13 59 1313 60 8 68 1036
Habilitacién 1 0 1 40 34 1 35 824
Interna 342 85 427 764 757 144 901 1863

Total 619 137 756 6220 1100 172 1272 6125
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Cumplimiento del plan de capacitacion de Salto Grande

Capacitacion
Corporativa
Transversal
Interna

Habilitaciones

Anos

Empleados

9. Gestion de los empleados y las condiciones laborales

Horas de capacitacion

Promedio de horas de
capacitacion por empleado

La Resolucién
CTM N° 151/23
establece:

Licencia por
paternidad: 20
dias de corri-
dos.

Licencia por
maternidad: 98
dias corridos.

11
No califican a
ser evaluados

96
No fueron
evaluados

2019 2020 2021-2022 2023-2024
66% 0% 30 % 69 %
80% 65% 75 % 89 %
88% 70% 95 % 96 %
Datos no disponible 100% 100 % 100 %
Promedio de horas de capacitaciéon por empleado
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
516 520 545 546 536 529 533
2.380 1.793 4.097 12.030 20.100 13.555 12.345
4,61 3,45 7,52 22,03 37,50 25,62 23,16
GRI1401-3
GRI1404-3
e 183 La Evaluacién de Desempefio alcan-
Evaluaciones za a todo el Personal de las catego-
completas rias Il hasta la X, exceptuando a los
que se retiraron o ingresaron en el
transcurso del 2024 y a aquellos sin
asistencia minima. De esta forma
204
Evaluaciones quedaron 494 empleados a ser eva-
parciales luados.
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GRI403-1/ 403-2/ 403-3/403-7

En Salto Grande somos responsables de la Seguridad y Salud de nuestros empleados en
el trabajo, asi como controlar el cumplimiento de las normativas de los contratistas.

Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos

En los procedimientos e instructivos, se identifican los peligros presentes en cada trabajo y
se establecen las medidas de seguridad, que deben ser aplicadas al momento de ejecutar el
mismo.

Para aquellos procesos que se encuentran fuera del alcance del Sistema de Gestién Integrado,
el Sector Seguridad Industrial realiza el correspondiente andlisis, con el objeto de establecer las
medidas de seguridad correspondientes.

Con el fin de lograr la mejora continua realizamos inspecciones periddicas a los distintos frentes
de trabajo, en el que todo desvio de los parametros establecidos como seguros son documen-
tados y notificados para su inmediata correccién.

Participacion de los empleados
GRI403-4

Diariamente el Sector Seguridad Industrial recibe consultas y solicitudes para su intervencién
en distintos trabajos que se llevan a cabo en el Organismo. Esto nos motiva a realizar interven-
ciones planificadas o inmediatas ante los requerimientos recibidos.

En ese caso se analizan las situaciones en conjunto con los empleados del Sector, incluyéndolos
de manera tal de comprometer a todos los intervinientes en el cumplimiento de las medidas
de seguridad.
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Comité de Seguridad y Salud Ocupacional

En Salto Grande contamos con un Comité de Seguridad y Salud Ocupacional que ha cumplido
dieciséis afos y representa a todo el Personal. El mismo fue creado por medio de la Resoluciéon
CTM N° 127/08, tiene como objeto la coordinacién de acuerdos y acciones entre el Organismo'y
los empleados, para promover y mantener condiciones de trabajo adecuadas, y un ambiente
6ptimo que garantice la salud, la seguridad y la calidad de vida de los empleados.

El Comité estd compuesto por el Jefe de Area Recursos Humanos, el Jefe de Sector Seguridad
Industrial, el Jefe de Sector Medicina Laboral, cuatro representantes del Organismo designados
por la Gerencia General, representantes de la Mesa Coordinadora, y un representante de la de
la Gerencia de Seguridad Estrategica y Calidad.

El Comité acuerda la participacion de otras personas para tratar temas especificos. En este se
reciben y canalizan las inquietudes que presentan los empleados. Las Actas que emanan del
mismo se encuentran publicadas, de esta forma estan disponibles para todo el Personal en la
Intranet.

Capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo
GRI403-5

El Sector Seguridad Industrial anualmente confecciona un Plan de Capacitaciéon que incluye
temas especificos (para cada Sector) y para todos en general.

Especificos: trabajo en altura, espacios confinados, NFPA 70E, uso de motosierras, jornadas
de seguridad, pre estiaje, productos quimicos, manejo de cargas, exposicién a asbestos,
trabajos en proximidad a lineas energizadas, entre otros.

Generales: uso de extintores, actuacién ante emergencias, ofidismo, entre otros.

Por medio de un médulo del Software de Gestion de Activos (EAM) la Organizacién realiza la gestién integral de
los incidentes laborales, de nuestro personal y de los contratistas, pudiendo cargar las acciones inmediatas que se
tomaron, realizar anélisis - causa - raiz, implementar acciones correctivas o de mejora por medio de Ordenes de
Trabajo, realizar el seguimiento de las acciones y verificar la eficacia de las mismas.

Utilizando la informacién registrada en el EAM y por medio del software para el analisis de datos Grafana podemos
visualizar diferentes dashboard con el estado de situacién de los incidentes de la organizacion.
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Principales beneficios
© Gestion integral de los incidentes/contingencias
© Metodologia de gestion estandarizada
© Generar acciones y tener el estado de avance de las mismas
© Eliminacién de registros manuales y duplicacion de informacién

« Disponibilidad de informacién en tiempo real

Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdi-
dos, ausentismo y numero de victimas mortales relacionadas con
el trabajo

GRI403-9/403-10

HEMOS ADQUIRIDO COMO POLITICA EL REGISTRO DE TODO
INCIDENTE, INDEPENDIENTEMENTE DE SU MAGNITUD Y DE
S| HA CAUSADO LESION O NO EN LAS PERSONAS. ESTO NOS

PERMITE TRABAJAR SOBRE LAS CAUSAS DEL MISMO, Y GES-
TIONAR TODAS AQUELLAS ACCIONES QUE EVITEN SU NUEVA
OCURRENCIA.

Incidentes de personal de Salto Grande

Numero de incidentes y cantidad de dias perdidos de personal de Salto Grande

1000 913
835

765
733

750

564 585
509 550

500 408
376
324
273 254

193

250
109 131

14 16 21 22 28 20 31 27 19 15 16 17 2123 22 32 36

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

[ Numero de incidentes [ Dias perdidos
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Promedio de incidentes cada 100 personas de Salto Grande

Cant. de incidentes cada 100 personas

Dias por personas

Promedio de incidentes cada 100 personas = Cant. de incidentes de trabajo/ cant. de personal

*100.

Promedio de dias por persona de Salto Grande

1,69

15 —

Dias por personas
[y
|

0,5

0
I e )
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Promedio de dias por personas= Dias perdidos/ cant. de persona
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Incidentes de personal de Salto Grande + Contratistas

_ Asociados a
Incidentes vehiculos
personal G Total de d
. eneraron otal de dias
Salto Grande con lesion pérdida de dias perdidos
Asociados a
personas o
equipos
Asociados a
vehiculos
. ., Generaron Total de dias
Incidentes con lesién pérdida de dias perdidos
personal Asociados a
contratista personas o
equipos

Clasificacion seguin la naturaleza de la lesion (Personal de Salto Grande + Personal contratado)

® 4%
71% Escoriaciones
Esquinces
71% @ 17,9 %
Fracturas Contusiones
cerradas
4% @
Heridas 17.9 %
unzantes ™ e
P Cortantes
10,7% @
Torceduras
7,1 %
Cuerpo extrafio ® 21,4 %
en o0jo Otros
3,6 %
Luxacion

En el transcurso del afo 2024 se ha detectado 2 enfermedades profesional en el personal de
Salto Grande que generaron 31 dias de licencia.
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Biodiversidad y especies invasoras

GRI 304-1/GRI 304 - 3/304-4

Consideraciones generales

A través de un relevamiento de flora y fauna podemos encontrar que en Salto Grande se en-
cuentran 37 especies con problemas de conservacién en Argentina y/o Uruguay, por ello conti-
nuamos trabajando en medidas de mane jo especificas para su preservacién

[+] INFO

Especies con
cierto grado de
amenaza

Areas de valor ambiental
Recuperacion del espacio nativo

En Salto Grande poseemos un Plan de Sustentabilidad Ambiental que contiene los siguientes
objetivos referidos a éste tema:

() Incorporar, conservar y producir vegetacién nativa en nuestro predio.


https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00105245&adj=S3-R00105245/Pag_67_especies_con_cierto_grado_de_amenaza.pdf

= 92 10. Gestion ambiental

@  Restauracién ecoldgica de areas a través del retiro de forestacion exdtica y seguimiento del pro-
ceso de sucesion, incorporando estrategias de plantaciones modulares en sitios estratégicos
con vegetacion nativa y seguimiento de focos de renovales de exéticas lefiosas.

@  Mitigar el desequilibrio entre lo natural y el crecimiento tecnolégico dentro del predio del Or-
ganismo.

@  Generar espacios de uso interno que posibiliten la educacion ambiental, el esparcimiento, la
recreacion y actividades culturales de los visitantes y de los empleados de Salto Grande.

@ Incorporary conservar principalmente la vegetacion nativa propia de la Ecorregién, inmersa en
el Dominio Chaquefo y donde convergen dos provincias fitogeograficas, la Provincia Pampea-
na, dominada por pastiza- les megatérmicos con bosques en galeria, y la Provincia del Espinal,
dominada por bosques escleréfilos poco densos con alta representacién de Prosopis affinis, y en
nuestro caso ademas con bosques de palmar de la especie Butid yatay.

Vivero Nande Yvira: Produccion total anual

En nuestro vivero, en 2024 la produccion anual fue
de 1898 plantines. Con esta produccion apuntamos
a reponer el numero de ejemplares que salen anual-
mente del vivero, ya sea por aportes, plantaciones o
muertes y, asi mantener el stock en su maxima capa-
cidad.

En 2024 incorporamos una nueva especie, Passiflo-
ra elegans, especie emparentada con el Mburucuya
(comparte caracteristicas como floracion y fruto, sal-
vo que éste ultimo es amarillo). La colecta de semilla
se realizé en la “Isla Zapallo” en el embalse de Salto
Grande.

Intervenciones en el predio y su area de influencia

En 2024 realizamos plantaciones en diversos sectores del predio de Salto Grande, en las &reas
de parquizado y como estrategia de restauracién en ambientes degradados.

A través de las diferentes acciones, sumamos 107 ejemplares de 30 especies diferentes incorpo-
rados al predio y su area de influencia.

Frutales Nativos

Desde Salto Grande fomentamos la puesta en valor y el uso de frutales nativos en la Regién de
forma indirecta, mediante las acciones contempladas a través del Convenio de Cooperacion
Técnica suscripto con la Facultad de Agronomia de la Universidad de la Republica, de Salto,
ROU; asi como de forma directa, a través de la produccién de ejemplares de nuestro propio
vivero Nande Yvira.
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Los objetivos particulares del Convenio son:

Promover el desarrollo de investigacion para Convenio de Cooperaci()n Técnica

mejoramiento de cualidades organolépticas y CTMSG - Facultad de Ag ronomia UDE-
propagativas en frutales nativos LAR - ROU

Promover el conocimiento de sus propieda-
| desnutricionalesy el consumo de frutales nati- El objetivo principal del trabajo interinstitucional con
rj;gr;}pamcular el medie:rural;isecuetas la Estacion Experimental de la Facultad de Agronomia
: (FAGRO) en Salto, es la generacién y difusién de cono-

Promover el cultivo de especies frutales nati- cimientos relativos a la produccién con frutales nativos.
vas con caracter comercial o artesanal.

Durante 2024 se dio inicio al funcionamiento del sistema de propagacién denominado “cama caliente” (inverna-
dero con condiciones de temperatura y humedad controladas), con el objetivo de investigacién y propagacién de
diferentes especies nativas con mayor enfoque a los frutales nativos, financiado por CTM en el marco del convenio
CTMSG-FAGRO y construido a finales de 2023. Los datos de propagacion de diferentes especies lefiosas nativas
obtenidos en éste primer ejercicio permitié concluir que para nuestra regién los mayores porcentajes de enraiza-
miento se dan en otoio (efecto temperatura y luminosidad). En consecuencia, en lo correspondiente al siguiente
ejercicio 2025, se suspenderan los estaquillados de verano (menores resultados de propagacién) y se manejaran
las plantas madres dadoras de material propagable a los efectos de disponer de mayor cantidad de esquejes para
marzo, momento donde se comenzara nuevamente con los estaquillados.

Vivero Nande Yvira: Produccion de frutales
nativos

En lo que respecta a la produccion de frutales del vi-
vero “Nande lvira”, en el afo 2024, se obtuvieron 432
plantines. Las especies sembradas fueron pitanga,

guayabo del pais, araza, guabiyu, cereza de monte y
ubajay.

Realizamos el aporte de 337 arboles frutales de las si-
guientes especies: araza, guayabo del pais, cereza de
monte, baporeti, pitanga y ubajay, que se destinaron
a diferentes instituciones, tal cual describimos mas
adelante.

Educacion ambiental y participacion ciudadana

Aportes de especies nativas

En el ejercicio 2024, se aportaron 1357 ejemplares de 57 especies diferentes a ins tituciones
distribuidas en toda el area de influencia de Salto Grande.

Ponencias, charlas y capacitaciones

Brindamos capacitacién y exposiciones vinculadas a la tematica ambienta en la actividad Téc-
nica de identificaciéon y marcacion de plantas madres dadoras de frutos y/o semillas, llevada a
cabo con integrantes de la Red de Viveros de los municipios de Colén y San José en el Camping
y Reserva Natural de San José.
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Acuicultura

Salto Grande ha suscripto convenios con instituciones
técnicas tanto de Uruguay con la Direccién Nacional de
Recursos Acuaticos (DINARA) del Ministerio de Ganade-
ria, Agricultura y Pesca (MGAP), como de Argentina con
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
con el fin de promover la produccién de especies na-
tivas de peces, contribuir a la conservacion de especies
y del banco genético a través del mantenimiento del
plantel de reproductores, promover la investigacién de
especies de fauna acuética nativas y fomentar alternati-
vas productivas para pescadores vinculadas a la oferta
de especies nativas de interés comercial.

Convenio de Cooperacion entre la Téc-
nica CTMSG y el Ministerio de Ganade-
ria, Agricultura y Pesca (DINARA)

El objetivo del Convenio Especifico de Cooperacion Téc-
nica, firmado a fines de 2023 y en ejecucién en 2024,
es contribuir al desarrollo de la acuicultura sostenible a
partir de la incorporacién de tecnologias de produccion
de especies nativas de interés comercial. En particular,
tenemos estos objetivos:

@ Desarrollar tecnologias de produccién de especies
migradoras como sabalo, boga y pacu.

@ Obtener parametros de crecimiento, conversién y
rendimiento de las especies mencionadas bajo di-
ferentes sistemas de cultivo.

Los trabajos se desarrollan en las instalaciones del Cen-
tro de Acuicultura e Investigaciones Pesqueras (CAIP)
ubicado en la localidad de Villa Constitucién, depen-




Memoria Salto Grande 2024

diente del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (ROU). Se trata de una estacién que, por
sus dimensiones e infraestructura, presenta potencial para actuar como un centro de investiga-
cién aplicada y demostrativo en la Region.

El Convenio esta planteado con un cronograma de tres afos, en donde entre otros resultados,
pretendemos alcanzar estos items:

indices de crecimiento de sabalo, boga y pact en las instalaciones del CAIP
Primeras pruebas de reproduccion e incubacion de boga
Obtencion de semilla de sabalo para siembra en el CAIP

Relevamiento, seleccién, disefio y seguimiento del Programa Piloto de Piscicultura de po-
sibles mercados.

95

Entre 2015 y 2024, la cooperacién entre la Comision Técnica Mixta de Salto Grande (CTMSG) y el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA) ha sido clave para el desarrollo de la acuicultura en la regién. Durante estos
nueve anos de trabajo conjunto, la Estacion de Acuicultura de Salto Grande (EASG) se consolidé como un referente
regional en piscicultura, impulsando la investigacién, la capacitacién y la vinculacién con productores y otros acto-

res del sector.

El convenio permitié establecer una base técnica y cientifica sélida para la promocién de la piscicultura de especies
nativas, logrando avances significativos en la produccion, el manejo y la sostenibilidad del recurso. Los indicadores
obtenidos reflejan un impacto positivo en la generacién de conocimiento, fortaleciendo capacidades locales y pro-
moviendo buenas practicas en acuicultura. Aunque el convenio finalizé en 2024, los logros alcanzados demuestran
el potencial de esta actividad para el desarrollo productivo y la conservacién de la biodiversidad acuatica, sentando

las bases para futuras iniciativas en el sector.

GRI 304-2

En el afo 2024, se realiz6 un encuentro el 30 de agosto en el microcine de Margen Izquierda
donde se mostré mediante una presentacion los resultados del proyecto “Evaluacién de Tecno-
logias Ambientalmente Seguras para la Mitigacion del Mejillon Dorado”. El cual fue financiado
por Salto Grande, y CTagua del Uruguay. Y comprendié el periodo 2021-2024.

El objetivo general de este proyecto fue la evaluacién de alternativas de control poblacional
para minimizar y/o inhibir el asentamiento del mejillén dorado en zonas definidas del Complejo
Hidroeléctrico de Salto Grande (CHSG). Se plantearon cuatro estrategias ambientalmente segu-
ras para el control poblacional en los estadios larvales y benténicos del mejillén dorado

[+] INFO

Mitigacion del
mejillén dorado


https://www.youtube.com/watch?si=YfMymx2qc4mIUsr6&v=CnHOu4X0r8g&feature=youtu.be&themeRefresh=1

N
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Aplicaciéon de compuestos naturales bioactivos con potencial antiincrustante.

Aplicacién de ultrasonido con el fin de evaluar potenciales efectos sobre el biofilm y larvas
de L. fortunei.

Evaluacidon de la eficiencia de retencién en sistemas de filtracion autolimpiantes (malla y
discos).

Andlisis trofico de peces nativos que consumen mejillén dorado.

Se trabajé en constante interaccién con los técnicos de Salto Grande, quienes mostraron una
gran colaboracién e interés. Esto permitié que el proyecto sumara un enfoque binacional, en
base a generacion de conocimientos desde Salto Grande. El apoyo de los técnicos del &rea am-
biental y mantenimiento mecdnico de Salto Grande, de las &reas de apoyo de LATU, y de todos
los integrantes del equipo del proyecto fueron fundamentales para la preparacién y ejecucion
del ensayo de campo realizado en Salto Grande.

Esto demuestra la importancia de la interaccion y colaboracion entre la academia y las empre-
sas en la busqueda de soluciones a las probleméticas ambientales que estas enfrentan.

En cuanto a los resultados, Salto Grande ha logrado controlar el problema que esta especie
invasora genera en el funcionamiento y mantenimiento de su infraestructura. De todos modos,
se sugiere implementar una estrategia de control con una vision integral, considerando los
resultados generados en este proyecto.

Manejo del embalse
Efectos directos

Continuamos con diferentes estudios cuyo objetivo es analizar el impacto, debido a la fragmen-
taciony la interrupcion del corredor biolégico natural del rio Uruguay, sobre especies de interés
en la regién. Entre las afectadas se encuentran las especies migradoras de peces, y durante el
ano 2024 se pudo continuar con el andlisis del flujo génico e intercambio reproductivo entre
las poblaciones de sébalo, Prochilodus lineatus, en el embalse de Salto Grande y aguas abajo
de la Represa, como también de huevos y larvas de las especies migradoras de alto interés en
laregion. La idea es disponer desde la gestion ambiental de Salto Grande de un indicador de la
resiliencia de esta poblacién de peces, expuesta ante fenédmenos climaticos extremos (sequias/
inundacion) en los dos sistemas acuaticos (embalse y rio).
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Densidad anual total de larvas y huevos de peces migratorias
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Grafico: Distribucion de la densidad de huevos y larvas de principales especies de peces migradoras en las estaciones de Bella
Unioén (Cabecera embalse) y en Puerto Yerua (Sitio aguas debajo de la represa, en rio Uruguay. Los anos 2019/2020 y 2021 a 2023,
no se realizaron los muestreos del programa de fauna ictica de Salto Grande. Linea punteada representa el valor medio histérico del
periodo 2011-2024 de larvas (azul) y de huevos (naranja).

La variabilidad entre afios en la densidad de huevos y larvas de peces de especies migradoras tiene multiples cau-

sas. Los bajos valores obtenidos en 2024 estan probablemente influidos por la ocurrencia de eventos Nifa (condi-
ciones de sequia y precipitaciones por debajo de los promedios) durante tres afios seguidos.

Calidad ambiental del embalse

Descripcion limnologica para 2024

En el 2024, las condiciones de calidad del agua en el embalse estuvieron, luego de 3 aflos consecutivos con presen-
cia del fenémeno “La Nina", ante una nueva crecida en un contexto de aio “Nifo” con lluvias extraordinarias en el
sur de Brasil que afectaron también de manera importante a nuestra cuenca.

Con el ingreso al embalse de un mayor volumen de agua desde la cuenca, se registré un aumento en la concentra-
cién de nutrientes con valores medios histéricos. No obstante, los altos caudales con altas cargas de sedimentos
fueron propicios para condiciones de aguas turbias y mezcladas, con una baja biomasa (concentracién de clorofila
“a"y densidad de cianobacterias), sin registrar floraciones masivas.

En el 2024 el registro del caudal de entrada medio del periodo célido desde noviembre 2023 a abril 2024 (12253
m?/s), fue 10 veces mayor al periodo calido precedente del mismo periodo (1120 m?/s), reflejando la condicién de
mayor mezcla y turbidez en el sistema.
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La figura siguiente representa la cantidad de floraciones (densidades > a 100000 cel/ml) en los
17periodos estivales entre los afos 2007 y el 2024.

Frecuencia de floraciones (2100000 cel/mi)

Frecuencia de floraciones estivales - Periodo 2007-2025 Anos
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En el periodo estival de 2024, el niimero de floraciones de cianobacterias fue de 1“bloom” sien-
do un escenario similar al registrado en 2023.

Con respecto a la clorofila, al comparar la concentracién media anual en el embalse (sitios tes-
tigos: Represa Centro Sur, Gualeguaycito Chico y Santa Ana/Federacién) de 2023 con 2024, los
valores fueron inferiores en un 15%. En Gualeguaycito Chico, sitio representativo de maximos
densidades de cianobacterias, se registré en el 2024, los registros de concentracién de clorofila
“a”fueron muy inferiores (7,9 ug/L) a la media histérica 2007-2024 (50,3 pg/L)

Respecto a la abundancia de cianobacterias y el resto del fitoplancton se observa para el pe-
riodo estival 2023-2024, una reduccion de la abundancia de cianobacterias medida en biovo-
lumen, lo que refleja menos proporcién de cianobacterias en el fitoplancton para ese periodo,
manteniendo condicién similar al periodo anterior.

El Indice de Estado Tréfico (IET) de un cuerpo de agua da cuenta de la medida de produccién
de biomasa vegetal, el cual refiere a la capacidad productiva del sistema debido al contenido
de nutrientes (nitrégeno y fésforo principalmente), que controla el desarrollo de las plantas, las
algasy las cianobacterias en primer término y que determina la estructura y calidad de la trama
tréfica del cuerpo de agua.

El indice permite clasificar a los lagos, lagunas y embalses como oligotréficos (con bajos niveles
de nutrientes), eutréficos (niveles de nutrientes aumentados) e hipertréficos (con gran abun-
dancia de nutrientes).

Para el desarrollo de este indice, se ha tomado como referencia el trabajo realizado segun Carl-
son, R.E; (1977).“A trophic state index for lakes”. Al elaborar el IET en base a la concentracion de
fésforo total, se selecciona el fésforo como la variable critica de la calidad del agua en lo que res
pecta al embalse de Salto Grande, y de esta forma se estd considerando el peor escenario o la
condicidon mas conservadora para la determinacion del nivel tréfico. El fésforo es un nutriente
relevante en la determinacién del estado tréfico: por su menor proporcién en el ambiente es el
factor limitante del crecimiento de plantas, algas y cianobacterias.
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Gréfico 1: Evolucion del indice de estado tréfico (Segun Carlson 1977 (s/Fésforo total). Periodo 2007 — 2024 en sitios
del embalse de Salto Grande. Referencias: E1C: Represa centro Sur; E71: Brazo Gualeguaycito chico; E9: Brazo Itape-
bi; E2C: Represa centro norte

La época estival del 2024 se caracterizé por presentar condiciones de aguas altas, dada las crecidas consecutivas
que se registraron a partir de la segunda mitad del afio, estableciendo un escenario que contrasté con los periodos
anteriores”. El verano presenté caudales de entrada de medios a altos con notable ingreso de sélidos en suspension
y un mayor ingreso de nutrientes, especificamente en las concentraciones de fésforo total (PT) que, a su vez, inci-
di6 en el estado trofico del embalse, el cual se mantuvo como mesotréfico en mayor escala superficial, a periodos
anteriores

A través de imagenes satelitales Sentinel-2 y Landsat 8/9 se estimaron las variables de concentracién de clorofila,
anomalia mensual de la concentracion de clorofila, anomalia anual de la concentracion de clorofila, abundancia de
cianobacterias, solidos suspendidos totales, turbidez, indicador de materia organica natural disuelta (CDOM).

El 2024 fue un ano de ENSO Neutro (inestable). Los niveles de las aguas del embalse se encontraron elevados,
principalmente en la zona norte del mismo. Las concentraciones de clorofila fueron atipicamente bajas. La turbi-
dez no presentd asociaciones con las floraciones, y estas fueron escasas, salvo en el cauce central, aunque de baja
densidad. La turbidez estuvo negativamente asociada a la clorofila, indicando que las floraciones ocurren en mo-
mentos de aguas claras, preferentemente. En los brazos, la turbidez puede aumentar tanto por sedimentos como
por fitoplancton, con lo cual la asociacién es nula. Al mismo tiempo, la concentracién de clorofila promedio estuvo
por debajo de valores histéricos. La deteccion de cianobacterias fue bajo a nulo. La concentracién de los SST fue
significativa, coincidente con la crecida de dicho periodo.

En el mes de abril de 2023 se realizaron relevamientos de profundidades utilizando un perfilador de corriente de
efecto Doppler acustico (ADCP) de la desembocadura del arroyo La Virgen en el lago de Salto Grande, en cercanias
de la ciudad de Federacién, con el objetivo de contar con informacién de base en para el proyecto de proteccién del
puente de la Av. Sixto Rios, previsto en el marco de la segunda etapa del Proyecto RSG.
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En la figura siguiente se muestra el perfil de concentraciones estimada de sedimentos transpor-
tados en suspension.
ASET: Mean Cross Section Contour [mg/l]
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El dia 14 de mayo de 2024 junto con la Facultad de Ciencias Hidricas de la Universidad Nacional
del Litoral en Argentina (FICH-UNL), se llevé a cabo una campaia de aforo sélido del rio Uru-
guay en la seccion Monte Caseros-Bella Unién, que permitié determinar la cantidad de sedi-
mentos (arenas, limos y arcillas) que ingresan al embalse para un escenario préximo al pico de
la crecida. Es importante conocer este dato porque una parte de los sedimentos que ingresan al
embalse fundamentalmente durante las crecidas, se deposita en el fondo del lago. Esto implica
una alteracién en el transporte de sedimentos, particularmente arenas, hacia aguas abajo que
promueve procesos de erosidn en las margenes del rio.

Como resultado de esta campana se determiné que:
El caudal liquido registrado fue de aproximadamente 26000m?/s

La carga de sedimentos transportados en suspension fue de 1257 kg/s, de los cuales el 63%
corresponde a la fraccién gruesa.

Durante el 2024, el Laboratorio recibié mas de 1500 muestras, en donde se procesaron 24655
pardmetros, planificados en varios programas de monitoreos: control de agua potable y efluen-
tes, filtracion de presa, calidad de agua del embalse, hidrocarburos en agua. De este total, el
57,8% corresponde a determinaciones analiticas realizadas en el LQA, el 36,5% a parametros de
campo procesados por el LQA y el 5,7% restante, pardmetros tercerizados a otros laboratorios.

Ademas de realizar las determinaciones internas en dar cumplimiento al Plan de Sustentabi-
lidad Ambiental, el Laboratorio brinda servicios analiticos a terceros (CARU, Municipios RA y
ROU, entes educativos, ONGs, etc.), comprendidos dentro de acuerdos, convenios o solicitudes
puntuales. En particular, por el servicio prestado a la CARU se han facturado mas de USD 45.852
durante el 2024, aportes que contabilizan Unicamente los costos de los insumos y reactivos
utilizados.
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En relacién a la performance técnica, el Laboratorio lleva ya 10 afos de participacién conti-
nua y destacada en ejercicios de interlaboratorios y ensayos de aptitud, lo que ha permitido
fortalecer la calidad de los resultados y ser un Laboratorio reconocido regionalmente en de-
terminaciones ambientales. Durante el 2024, el laboratorio se posicioné dentro del grupo de
laboratorios que se presentan con un porcentaje central satisfactorio de 98%, lo que se traduce
que el desempeno es comparable con el resto de los laboratorios nacionales e internacionales
que han participado en los ensayos. Esto demuestra Alta Confiabilidad en las principales deter-
minaciones criticas para el control del agua potable (microcistina, la toxina de la cianobacterias
de mayor presencia en el embalse, pardmetros bacterioldgicos y fisicoquimicos) asi como en
determinaciones de importancia ecoldgica en aguas superficiales (nutrientes, bacteriolégicos
y fisico-quimicos) y efluentes (DBO, Nutrientes y fisico-quimicos).

Durante el 2024, hemos mantenido reuniones de caracter técnico con el Departamento de Am-
biente de la CARU, en donde trabajamos en la coordinacién de monitoreos y analisis a realizar
en la temporada estival en el marco del Programa de Vigilancia Sanitaria y Estado Tréfico. Otros
de los puntos analizados se refieren a la actualizacién de criterios de aptitud de sitios para uso
recreativo como, por ejemplo, el consensuar una interpretaciéon técnica del Digesto CARU 2019,
a la hora de definir niveles de vigilancia sanitaria de floraciones de cianobacterias potencial-
mente toxicas.

Cantidad Cantidad Cantidad
de muestras de parametros de parametros
— ingresadas analizados analizados en
- campo + laboratorio LQA

1.561 24.655 14.246

Cantidad Cantidad
de parametros de parametros
campo tercerizados

8.989 1.420 USD 45.852

Valor facturado
por LQA

Residuos
Cantidad de Residuos por tipo y tratamiento

GRI 306-2

Los residuos son gestionados de acuerdo con un procedimiento interno que considera cuatro
clases: organicos o no revalorizables, compostables, inorganicos o revalorizables, y peligrosos,
identificados con color verde para las dos primeras categorias, azul y negro, respectivamente.
La categoria de los residuos compostables los segregamos desde el afio 2019 y el producto ge-
nerado a partir de ellos (compost) los destinamos a las instalaciones del Vivero de Salto Grande.

Los clasificamos de acuerdo a su origen y peligrosidad. Para el caso de los residuos peligrosos,
clasificados como de categoria | segun el Decreto ROU 182/13, se gestionan con operadores ha-
bilitados por el Ministerio de Ambiente del Uruguay. Para el caso de los residuos no peligrosos
revalorizables, se contrata un servicio de retiro quincenal de los mismos, mientras que para el
caso de los no revalorizables, los mismos se destinan al Vertedero de la Intendencia Municipal
de Salto. Todos los residuos generados en las actividades se gestionan con operadores urugua-
yos habilitados.
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Las cantidades de residuos generadas en los ultimos 5 afios se observan en la siguiente tabla:

Generacion de residuos por tipo (en toneladas)

Tipo de residuo 2020 2021 2022

Inertes 23,5 38,8 64,0 90,3 142.2
Organicos no valorizables 39,3 41,3 103,8 103,5 88.5
Restos de poda y sedimentos 521,6 411 1 187,9 25,5 0.0
Peligrosos 41,4 9,3 41,4 155,0 41.5
Residuos de enfermeria Sin datos Sin datos 0,013 0,015 0.011
Compostables 1,9 1,6 1,6 3,6 3.7
Total 627,7 502,0 398,4 377,9 275,9

Transporte de residuos

GRI 306-4

Para el caso de transporte de cualquier categoria de residuos, se contrata transporte habilitado.
Para el caso de los residuos peligrosos, la frecuencia de retiro fue semestral mientras que para
los revalorizables y no revalorizables quincenal y 3 veces/semana respectivamente. En éste ul-
timo caso, la frecuencia de retiro puede ajustarse en funcién de la época del afo y la cantidad
generada.

La siguiente tabla muestra la cantidad de viajes realizados en el afio de acuerdo a la categoria
de residuos.

Cant. viajes Cant. viajes  Cant. viajes  Cant. viajes
Operador

afno 2021 ano 2022 ano 2023 ano 2024
T Habilitado-Categoria | - 1 1 2 2
Peligrosos
Terrestre Habilitado-Categoria Il - Inertes 23 29 49 25
revalorizables
Terrestre Habilitado-Categoria Il- 188 162 152 145

Orgénicos no revalorizables
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GRI 303-3/303-5/303-1

El agua destinada a las distintas actividades desarrolladas por Salto Grande proviene tanto del
embalse de Salto Grande como de fuentes subterrdneas de explotacion.

Las fuentes de captacion de agua para produccion de agua potable estan constituidas por am-
bas tomas de agua ubicadas en el embalse de Salto Grande (agua superficial), el pozo de agua
profunda ubicado en Prefectura Naval Argentina y el pozo de Relaciones Publicas de la margen
izquierda. Este ultimo opera inyectando agua en el tanque principal de distribucién margen
izquierda segun la demanda, por lo que su funcionamiento no es continuo. Las fuentes de sumi-
nistro cumplen la funcién de abastecer la demanda tanto de los edificios bajo la administracién
de Salto Grande como de terceros externos (instituciones educativas, servicios publicos, organi-
zaciones recreativas, etc.) tanto argentinos como uruguayos.

Con la gestién planificada del agua, buscamos que el uso del agua potable sea exclusivamente
para consumo humano y sanitario restringiendo el uso de la misma para actividades de riego,
recreacion o refrigeracion. En este sentido, operamos pozos construidos por Salto Grande para
el riego de parques y jardines y, eventualmente, para algunas actividades industriales.

Para la distribucién del agua, tanto dentro como fuera del Complejo Hidroeléctrico, se cuenta
con mas de 25 Km de tuberias de diferentes didmetros que son operadas y mantenidas por el
Area de Gestién Ambiental de Salto Grande.

La planta potabilizadora de margen argentina operé exclusivamente ante escenarios de de-
manda pronunciada ya que el abastecimiento de agua a cisternas de distribucién se realiza,
principalmente, desde fuente de suministro subterranea (pozo de agua profunda ubicado en
instalaciones de Prefectura Nacional Argentina).

En el siguiente grafico presentamos la evolucidn del volumen total anual de agua captado por
fuente, expresado en metros cubicos.

Toma Mi 141.875 145.370 135.169 64.875
Toma MD 7.146 13.593 11.514 183

Pozo PNA 19.256 60.517 54.656 72.495
Pozo RRPP MI 0 0 0 16.535
TOTALES (m3) : 168.277 219.480 201.339 154.088

A partir del cuadro anterior, se puede visualizar como, desde la puesta en funcionamiento del
pozo de RRPP-MI como fuente de suministro, se redujeron las horas de operacién de la toma
Margen Izquierda, lo que se refleja en una reduccion del volumen de agua captado de dicha
fuente.

El consumo real estad dado por la lectura de los medidores de consumo ubicados en cada edi-
ficio, tanto interno como externo. Las diferencias existentes entre el agua distribuida y el agua
consumida marcan la existencia de pérdidas a lo largo de toda la red y/o eventuales consumos
que no quedan registrados en los caudalimetros, aspecto que, actualmente, se encuentra en
proceso de regularizacién.
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El consumo total de agua registrado por caudalimetros ubicados en los diferentes puntos de
consumo internos y externos de la red durante el afio 2024 fue de 124.648 m® mientras que en
el 2023 fue de 160.805m’, lo que significa una reduccion del 29%.

A continuacién, presentamos los consumos promedio mensuales entre los afios 2020 y 2024.

2022 2023

el 8.640 10.845 12.454 13.400 10.710
promedio mensual

CPE* 823 1.033 1.186 1.277 1.020

(*) CPE es la cantidad de personas Consumo promedio mensual (m?)
equivalentes y se obtiene de la si- D

guiente relacién: 0.35 (m*/persona*dia) *30 dias

De acuerdo a la tabla anterior, los consumos totales del aflo 2024 significativamente inferiores
a los correspondientes al afo 2023.

En la siguiente tabla se muestran los consumos totales anuales de agua potable agrupados por
consumidores internos, externos de Margen Izquierda y externos de Margen Derecha.

Consumo total anual (m3)

Ano

2020
2021
2022
2023
2024

2024 (%)

Externo Ml (m?3) Externo MD (m3) Interno (m3) Total (m?3)
6935 20623 10403 37.960
19345 81030 29565 12.940
16104 104025 27375 147.504
19703 111346 29756 160.805
12290 74637 37721 124.648
11% 60% 29% 100%

Del cuadro anterior surge una significativa reducciéon de consumos externo de margen derecha.

El porcentaje del consumo interno, paso de un 19% en el 2023 a un 30% en el 2024 en relacién
a los respectivos valores totales de cada afo.

Por la Resolucion CTM N° 030/23 se aprobé el formato de Acuerdo de Servicio a suscribir entre
la CTMSG y los consumidores externos. Si bien la prestacién del servicio no implica facturacién
alguna, se entiende que la firma de éste documento brindard un marco formal a una gestién
que tiene como objetivo principal el cumplimiento de los preceptos previstos en el Manual de
Uso del Agua Potable vigente en nuestro Organismo. En este Acuerdo, se incluyen las condicio-
nes del servicio, asi como los derechos y obligaciones de prestatario y prestador del suministro.

La disminucién de la demanda de agua de los consumidores externos argentinos esta asociada
a los compromisos asumidos por las instituciones con las cuales ya se han suscripto Acuerdos
de Servicio.

En dichos acuerdos, se fijan valores de caudales anuales maximos para cada institucién externa
en funcién de los histéricos de consumos y el uso previsto para el agua potable que se distri-
buye desde Salto Grande. En el afio 2024 se han suscripto 9 acuerdos de servicio con organiza-
ciones externas.
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Todos los edificios externos de Salto Grande que consumen agua potable cuentan con caudali-
metros instalados. Incluso, durante el afo 2024, algunos consumidores que compartian su lec-
tura de medidas fueron independizados a los fines de poder reportar en forma individualizada
el consumo mensual de cada edificio.

Salto Grande cuenta con servicios tercerizados para el mantenimiento preventivo y correctivo
de las redes de agua potable y saneamiento, por lo que existe una respuesta rapida a las pérdi-
das que se identifican en la red, sobre todo cuando éstas son significativas y pueden compro-
meter la calidad del suministro.

Durante el aflo 2024, Salto Grande instal6 4 caudalimetros de control distribuidos en toda la red
de distribucién que permiten una aproximacién para confirmar o no la certeza de los consumos
registrados por edificios. A partir de alli, se elaboré un plan de adecuacion en la instalacién de
caudalimetros claves de la red lo que nos permitird, luego de ello, poder instrumentar en forma
sistematica, la confirmaciéon metrolégica de los mismos.

Las lecturas diarias de los caudalimetros de salida de ambas plantas potabilizadoras permiten
detectar incrementos en el volumen agua elevada a los tanques principales de distribucion en
relacién a lo habitualmente bombeado lo que, en caso de aumento significativo, podria evi-
denciar la existencia de una pérdida que corresponde identificar y que, en muchos casos, no es
visible.

A la fecha, los porcentajes de pérdidas pueden verse incrementados por falta de registros de
consumos menores, por conexiones clandestinas aun no detectadas, por fallas y/o roturas en
caudalimetros, por lo que estas situaciones podrian llevar a inferir pérdidas mayores que las que

realmente ocurren.

Apostamos que para 2025, la instalacién y calibracion de caudalimetros claves de red esté culmi-
naday que los registros de consumos sean valores reportados con la certeza que corresponda.

Se cuenta con una permanente comunicacién con los consumidores externos con la finalidad

de dar seguimiento a las pérdidas internas en edificios para asi mantener un uso racional del
agua potable.

Carecemos de fuentes afectadas por la captaciéon dado que el caudal captado del curso superfi-
cial es insignificante en relacién al caudal provisto por el rio Uruguay, cuantificado en una media
de 5.100 m?*/s en los Gltimos 40 afios.

GRI303-2/303-4/306-1

El Plan de Monitoreo de efluentes de Salto Grande comprende:
Efluentes industriales provenientes del pozo de drenaje de ambas centrales

Efluentes cloacales
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No se cuantifican dichas emisiones liquidas.

Para el caso de los efluentes cloacales de la central, contamos con dos plantas compactas por lodos activados que
realizan el tratamiento del efluente antes de su vertido al curso de agua. Asimismo, para el caso de aquellos Edificios
que no forman parte de la Central, se cuenta con dos sistemas de tratamiento por lagunas que oxidan bioldgica-
mente el efluente antes de su descarga. Las salidas de todos los sistemas de tratamiento son monitoreadas a los

fines de verificar su condicién legal de vertido.

Emisiones directas de gases de efecto
invernadero

Anhidrido Carbonico- CO,

GRI 305-1

En la CTMSG identificamos como fuentes principales de emisién de gases efecto invernadero, los vehiculos de la
flota propia y aquellos utilizados para el transporte de personal y materiales. La evaluacién cualitativa de las emisio-
nes derivadas del movimiento de vehiculos propios, permite valorar el nivel de emision desde dichas fuentes, como

no significativo.

La flota vehicular de Salto Grande estd compuesta por un total de 110 vehiculos distribuidos en distintos tipos y
tecnologias.

A continuacion, se detallan las caracteristicas principales de los vehiculos que forman parte de la flota.

. Composicion por Tecnologia de Propulsion:

Composicion flota
120 P
8
00 | = = n E KN
80 '
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40
20
o J
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afio
Combustién @ Hibridos © Eléctricos @

’ Calculo de emisiones:

Al tratarse de fuentes de emision méviles la cuantificacidn del nivel de emisiones de gases efec-
to invernadero, puede determinarse mediante calculo matemético, considerando el tipo de
combustible, el consumo anual asociado y el factor de emisién para cada caso.

El siguiente cuadro resume las toneladas de CO2 (expresado como unidad equivalente) para las
emisiones generadas por nuestra flota de vehiculos.

'Valores tomados del reporte de la flota el dia 20/02/2024 2. Directiva 2009/28/CE
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Factor emision

Combustible Litros (Kg CO2 equiv/lt) tn de CO,
Gasoil 151.290 3.03 458
Nafta 34.392 2.68 92
TOTAL 550

Emision Co2 (tn)
800
700
600
500
400
300 486 729
200

100

2020 2021 2022 2023 2024
Afo

Para el caso del combustible utilizado, las emisiones reportadas en el cuadro anterior son meno-
res a las reales, ya que, en ambos paises el combustible contiene fracciones de biocombustible
(biodiesel en el caso de gasoil y bioe- tanol para el caso de naftas) en el orden del 5% al 10%.

El factor de emision utilizado surge de la normativa e incluye las emisiones GEl en todo el ciclo
de vida del combus- tible (desde la extraccién de la materia prima hasta su combustion en
etapa de uso).

Hexafluoruro de Azufre-SF6

GRI 305-6

Para el caso del hexafluoruro de azufre presente en los interruptores y a diferencia de los ultimos 4 afos, no se re-
gistraron consumos de éste compuesto durante 2024.

Técnicos del complejo desarrollan planes de mantenimiento preventivo para evitar la dispersién de emisiones de
hexafluoruro de azufre por encima de lo previsto.

Emisiones de sustancias que agotan el
0ozono

Las sustancias denominadas agotadoras de las capas de ozono son hidrocarburos halogenados, principalmente
CFCs, HCFCs, halones, tetracloruro de carbono y bromuro de metilo. En la tabla se lista el compuesto utilizado en el
periodo involucrado.
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2020
2021
2022
2023

2024

f Refri te R22
Ao Refrigerante R22 (kg) 45 efrigerante

272 25 272 274 26.8 24.90
o

274 o 20
2 15 |

26.8 8 |
A“_g, 10

0 E 5 T 5

24.90 o

2020 2021 2022 2023 2024

NOx, SOx y otras emisiones
atmosféricas significativas

GRI 305-7

La generacién de estos gases esta asociada al uso de combustibles fésiles en vehiculos de la
flota y motores de combustién de uso esporadico en la Central Hidroeléctrica. No se tienen
cuantificadas estas emisiones.

Consumo de energia

GRI302-1/302-3/302-4/

Para el desempenio diario de sus actividades, el Complejo Hidroeléctrico utiliza energia eléctrica
para alimentar los servicios auxiliares propios de la Central, oficinas administrativas y edificios
internos al Complejo. Esta energia es tomada desde la propia Central Hidroeléctrica y desde las
cuatro subestaciones transformadoras del cuadrilatero, a través de una Red de Media Tensién
(RMT) existente en ambas margenes. Esta red también suministra energia a otros sectores ex-
ternos al Complejo Hidroeléctrico.

En la siguiente tabla se listan los consumos internos y externos durante 2024.
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Fuente de

energia renovable

Si Servicios auxiliares de la Central 15.683
Interno
(Medido) X Consumos propios (plantas potabilizadoras, Cota 39, Edificio B45
Si Delegacién Argentina, Edificio Margen Derecha y Almacenes)
Total interno (Medido) 16.528
Si Comunes (control de paso, antena Transener, efc.) 555
Externo si -
(Medido) : Margen Derecha (Escuela Agrotécnica, PNA, CODESAL) 1.393
Si .
Margen lzquierda (RONDILCOR S.A.) e
Total externo (Medido) 3.130
Interno / Externo
(no medidos) Si 1777

En la siguiente tabla se presenta la Generacion Consumo interno © d€ consumo interno
evolucion del consumo de energia [GWh] [MWh] respec_to 8
interno en el periodo 2020-2024. generacion total
2020 5.132 16.246 0.32 %
El valor de la generacion total del
ano fue de 9.818.000 MWh. 2021 5.719 16.811 0.29 %
2022 7.580 17.326 0.23%
2023 5.578 15.098 0,27%
2024 9.818 16.528 0,17%

Riesgos ambientales
Cumplimiento regulatorio

GRI307-1

En Salto Grande contratamos un servicio para la actualizacién permanente de su Matriz de Requisitos Legales Am-
bientales RA y ROU de sus procesos y normativa interna. Dicho servicio analiza la aplicabilidad de nuevas normas
ambientales argentinas y uruguayas a los procesos de Salto Grande y las agrega a las matrices respectivas.

Los técnicos del Area de Gestion Ambiental en conjunto con técnicos de la Gerencia de Seguridad Estratégica y Ca-
lidad realizan el analisis de incumbencia de las nuevas normas identificando aquellos requisitos de cumplimiento
obligatorio para la Organizacién, y realizando la correspondiente evaluaciéon de cumplimiento a los fines de detec-
tar desvios normativos que deban ser corregidos.

Durante el periodo agosto 2023 a agosto 2024 surgieron 22 normas ambientales nuevas para ambos paises, de las
cuales 11 de ellas (7 normas RA y 4 normas ROU) generaban algun tipo de obligacién para Salto Grande.

De la evaluacion realizada en agosto 2024 surge que el grado de cumplimiento del marco legal ambiental es del
69% de acuerdo al siguiente detalle:




N

110

10. Gestion ambiental

Normas Ra ROU
Normas (total) 198 64
Normas que generan obligacion 106 40
Normas que se cumplen de forma total 69 32
Normas que se cumplen de forma parcial 35 8
Normas que no se cumplen 3 0
% Cumplimiento por Pais 65% 80%
% Cumplimiento General 69%

Asimismo, hacemos un seguimiento a los incumplimientos normativos por Gerencia, definien-
do las medidas que se entienden pertinentes para lograr el cumplimiento legal de aquellos
requisitos asumidos.

Evaluacién ambiental de proveedores

GRI 308-1/308-2

No se realiza evaluacién ambiental de proveedores, en casos puntuales se incorporan criterios am-
bientales en la contratacién de servicios y/o adquisicion de productos .

Para cada servicio a contratar, es requisito que el proveedor cuente con un Plan de Gestién Am-
biental y Social particular (PGAS-P) para el trabajo a desarrollar donde se identifican los aspectos
socio-ambientales y sus potenciales impactos; estableciendo las medidas de mitigacién, monitoreo
y contingencia de los impactos. Dicho Plan es evaluado y aprobado por el Area Gestion Ambiental,
previo al inicio de los trabajos y es auditado su cumplimiento en inspecciones programadas.

Nos encontramos, por otra parte, en un proceso de aprobacién e implementacién de un documento
que establece los lineamientos generales y especificos para el desarrollo de compras sustentables.

Gestion de incidentes
ambientales

Con respecto a ello, tenemos un procedimiento aproba-
doy vigente de contingencias ambientales que estable-
ce mecanismos para la gestion de las mismas. Todos los
incidentes ambientales tanto internos como ocurridos
en la zona del perilago de Salto Grande de ambas mar-
genes, se registran a los fines de su seguimiento en el
software de activos EAM.

En el aflo 2024 se registraron en EAM, 24 incidentes
ambientales de los cuales 18 ocurrieron a partir de las
actividades de Salto Grande, mientras que los otros 6
ocurrieron debido a actividades desarrolladas por con-
tratistas o incidentes desarrollados en el area de in-
fluencia externa al Complejo pero que igualmente son
registrados.

El siguiente grafico muestra el total de incidentes am-
bientales por tipo, ocurridos durante el periodo.
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Incidentes ambientales
4%
Incendio forestal i s 4%

4%, Queja o reclamo

Crecidas extraordinarias de la comunidad

7%
Otros derrames o pérdidas
de sustancias o residuos
peligrosos

30%
Accidentes de transito
con fauna

7%
Interrupcion de suministro
de energia eléctrica

19%
Dafios a la fauna

7%

Interrupcion de
aprovisionamiento de agua
potable (cantidad o calidad)

s 19%
Derrame o pérdida de
aceites

Del total de casos, 23 fueron calificados con nivel 1, entendiendo como tal aquellas situaciones tolerables que se revierten
en forma natural o requieren de la aplicacién de medidas que se llevan adelante con recursos propios.

El caso restante, calificado con nivel 2, es decir casos que requirieron la aplicacién de medidas con ayuda externa 'y cuyo
deterioro ocasionado por el impacto que se revierte en un periodo de tiempo determinado, se relacioné a con un incen-
dio ocurridos en la zona del perilago, externa al Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande.

Para todos los casos definimos las medidas inmediatas y correctivas y realizamos seguimiento posterior en los casos que
correspondia.

Volumen de fugas/derrames

GRI 306-3 /306-05

Las fugas estan representadas por aquellas pérdidas que surgen de las unidades generadoras y que implican la reposicién
periédica de aceite. Los derrames se refieren a aquellos eventos que ocurren de forma inesperada producto de una acti-
vidad y que desencadena una respuesta inmediata de acuerdo a lo previsto en los procedimientos.

En 2024 se registraron 5 eventos de derrames, todos de nivel 1 (poco significativos) que representaron un total de 300
litros de hidrocarburos y 30 litros de 4cido derramados.

En cuanto a las fugas que experimentan las unidades hidrogeneradoras en operacion, en el siguiente grafico se presenta

la evolucién temporal de fugas de unidades, expresadas en litros. Durante 2024 se perdieron 6160 litros de aceite de
turbina que requirieron reposicion.

10.060

 Volumen de fuga UH (It)
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Conectividad Internacional y nueva fuente de
ingresos

Durante el presente afio, la CTMSG desempené un papel clave en el desarrollo de la conectivi-
dad internacional.

Se gestioné la firma de una adenda, al convenio firmado en marzo 2022, que autorizé a ANTEL a
extender el tendido de fibra dptica - conectdndolo con una linea proveniente de Argentina - y
la explotacion comercial de este vinculo.

El éxito de esta gestion inicial atrajo el interés de otras empresas del sector. El 8 de octubre, se
rubricé un convenio con Claro (AMX) para un desarrollo en idénticas condiciones.

Como resultado de estas gestiones, Salto Grande obtuvo el derecho a percibir un canon anual
de ambas empresas, consolidando una nueva fuente de ingresos, que incluso a futuro, podria
ser replicada por otros operadores.

Fortaleciendo la
Seguridad: Avance en
la encriptacion de las
comunicaciones

En un esfuerzo permanente por fortalecer la seguridad
de nuestra infraestructura digital, continuamos con el
avance en la migracién de aplicaciones y sitios web al
protocolo HTTPS.

Siguiendo las recomendaciones emanadas de diversas
auditorias de seguridad, se llevé a cabo un nuevo plan
de remediacion para aquellos sitios que aun utilizaban
el protocolo HTTP, considerado no seguro.

Representa un paso firme hacia la protecciéon de infor-
macioén sensible para nuestra organizacion y de nuestros
usuarios.

Salto Grande y AGESIC Impulsan la
Seguridad y Gobernanza Digital

En un paso clave para fortalecer su gestién digital, la CTMSG formalizé acuerdos de cooperacién
con AGESIC (Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacién y del Conocimiento) en
Uruguay.

El Convenio Marco establece la base para la colaboracién en gobierno electrénico, mientras que el
acuerdo especifico se centra en la seguridad de la informacion. Esta iniciativa, permitira mejorar la
proteccion de activos de informacion y la eficiencia de la gestién, aprovechando la experiencia de
AGESICy su Centro de Respuesta a Incidentes (CERTuy).
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Reforzamos la Ciberseguridad en Salto Grande: para la
Proteccion de Activos Digitales

En 2024, Salto Grande fortalecié su ciberseguridad con la designacién del Coordinador de Seguridad Informatica.
Esta accion refuerza el compromiso de la Organizacién con la proteccion de sus activos de informacién y la conti-
nuidad de la operacion.

Principales Avances:

® Cobertura de la Vacante: La designacion del Coordinador de Seguridad Informatica garantiza una gestion
especializada y continua de la ciberseguridad.

® Fortalecimiento de Capacidades: Mejoramos los protocolos de prevencién y monitoreo de incidentes.

@ Implementacion de Funciones Claves: Actualizamos las soluciones de seguridad, optimizamos el trabajo con
el SOC (Centro de Operacién de Seguridad), desarrollamos el Plan Anual de Seguridad 2024 y llevamos a cabo
la resolucion de pendientes de auditorias de seguridad de afos previos.

® Concientizacion y Capacitacion: Reiniciamos las actividades de formacién en seguridad informatica a los usuarios.

Este conjunto de medidas refleja la mejora continua de la ciberseguridad en Salto Grande, protegiendo los activos
de informacién y optimizando respuestas ante amenazas.

Fortaleciendo la Defensa contra Ransomware

Continuando con las mejoras iniciadas en 2023, se
avanzé significativamente durante 2024 en la reinge-
nieria del proceso de respaldos, impulsado por las re-
comendaciones del informe de evaluacién de defensa
contra ransomware del 2022.

Para ello, implementamos una nueva metodologia que
proporciona una postura de seguridad robusta frente
a estos ataques, mediante la creacién de dos tipos de
respaldos:

©® Respaldo Online: Permite una recuperacion rapi-
da de datos para escenarios operativos.

® Respaldo Offline Desconectado: Almacenado en
un entorno totalmente aislado de la infraestructura
activa, este respaldo ofrece una capa de proteccién
crucial contra el cifrado y la manipulacién por parte
de ransomware.

Digitalizacion del Archivo Historico de la CTMSG

Como parte de la recuperacion del Archivo Historico, tanto de documentacion de Gestién como Técnica, priorizamos a
lo largo del afo 2024 dos proyectos de digitalizacién, uno correspondiente a la digitalizacién de planos conforme a los
contratos originales de obra y otro correspondiente a las Actas de la CTMSG desde el afio 1958 en adelante.

En particular, destacamos los proyectos de digitalizacion, la elaboracién de protocolos de digitalizacién segun el tipo
de documentoy la generacién de archivos digitales en formatos admisibles (estdndares ISO), para su preservacion a largo
plazoy el uso de tecnologia para reconocimiento 6ptico de caracteres (OCR), tanto para texto impreso como manuscrito.

Para la digitalizacion de las Actas CTMSG desarrollamos un Modelo que aplica Inteligencia Artificial (IA) para la transcrip-
cién de texto manuscrito.



Charla del Centro de
Documentacion de Salto
Grande “Un aporte a la
preservacion de la historia
de la region”

En el marco del Dia Internacional del Acceso Universal a la
Informacién y al Dia Mundial de la Preservacién Digital, el
28 de septiembre se desarroll6 una charla abierta a todo
publico, que contd con la participacion de las Autoridades
de la CTMSG, instituciones, profesionales ligados a la ges-
tion de archivo y publico general.

Durante la exposicién, a cargo del Centro de Documenta-
cion de Salto Grande, se presentaron las principales lineas
de trabajo que desde alli se llevan adelante, las cuales se
enfocan en el desarrollo de un Plan Integral de Conserva-
cién con acciones centradas en documentos en soporte
fisico, la digitalizacién, la preservacién de los documen-
tos nacidos digitales y la gestion de archivo y acceso a los
fondos archivisticos mediante el uso de herramientas de
consulta especificas.

Registro fotografico

El registro de imagen y andlisis a través de fotografias,
fue desarrollado en el 2024 por la Unidad de Vincula-
cién e Informacién Institucional de Salto Grande, en:

® Fotogrametria para distintas areas técnicas del Or-
ganismo, donde a través del desarrollo de mapeos
mediante fotogrametria de diferentes espacios
geogréficos de Salto Grande y exteriores.

® Banco de Iméagenes producto de la permanente
participacion en actividades se viene estructuran-
do un banco de imagenes nutrido de actividades,
acciones, eventos y locaciones de todo el Complejo
Hidroeléctrico, como asi también zonas aledafnas y
de influencia.

Vinculacion Odilo y el
Sistema de Expediente
Electronico

Durante el 2024 continuamos el trabajo de importacién
de los Expedientes Electronicos en estado “Archivado” al
sistema de gestion del Centro de Documentacién, con
el fin de asegurar su archivo y preservacién a largo plazo.
De acuerdo con el procedimiento definido se realizaron
dos procesos al aio, donde se importaron y enviaron a
preservacion un total de 264 Expedientes electrénicos y
4082 Actuaciones.

Memoria Salto Grande 2024 115

Centro de Documentacion - Consulta web
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Polo Educativo Cientifico Tecnologico de
Salto Grande

GRI203-1/413-1

A través del Polo Educativo Cientifico Tecnolégico de Salto Grande queremos potenciar el desarrollo regional de
ambos paises, mediante un espacio de formacién e innovaciéon permanente, para generar herramientas y mecanis-
mos que nos permitan aprovechar las nuevas posibilidades que la transformacién digital nos propone.

Desde Salto Grande queremos ser el motor para la articulacion e interaccidn sostenible entre Estado, universidades,
industria y comercio, en pos del fortalecimiento de nuestras comunidades y la region.

Actividades formativas realizadas:

3era. Jornada Binacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo

Junto al Sector Seguridad Industrial llevamos a cabo, por tercer afio consecutivo, la “Jornada Binacional de Seguri-
dad Industrial y Salud Ocupacional en el Trabajo”, en conjunto con la Asociacién Civil de Profesionales del Ambiente,
Seguridad e Higiene de Entre Rios (ACPASHER) y el Colegio de Técnicos en Higiene y Prevencién de Accidentes del
Uruguay (CTHPA).

La actividad permitio la formacién e intercambio entre expertos, empresas, profesionales y técnicos del sector. Se
desarrollé en el edificio de la Delegacion Argentina y conté con la participacion de mas de 800 asistentes de Argen-

tina y Uruguay, tanto en forma presencial como remota.

Para esta edicién, nuestro personal del Area Lineas, realizé6 una demostracién de trabajo de mantenimiento en
altura.

Apoyo al Plan Escuelas de la Zona de Influencia de Salto Grande

Desde hace unos anos, el Polo Binacional ha fortalecido su participacion en el Plan Escuelas de
la Zona de Influencia de Salto Grande, un programa histéricamente liderado por la Unidad de Re-
laciones Publicas Margen Izquierda (RRPP Ml), enfocado en promover teméticas como Energia 'y
Ambiente entre escolares de los departamentos de Artigas, Salto y Paysandu.

Este plan culmina con un concurso en el que los estudiantes aplican los conocimientos adqui-
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12. Polo Educativo Cientifico Tecnolégico de Salto Grande

ridos. Desde el Polo se incorporé el Eje Tecnolégico al programa, sumando conocimientos y
habilidades tecnolégicas a fin de preparar a los nifios de la regién para los desafios del futuro.

En el 2024, se sumaron talleres sobre programacién con placas micro:bit, beneficiando a
aproximadamente 2.500 escolares de escuelas urbanas y rurales.

En coordinacién con RRPP M|, las actividades abarcaron visitas a las instituciones, organizacién
de talleres y el traslado de materiales como placas, cables, pinzas, LEDs y motores.

Como resultado, el concurso Energia para el desarrollo 2.0 conté con una importante participa-
cioén, reflejada en proyectos finales de gran calidad, consolidando el impacto transformador de
este plan educativo.

=
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Apoyo al Concurso 9° ano de Educacion Basica Integrada 2024

Colaboramos con la organizacién y el desarrollo del Concurso Agua para el Desarrollo 2.0, diri-
gido a estudiantes de 9° afio de Educacion Basica Integrada de Salto, Uruguay.

De esta manera, acompafiamos jévenes y docentes de las instituciones educativas en el disefio
y construccion de sistemas innovadores de reutilizacién de agua, aportando experiencia y re-
cursos en el ambito tecnoldgico.

A través de estas actividades, asesoramiento técnico y el acceso a herramientas digitales, se
buscé promover el uso de tecnologias para reducir la huella hidrica en los centros educativos,
fomentando el pensamiento critico, la conciencia ambiental y el sentido de pertenencia en los
estudiantes.

Colaboracion al bachillerato en
Comunicacion Audiovisual de UTU
para la postproduccion de un corto
audiovisual

Asistimos a estudiantes en el desarrollo de su trabajo
final, el cual consistié en la postproduccién de un cor-

o ooliomiEtene g rix to audiovisual. Para la edicién y realizaciéon de la pieza

brindamos equipos PC, especialmente adaptados con
tarjetas graficas y de sonido, instaladas en las oficinas
de Salto.

El proyecto incluyé etapas de edicién, montaje, disefio
sonoro, mezcla, incorporacion de efectos visuales, como
también el disefio y creacion de material grafico para su
promocion.
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Articulacion con el ITBA kit para el dictado del curso de energia
hidraulica
Desde el Polo Binacional, colaboramos en el dictado del médulo de Energia Hidrdulica, llevado

adelante en colaboracién con el Instituto Tecnolégico de Buenos Aires (ITBA) y el Karlsruhe Ins-
titute of Technology de Alemania (KIT). Durante el mismo se abordaron teméticas vinculadas a:

e Proyectos hidroeléctricos.
e Gestién Ambiental de Salto Grande.
e Principios de generacién con turbinas y generadores

e Funcionamiento de subestaciones y lineas de
transmisién en alta tension.

Este programa brinda la oportunidad de obtener una doble titulacién en "Magister en Energia y
Ambiente" del ITBA y "Master in Mechanical Engineering" del KIT, conté con estudiantes avanza-
dos de la Maestria en Energia y Ambiente del ITBA, en conjunto con el KIT, quienes participaron
de diversas jornadas de capacitacion, dictadas por profesionales de Salto Grande.

Becas y Pasantias para estudiantes destacados de la Region

La educacion y la formacion profesional son pilares esen-
ciales para el desarrollo sostenible de cualquier region. En
este marco, desde el Polo se ha identificado la importancia
de impulsar a jovenes y profesionales en areas estratégi-
cas y emergentes, con el potencial de impactar directa-
mente en el crecimiento socioeconémico de la region.

Para ello gestionamos Becas para Estudiantes destacados de la carrera Ciencia de Datos de la
Universidad Catodlica del Uruguay, Sede Salto y Becas Doctorales cofinanciadas con el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas de Argentina (CONICET)
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=== Delegacion Argentina

Introduccion

Durante 2024 hicimos del trabajo conjunto nuestra mayor fortaleza para continuar avanzando
hacia los objetivos del Organismo Binacional.

Junto a la Delegacién del Uruguay y las diversas dreas que hacen a la gestion del Complejo
Hidroeléctrico, nos volvimos a posicionar como una institucion modelo en materia de gene-
raciéon y transmision de energia, dando respuesta a las necesidades de nuestros paises y sus
comunidades.

En consonancia, avanzamos con el desarrollo de la Etapa | del Proyecto de Renovacion de Salto
Grande y garantizamos la ejecuciéon de la Etapa lI-A mediante el acuerdo con el Gobierno de la
Republica Argentina para su financiamiento.

En tanto, seguimos impulsando el crecimiento de las comunidades de la regién: trabajamos
de forma articulada con el Gobierno de la Provincia de Entre Rios, municipios e instituciones,
fortaleciendo politicas de salud, educacién, deporte, cultura y turismo.
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13. Delegacion Argentina

Institucional

Mediante la asuncién del Embajador Alejandro Daneri como presidente de la Delegacion Ar-
gentina ante la Comisién Técnica Mixta de Salto Grande, el 27 de febrero de 2024, dimos inicio a
una nueva gestion de la representacion argentina en el Organismo Binacional. La misma termi-
né de conformarse en octubre del corriente afo con las designaciones del Doctor Pedro Jorge
Galimberti en la vicepresidencia y del Sefior Juan Carlos Chagas como delegado.

TR R

Al servicio de nuestras comunidades

Trabajo articulado ante creciente e inundaciones

Junto a las areas técnicas, gestionamos las tres ondas de creciente registradas durante los me-
ses de abril y mayo. Coordinamos acciones y politicas con el Gobierno de la Provincia de Entre
Rios y la Municipalidad de Concordia, a fin de atenuar el impacto de un fenémeno natural, es-

cenario en el que Salto Grande opera el embalse para reducir los efectos en poblaciones aguas
abajo de la represa.
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Entre las acciones impulsadas des-
de la Delegacién Argentina, lle-
vamos adelante el contacto con
Nestlé Argentina para gestionar la
donacién de 2700 litros de agua
embotellada. Asi mismo, estableci-
mos contacto con distintas Organi-
zaciones No Gubernamentales, a fin
de concretar colectas y donaciones
para las familias afectadas.

Acciones de Atencion a
la Region

A través del sector Atencién a la Re-
gién, dependiente de la Delegacion
Argentina, se maximizaron esfuer-
Z0s para prestar servicio a las comu-
nidades de la Region.

Ante la creciente del rio Uruguay
ocurrida en el mes de mayo, asisti-
mos a damnificados y procesamos
los reclamos recibidos por dafos
ocasionados aguas arriba del Com-
plejo Hidroeléctrico.

Cabe mencionar que el sector tiene
a su cargo la relacion con los ribe-
refios y la composicién de acuerdos
ante la ocurrencia de dafos produ-
cidos con motivo de la operacién
de la represa por sobre la cota de
expropiacién (35.50 mts).

Durante 2024, se resolvieron mas
de cien reclamos respectivos a
eventos de creciente hidrica de
anos anteriores.

Por otro lado, contribuimos en los
trabajos de sofocamiento de los
incendios forestales, incluida la
prestacién de asistencia y colabora-
cién con distintos cuerpos de bom-
beros.
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Ampliacion de la capacidad del cuadri-
latero de transmision ante la ola de frio
en Argentina

Durante los meses de mayo y junio, a raiz de las necesi-
dades transmitidas por CAMMESA, Salto Grande incre-
menté la capacidad de transporte de su cuadrilatero
de transmisién, con el objetivo de posibilitar la mayor
importacion de energia eléctrica, desde Uruguay hacia
Argentina, en un contexto de creciente demanda por la
ola polar que atravesé el pais.

Una vez mas, Salto Grande hizo frente a las necesidades
energéticas y evidencio su alto nivel de confiabilidad y
capacidad de respuesta para con el Sistema Interconec-
tado en condiciones seguras.

Integracion al Comité
Energético de Entre Rios

Nos sumamos como integrante de
la Mesa que conforma el Comité
Energético de Entre Rios, el cual
busca crear una agenda de trabajo
conjunta y articulada para desarro-
llar estrategias que transformen y
potencien la matriz energética de
la provincia.

Proyectos de trabajo
conjunto con el Archivo
General de la Nacién y
CAFESG

Con la participacion del Centro de
Documentacion de Salto Grande,
trazamos lineas de trabajo junto al
Archivo General de la Nacién y CA-
FESG, destinadas a profundizar la
recuperacion archivistica de gran
valor para la historia de Federacién
y la Region.

Convenio con la Provin-
cia de Entre Rios

Rubricamos un convenio con el Go-
bierno de la Provincia de Entre Rios
para la extension del comodato de
tierras del perilago. El mismo se en-
marca en el Plan de Recuperacion
que la Provincia impulsa destinado
a la puesta en valor de la zona.
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Responsabilidad Social

Obras e insumos para la remodelaciéon
del Aeropuerto Internacional de Con-
cordia

A fin de contribuir con el avance de las obras del Aero-
puerto Internacional de Concordia “Comodoro Pierres-
tegui’, la Delegacién Argentina gestiond la compra y
posterior donacién de cuatro bobinas de 555 metros
cada una, con cables de tipo subterraneo para 33 kV
de 35 mm2, de seccién de cobre. Ademas, se aportéd
una bobina de 577 metros de cable de potencia para
baja tensién, con una seccion de 240 mm2 de cobre.

Asi mismo, se financio el traslado de la Subestacion
Transformadora de distribucion de energia junto con
la extension de lineas subterraneas trifasicas de baja
tension.

Ambas acciones permitieron acelerar los tiempos de
ejecucion de esta obra estratégica para el desarrollo de
la regién y la Provincia de Entre Rios.

Montaje y restauracion de la infraestructura de la parroquia “Nues-
tra Senora del Valle” de Concordia

Con personal y maquinaria de Salto Grande, se llevé a cabo el levantamiento de la cruz meté-
lica de la institucidn, caida anteriormente por fuertes condiciones climaticas.

La tarea se desarrollé en el marco de una solicitud de la Municipalidad de Concordia a la De-
legacion Argentina y conté con la participacién de operarios del Area Lineas de Salto Grande
para las maniobras de restauracion.

[+] INFO

Restauracion
Parroquia
Concordia



https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00285270&adj=S3-R00285270/142._RESTAURACI_N_PARROQUIA_CONCORDIA.mp4
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Programa de desarrollo socioeducativo en escuelas rurales junto ala ONG “Creer
para Crear”

Con el objetivo de contribuir al desarrollo social y educativo de la regién, junto a la ONG Creer para Crear, llevamos
adelante de forma conjunta y con el apoyo de la Subsecretaria de Educacién de Concordia, el “Taller de Superhé-
roes: el agua como energia limpia’, un programa de dibujo destinado a alumnos de las escuelas rurales.

En esta oportunidad, se trabajé con los establecimientos educativos N°32 Benito Juarez, N°38 Luis Nicolas Cayetano
Palma y N°15 José Rivera, durante los meses de septiembre, octubre y noviembre, en tres instancias que permitie-
ron la formacién docente, la implementacion de las estrategias pedagdgicas y el pintado de murales en distintos
establecimientos educativos del departamento Concordia.

El programa conté con la participacién de artistas invitados de la regién, Entre Rios y Buenos Aires.

Aportes a instituciones de la region

En el marco de acciones destinadas al fortalecimiento
de las comunidades, contribuimos con mas de treinta
aportes a municipios e instituciones de la regiéon, me-
diante la entrega de equipamiento y cobertura de gas-
tos en materia de salud, educacién, deporte, turismo y
cultura.

Entre los mismos, se otorgaron termotanques solares a
19 clubes de Chajari, San Jaime de la Frontera, Colonia
Alemana, La Florida, Conquistadores, Villa del Rosario,
Santa Ana y Federacién, sumado a mds de cien ele-
mentos para practicas deportivas a la Municipalidad
de Concordia, a fin de colaborar con el desarrollo de sus
programas en los barrios de la ciudad.

Ademds, colaboramos con el refulado de playas para
la temporada de verano en las localidades de Colén,
Concepcion del Uruguay, Federacién, Pueblo Liebig y
San José.
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Centro de Capacitacion y Entrenamiento

En 2024, potenciamos y relanzamos el Centro de Capacitacién y Entrenamiento de Salto Grande, dependiente de la
Delegacion Argentina. Se trata de un espacio modelo, inico en Sudamérica, para la formacién técnica de operarios
y empresas del sector energético.

[+] INFO

Centro de Capaci-
tacion y Entrena-
miento SG

A través de una reconfiguracién del mismo, se amplié
la capacidad de cobertura con el objetivo de brindar
mayor acceso a cooperativas eléctricas de la regién y
provincias aledafias.

En este marco, se firmaron convenios con la Federa-
cién Argentina de Cooperativas Eléctricas (FACE), la
Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN) y el Instituto
Tecnoldgico de Buenos Aires (ITBA), destinados al de-
sarrollo de politicas de formacién a través del Centro de
Capacitaciéon y Entrenamiento.

Ademas, se realizaron encuentros de trabajo con coo-
perativas eléctricas de Entre Rios, a fin de llevar adelan-
te un programa sostenido de talleres de capacitacién y
actualizacién.

Mas tecnologia para potenciar la for-
macion

Llevamos adelante la colocacién de un cable subterra-
neo unipolar de 200 metros, similar a los que compo-
nen nuestra red de distribucién, a fin de provocar fallas
artificiales para fines formativos.

La tarea se enmarcé en la previa incorporacién de un
nuevo banco de prueba de ultima generaciéon para la
deteccion y localizacién de fallas en cables subterra-
neos de media tensién.

Este ultimo incrementa la capacidad de respuesta ante
fallas, mejora la fiabilidad del servicio y permite la for-
macion practica de personal e instituciones del sector
energético.



https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00285275&adj=S3-R00285275/P_G_127._CENTRO_DE_CAPACITACI_N_Y_ENTRENAMIENTO_SG_.mp4
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Jornada de Capacitacion en Medicina
Tactica y Gestion de Emergencias por
Incendios
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En la Delegacién Argentina, se llevé a cabo la jornada
de capacitacién en Medicina Tactica y Gestion de Emer-
gencias por incendios, dirigida al personal del centro de
frontera. La misma conté con mas de 100 participan-
tes de diversos organismos.

Durante el evento, se abordaron planes de emergencia,
manejo de incendios forestales, en estructuras y vehicu-
los eléctricos; técnicas de Resucitacion Cardiopulmonar
(RCP) y uso de desfibriladores; prevencién y primeros
auxilios relacionados con mordeduras de serpiente.

Relaciones Publicas

Una vez mas, posicionamos a Salto Grande como un ac-
tor clave para el desarrollo del turismo, la educaciény la
cultura; nuestra oferta permanente de visitas, eventos
especiales, propuestas de acceso publico, programas
educativos y el trabajo articulado con instituciones hi-
cieron a otro aio de aporte al crecimiento de la Region.

Fomentando el desarrollo del turismo

A lo largo del 2024, se llevaron a cabo un total de 1.488
visitas guiadas, con la participacién de 34.212 perso-
nas. De esta manera, familias, vecinos y turistas cono-
cieron el museo y complejo hidroeléctrico, interiorizan-
do al publico sobre el funcionamiento y la importancia
de Salto Grande y fortaleciendo el vinculo con la comu-
nidad.

Ademas de la oferta permanente, se realizaron eventos
especiales, que incluyeron cuatro ediciones de Visitas
Nocturnas. Las mismas comprendieron mas de 40 reco-
rridos guiados con la participacién de 1705 personas,
quienes tuvieron la oportunidad de disfrutar del museo
y Complejo Hidroeléctrico completamente iluminados.

Asi mismo, con el objetivo de contribuir a la actividad
turistica en las ciudades de Concordia y Federacion,
se proporciond servicio de traslado abierto al publico
con salidas desde ambas localidades para visitar Salto
Grande, durante fines de semana, eventos especiales y
vacaciones de julio.

Esta iniciativa permitié que los visitantes, especialmen-
te aquellos que no contaban con transporte propio, ac-
cedieran a conocer uno de los principales atractivos de
la regidn. Se realizaron un total de 21 salidas con 840
participantes.




Nuestro aporte a la educacion
Programa Escuela

Desde la unidad Relaciones Publicas de la Delegacion
Argentina, llevamos adelante una nueva edicién del
Programa Escuela con clases de energia para nifios y re-
corridos diarios por Salto Grande.

En esta oportunidad, fueron parte del mismo mas de
6.200 alumnos y docentes de las escuelas urbanas y
rurales de los departamentos Concordia y Federacién.

Esta cifra representa un incremento de 2.640 partici-
pantes en comparacién con el afio anterior. A lo largo
del programa, se realizaron 221 viajes para estudiantes
con destino al Complejo Hidroeléctrico.

Programa de visitas técnicas

Continud el desarrollo de jornadas con escuelas e ins-
tituciones académicas formativas de profesionales del
sector energético.

Con recorridos especiales por el Museo y Complejo Hi-
droelectricidad, recibimos a mas de 46 escuelas técni-
cas y universidades de todo el pais. Participaron 937
alumnos y docentes.

Estas visitas contribuyen a consolidar conocimientos
tedricos aprendidos en el aula, mejorando la compren-
sién de procesos técnicos involucrados en la genera-
cion de energia.

Servicio de traslado y excursiones

Se realizaron 408 comisiones, transportando un total
de 16.086 personas. Las mismas fueron gratuitas para
las escuelas e instituciones que no podian afrontar los
costos de traslado, brindando a estudiantes la oportu-
nidad de conocer importantes atractivos turisticos y
culturales de la regién.

Entre los lugares mas visitados se incluyen Salto Gran-
de, Parque Nacional El Palmar, Palacio San José, la ciu-
dad de Federacién, Parque Aventura y Concepcién del
Uruguay.
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Museo y Centro Cultural

Con la finalidad de contribuir con los artistas de la regién, durante 2024, se realizaron un total de cinco exposicio-
nes con la participacion de mas de 600 personas:

Sendero de Suefos de Nely Delaloye.

Entraiable de Laura Boggia.

Horizontes de Agua de Laura Fontan.

Lo Esencial es Invisible a los ojos, muestra de arte inclusivo de Nely Delaloye, Celina
Duarte y Florencia Mauro.

Latidos de Color del grupo de artistas independientes Forjando Caminos.

LY b=

INVISIBLE ALOS 0J0S

MUESTRA E ARTE NCLUSIVD
Nely Debaloye
Celina Duarte
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=
SALTO GRANDE

En este marco, se realizaron articulaciones con diversas
instituciones, a fin de potenciar el alcance de las mues-
tras a diferentes publicos, como también el desarrollo
de actividades destinadas al disfrute de la comunidad.

La Asociaciéon de Ciegos de Salto (A.CI.SA) Vvisitd la
muestra de arte inclusivo, "Lo Esencial es Invisible a los
ojos", jornada organizada en conjunto con el Consulado
Argentino en Salto, a través de la Consul Carola del Rio.

A lo largo del afo, dicha muestra se expusé también
para su visita abierta al publico en el Castillo San Car-
los de la ciudad de Concordia y en la Casa de Entre
Rios ubicada en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
Muestra San como parte de un trabajo colaborativo con la Munici-

Carlos palidad de Concordia y el Gobierno de la Provincia de
Entre Rios, respectivamente.

[+] INFO


https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00285272&adj=S3-R00285272/P_G_130._MUESTRA_SAN_CARLOS__2_.mp4

Por otro lado, junto a Familias Leonas TDAH, el Museo se
iluminé de naranja, en adhesion a la Jornada Nacional
por la Concientizacién, Sensibilizacion e Informacién
sobre el Trastorno por el Déficit de Atencién con o sin
Hiperactividad. (TDAH/TDA).

En el marco de los festejos por el Dia Internacional de la Luz,
junto al Grupo de fotégrafos independientes Creatipos, rea-
lizamos una demostracidon de técnicas aplicadas a la foto-
grafia nocturna y light painting.

En conjunto con el espacio educativo de la parroquia Nues-
tra Madre de la Merced, fomentamos el crecimiento y el
desarrollo de nuestra comunidad a través de talleres de for-
macién abiertos al publico. Los mismos fueron dictados por
las artistas Silvia Command y Liliana Cuello, brindando su
conocimiento y experiencia a todos los participantes.

Desde junio hasta noviembre, dos veces por semana,
se dieron capacitaciones de Emprendedurismo, Admi-
nistracién de Negocios, Introduccién a la Electricidad,
Restauracion y Reciclado de Muebles, Revestimiento
decorativo, Pintura de obra y Produccién navidefa.

Cabe mencionar que durante los meses de marzo, abril
y mayo, continuaron también los talleres de manualida-
des en el salén de usos multiples de Salto Grande en la
Galeria Entre Rios de Concordia.

Memoria Salto Grande 2024

Como parte de las acciones destina-
das a lograr un museo mas accesi-
ble para los visitantes, comenzamos
los trabajos de renovacién del sis-
tema braille junto a Celina Duarte
y Marcos Percara, ex alumnos de la
Escuela de Educacion Integral N° 1
de Concordia con amplia trayecto-
ria en Servicio de Ciegos y Dismi-
nuidos Visuales.

En este marco, se llevd adelante un
relevamiento general de los textos
expuestos en diferentes espacios
del Museo con la finalidad de de-
tectar necesidades comunicacio-
nales en materia de accesibilidad.
Ademas, se verifico el estado del
material vigente impreso en braille,
formato aumentativo y maquetas
hapticas.
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[+] INFO

Accesibilidad
Museo



https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00285274&adj=S3-R00285274/P_G_131._Accesibilidad_Museo.MP4
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Visita nocturna

13. Delegacion Argentina

Celebramos 22 ainos jun-
to a la region

En el marco de la celebracion del
22° Aniversario del Museo y Centro
Cultural Salto Grande, se realizaron
visitas nocturnas al Complejo Hi-
droeléctrico, durante los dias 20 y
21 de septiembre.

Bajo la tematica “El Museo se ilumi-
na en su 22° aniversario”, se ofrecid
una experiencia Unica a los visitan-
tes, que celebre nuestra historia y
futuro, a través de un enfoque crea-
tivo en el uso del color y la luz.

Asistieron a las jornadas mas de 500 personas. Familias,
vecinos y turistas participaron, ademds, de sesiones de
Fotografia Nocturna Light Painting, donde experimen-
taron dibujar con luz, junto al Grupo Creatipos.

Participamos de la Noche de los Museos Entrerrianos
2024, organizada por el Museo Provincial de la Ima-
gen.

El evento contd los espacios interiores del museo ilumi-
nados, creando un novedoso recorrido para el disfrute
del publico en las diferentes salas de exposicion perma-
nente.

Ademads, un paseo cultural de obras pictéricas com-
puesto por la muestra “Latidos de Color” del grupo de
artistas independientes Forjando Caminos, engalana-
ron la jornada con mas de 20 obras en escena.

Acompanaron la noche recorridos por el complejo hi-
droeléctrico, con bajadas a sala de maquinas y mirador.

Particip6 también el Radio Club Concordia, transmitien-
do en vivo la Noche de los Museos en Salto Grande.


https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00285273&adj=S3-R00285273/P_G_132._Museo_24__Aniversario3B.mp4
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—== Delegacion del Uruguay

El Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande es el principal activo energético de nuestro pais.
La confiabilidad y estabilidad que aporta al sistema eléctrico nacional han sido fundamentales
para la primera transformacion energética del Uruguay, y serdn ain mas determinantes frente a
los nuevos desafios que enfrenta el mercado eléctrico regional.

Desde la Delegacion del Uruguay llevamos adelante la direccién de Salto Grande con el firme
propdsito de sostener los mas altos estandares de operacién y gestion, y de asegurar el futuro
del complejo a través del ambicioso Proyecto de Renovacién de Salto Grande.

Hoy Salto Grande enfrenta el desafio de mantener una explotacién ejemplar, al tiempo que
encara un proceso de renovacién que garantizara su vigencia y aporte estratégico por las préxi-
mas décadas. Para ello, serd necesario el esfuerzo, la dedicacién y el compromiso de sus mejores
hombres y mujeres, en quienes confiamos plenamente para seguir honrando esta mision.

En 2024, logramos avanzar de manera sustantiva en los requerimientos de elegibilidad y des-
embolso que permiten poner en marcha en su totalidad la Etapa II-A del RSG. Este logro fue
posible gracias a una mirada binacional, al trabajo coordinado con la Delegacién Argentina y,
sobre todo, al compromiso y profesionalismo de quienes dia a dia sostienen el funcionamiento
de Salto Grande: sus funcionarios. La aprobaciéon de esta etapa marca un hito crucial que asegu-
ra la continuidad del proceso de modernizacién integral del complejo.

Con este espiritu de trabajo conjunto y compromiso renovado, presentamos la memoria anual
de gestion, seguros de que Salto Grande seguird siendo un pilar fundamental para el desarrollo
energético y social de nuestro pais y la regién.
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Institucional

Inauguracion de obras de ampliacion de la Subestacion Salto Gran-
de Uruguay Tramo 9 - Linea Chamberlain

Finalizados los trabajos de infraestructura civil y montaje del nuevo equipamiento, se inauguré
oficialmente el 14 de marzo del 2024, junto a UTE (Administraciéon Nacional de Usinas y Tras-
misiones Eléctricas), la obra denominada “Ampliacién de la Subestacién Salto Grande Uruguay,
Tramo 9, llegada LEAT 500 Kv SG-Chamberlain”.

—

Uve o

Tramo 9, llegada LEAT 500kV SG - Chamberlain

inauguracién

El acto de apertura se realizé en el Edificio de Relaciones Publicas Margen lIzquierda, con una
introduccién y presentacion por parte la Gerencia de Transmisién de la Gerencia General del
Organismo, explicando sobre el proyecto de ampliacién y el alcance de las obras con posterior
recorrido de la obra y corte de cinta en la subestacién. El mismo conté con la participacién de
autoridades y funcionarios de Salto Grande, Ministros de la Republica Oriental del Uruguay y el
directorio de UTE.

ESTE PROYECTO TANTO PARA UTE COMO PARA SALTO GRANDE, ES DE RE-
LEVANCIA, CLAVE PARA LA INTERCONEXION Y CIERRE DEL ANILLO. OTOR-

GA AL SISTEMA ELECTRICO INTERCONECTADO, MAYOR SEGURIDAD Y CA-
LIDAD EN EL SUMINISTRO.

“Esto es un ejemplo tangible de lo que es Salto Gran-
de y su capital mas importante, sus funcionarios. Esta
es una obra de magnitud, de un esfuerzo humano
notable, manteniendo los mas altos estandares”

MARTIN BURUTARAN, PRESIDENTE DE LA DELEGACION DEL URUGUAY.
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[+] INFO

Linea Chamberl

Visita diplomatica en Salto Grande

La Delegacion del Uruguay recibid la visita de Heide B. Fulton, Embajadora de Estados Unidos.

Del encuentro participaron autoridades de la Delegacién y parte del equipo de RR.PPMI asi
como gerentes de las areas técnicas de Salto Grande.

[+] INFO

Visita
diplomdtica



https://www.youtube.com/watch?v=5CyD3auABfU&ab_channel=SaltoGrande-Delegaci%C3%B3ndelUruguay
https://www.instagram.com/p/C7Et9BMRNgw/?igsh=MXFidTlrdHYzdnMzdQ%3D%3D
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Weekend 3.0

Apoyamos y participamos de este evento organizado por Ingenio Incubadora de Empresas,
con el apoyo de ANDE (Agencia Nacional de Desarrollo), UTEC (Universidad Tecnolégica del
Uruguay), UdelaR (Universidad de la Republica Oriental del Uruguay), Salto Grande y MIEM (Mi-
nisterio de Industria, Energia y Mineria) con el objetivo de promover la innovacién y desarrollo
de soluciones de alto valor.

Colaboracion para el Desarrollo

Mesas Consultivas de Salto Grande: Espacios de Colaboracion
para el Desarrollo Regional

Las Mesas Consultivas de Salto Grande son espacios colaborativos creados para atender las ne-
cesidades de los departamentos de Artigas, Salto, Paysandu y Rio Negro, en la Republica Orien-
tal del Uruguay. Reunidas al menos dos veces al afo, las mesas permiten validar proyectos de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y proponer iniciativas con el apoyo financiero de Salto
Grande.

Estas mesas incluyen a instituciones gubernamentales, no gubernamentales y educativas, con
el objetivo de desarrollar proyectos que beneficien a las comunidades locales.

En 2024, se aprobaron los siguientes proyectos:

° Universidad Catolica del Uruguay - Sede Salto:

Estudio del Perfil del Turista de la Region de Salto Grande: Analisis comparativo sobre los turistas que visitan
Termas de Dayman (Uruguay) y Federacién (Argentina).

Impacto Econdmico Local de la Ciudad Universitaria de Salto: Investigacién para cuantificar el impacto del
consumo generado por estudiantes, tanto residentes como no residentes.
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° Centro Universitario Regional Litoral Norte (CENUR):

Fortalecimiento de Salto como Ciudad Universitaria, promoviendo su rol como polo de desarrollo cientifico
y educativo, con el objetivo de aumentar la visibilidad nacional y regional a través de estrategias de comu-
nicacién e innovacién educativa.

° Centro Comercial e Industrial de Bella Union - Descubre Artigas:

El proyecto de promocidn turistica de Artigas fortalece la identidad turistica de la regién mediante la crea-
cion de contenido visual y una campana digital en redes sociales. Se desarrolla un sitio web interactivo
con fotos, videos, mapas, testimonios y opciones de reserva de tours y actividades. Ademas, se organizan
eventos promocionales con agencias de viajes y periodistas para difundir la oferta turistica. Como resultado,
el destino ganara mayor reconocimiento a nivel nacional e internacional, aumentando las reservas y gene-
rando un impacto econédmico positivo en la comunidad local.

° Participacion de IAE en "Dia Mundial del Turismo™

El proyecto busca sensibilizar y educar a turistas y residentes sobre los impactos del
turismo en los &mbitos econédmico, social, cultural y ambiental. Surge como respuesta
al desconocimiento y falta de valorizacién de los atractivos turisticos locales, asi como
a la necesidad de orientar a los visitantes sobre estos recursos. La iniciativa incluye la
creacién de itinerarios turisticos para estudiantes de quinto y sexto grado, un concurso [+] INFO
donde los alumnos presentan un atractivo turistico ala comunidad y laconmemoracién
del Dia Mundial del Turismo con actividades académicas y visitas guiadas. En total, 4 es- Mesa consultivas
cuelas participan en las visitas guiadas, beneficiando a 400 alumnos, maestros y padres.
El concurso cuenta con 100 estudiantes que presentan productos para promover los
atractivos investigados en sus escuelas. Ademas, el Encuentro de Turismo redne a 120
estudiantes y 30 representantes de instituciones en la mafana, mientras que en la tarde
unas 150 personas participan en visitas guiadas y eventos recreativos.

Estos proyectos reflejan el compromiso de Salto Grande con el desarrollo social y econémico de
las regiones involucradas.

Programa Fomento al Desarrollo

El Programa de Fomento al Desarrollo busca impulsar el crecimiento inte-
gral y sostenible de los departamentos de Artigas, Salto, Paysandu y Rio
Negro mediante la reinversién de los ingresos generados por el peaje del
Puente Internacional Salto Grande. Esta iniciativa, basada en un modelo de
responsabilidad social, tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de la
poblacién local, generando impactos positivos en educacién, salud, cultura,
deporte, medio ambiente, turismo y apoyo a emprendedores.

Dalagados del Uruguay

Ademas de mejorar la infraestructura y los servicios de la regién, el progra-
ma promueve la generacién de empleo, la sostenibilidad ambiental y el
fortalecimiento de la identidad cultural. Asimismo, fomenta la cooperacién



https://www.saltograndedu.org/copia-de-programa-fomento-al-desarrollo

138

13. Delegacién del Uruguay

binacional entre Argentina y Uruguay, fortaleciendo los lazos regionales y contribuyendo a un
desarrollo mas equitativo.

[+]1 INFO Se elaboré una nueva web, www.saltograndedu.org, con el fin de hacer mas accesibles las pro-

puestas y postulaciones de programas al resto de la comunidad.

Programa de
fomento al En el afo 2024 se aprobaron los siguientes proyectos:

desarrollo

Responsabilidad Social

o

Club Remeros Fray Bentos:

Desde la Delegacién del Uruguay, apoyamos el
crecimiento del Club Remeros Fray Bentos, que
desde 2022 impulsa el remo indoor, integran-
do a colegios, liceos y la comunidad local. Ante
la creciente demanda, el club busca ampliar su
sala de entrenamiento y mejorar las condicio-
nes para sus deportistas.

Para ello, brindamos apoyo econémico para
la adquisicién de 5 remoergémetros Concept
2, permitiendo fortalecer el acceso al deporte,
mejorar la infraestructura y seguir promovien-
do la integracién social en Fray Bentos.

Rotary Club de Salto Noreste:

Renovamos nuestro compromiso con la educacién mediante el apoyo econémico al Rotary Club Salto No-
reste, asegurando la continuidad del Plan de Becas 2025. Este programa permite que jévenes del ambito
rural de Artigas, Salto, Paysandu y Rio Negro accedan a estudios terciarios en la ciudad de Salto, brindéando-
les mejores oportunidades de desarrollo personal y profesional

Contribuimos al financiamiento de 10 becas, complementando el esfuerzo del Rotary Club. Como parte del
convenio, la institucién se compromete a administrar los fondos exclusivamente para las becas, realizar un
seguimiento académico de los beneficiarios y rendir cuentas sobre el uso de los recursos.

Con este respaldo, reafirmamos nuestro compromiso con la formacién y el crecimiento de los jévenes, im-
pulsando el acceso a una educacién superior de calidad en la region.


https://www.saltograndedu.org/fomentoaldesarrollo
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A continuacién describiremos algunas de las acciones llevadas adelante durante el aflo 2024.
Policlinico Veterinario

Seguimos fortaleciendo nuestra labor en favor del bienestar animal y la formacién académica a través de
un convenio con la Facultad de Veterinaria de la Universidad de la Republica (Udelar-FVET) para la cons-
truccion de un Policlinico Veterinario en Salto.

Como parte de este acuerdo, destinamos fondos para financiar la obra, que no solo brin-
dara atencion veterinaria a la comunidad, sino que también servirda como espacio de
formacion practica para los estudiantes.

El convenio, con un plazo inicial de 12 meses, refuerza nuestra cooperacién académica y
técnica, consolidando la integraciéon regional y asegurando que los fondos sean utiliza-
dos exclusivamente para la construccion del policlinico.

Impulsando el Desarrollo: Apoyo a Emprendedores y Produccion Local a través de
la Fundacién Salto Grande

Continuamos impulsando el desarrollo local a través del apoyo a la Fundacién Salto
Grande en la implementacién del Programa de Apoyo Econémico a Emprendimientos.
Esta iniciativa busca fortalecer proyectos en areas productivas, sociales, culturales, de-
portivas y de salud, promoviendo el crecimiento sostenible de la region.

[+] INFO

Durante 2024, destinamos recursos para la financiacién de 17 emprendimientos, brin-
dando a emprendedores las herramientas necesarias para consolidar sus iniciativas y Impulsando al
generar un impacto positivo en la comunidad. Con este respaldo, reafirmamos nuestro Desarrollo
compromiso con la innovacién, el empleo y el desarrollo integral de la region.

Nueva Aula para la Educacion Rural en Salto

Seguimos apostando por la educacién en el medio rural. En respuesta a la demanda de la
comunidad de Salto, firmamos un convenio con la Fundacién Gastesi Martinicorena para
la instalacién de un tercer médulo de aula en el Bachillerato Agrario Anexo de la Escuela
Agraria de Salto, en la localidad de Valentin. Este nuevo espacio permitira la continuidad
del tercer aio de formacién para jovenes de 15 a 19 ailos, ampliando la oferta educativa
en la zona.

El proyecto, impulsado por la Mesa de Desarrollo Rural y diversas asociaciones agrope-
cuarias locales, ya habia logrado la instalacién de dos aulas y una bateria de bafios en
colaboracién con la Fundacién. Estas instalaciones, cedidas en comodato a UTU, garan-
tizan su uso para el desarrollo del Bachillerato Agrario y otros cursos demandados por la
comunidad.

Apertura del Centro de Atencion Periférica N° 16 de la ciudad de Salto

Durante 2024, firmamos un convenio especifico con el Ministerio de Defensa Nacional
del Uruguay, a través de la Brigada "Protector de los Pueblos Libres" de Infanteria N°3 y la
Direccién Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas (D.N.S.FF.AA.), para contribuir a la
apertura del Centro de Atencién Periférica N°16 en la ciudad de Salto.

Este centro brindard atencién sanitaria primaria a mas de 3.000 personas, incluyendo
al personal de las Fuerzas Armadas en actividad y en retiro, asi como a sus familias. La
construccion y adecuacién del edificio estara a cargo de efectivos militares en actividad,
quienes también seran beneficiarios directos del proyecto.

Con acciones como estas, buscamos impulsar iniciativas que mejoren la calidad de vida
de la comunidad.


https://www.instagram.com/p/C_viAR0RAQ7/?igsh=M2h2cDQwZnAydHlt
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Convenio con Fundacion Gastessi-Martinico-
rena en apoyo a policlinicas rurales.

En noviembre del afio 2022, firmamos un con-
venio especifico con Fundacién Gastessi-Marti-
nicorena a los efectos de refaccionar policlinicas
rurales en el Departamento de Salto y Artigas, un
Consultorio médico — odontolégico mévil trans-
portable a traccidn para el Departamento de Ar-
tigas y el traslado de un Odontélogo e Higienista - S
para la localidad de Constituciéon con el fin de _— “Guawyu de Arapey
asistir al “Grupo de padres de nifios con capacida- Hipédromo as Pueblo Olivera

des diferentes”.

-~ Garibaldi
«s Colonia 18 de Julio

SALTO

Durante el afio 2024 se culminaron las obras de
las policlinicas seleccionadas asi como la compra
del consultorio médico - odontolégico que fue
entregado en la ciudad de Artigas el dia 16 de
julio de 2024. Las policlinicas beneficiadas fueron
las siguientes:

Continuidad del Programa de Fortalecimiento Cooperativo

Como resultado de los avances logrados en el acompafamiento y la capacitacién en gestién a cooperativas,
desde la Delegacion del Uruguay hemos decidido dar continuidad al Programa de Fortalecimiento Coope-
rativo impulsado por INACOORP (Instituto Nacional de Cooperativismo). Para ello, se firmé una nueva adenda
que permitird consolidar y sistematizar los logros alcanzados en las etapas anteriores, reafirmando nuestro
compromiso con el desarrollo y fortalecimiento del sector cooperativo.

Impulsando la participacion de mujeres en el sector energético global

Brindamos apoyo a la Asociaciéon Uruguaya de Mujeres en Energia (AUME), una organizacién recientemente
fundada que ha logrado consolidarse como un referente clave en el ambito energético del pais. Conformada
por mas de 100 mujeres, AUME busca fomentar la interacciéon y el empoderamiento dentro de un sector
esencial para el desarrollo regional y global.

Este apoyo se centré en la participacién de AUME en el Congreso Mundial del World Energy Council, donde
se reunieron mas de 7.000 actores del sector energético global. Ademas, AUME fue preseleccionada para
los World Energy Community Awards 2024, lo que resalta su trabajo excepcional en la creacién de redes y el
empoderamiento de mujeres en la industria energética.

A través de esta colaboracién, contribuimos a potenciar el trabajo de AUME, impulsando el progreso del
sector energético y visibilizando el impacto de las mujeres que lideran importantes cambios a nivel global.

"La vision de la Delegacion Uruguaya respecto a AUME
es de apoyo y colaboracion, ya que creemos que su
labor es vital para derribar las barreras estructurales y
culturales que limitan la participacion de las mujeres en
fodos los niveles de la industria energética."

NICOLAS IRIGOYEN, VICEPRESIDENTE DE LA DELEGACION DEL URUGUAY
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‘ Apoyo a la investigacion y sostenibilidad

Firmamos un convenio especifico con el Laborato-
rio Tecnolégico del Uruguay (LATU). Este convenio
tiene como objetivo brindar apoyo econémico
para la ejecucién del proyecto de investigacion,
innovacién y desarrollo titulado "Estudio de dos
alternativas sostenibles para mitigar la incrusta-
cion del mejillén dorado y mejora de la calidad
del agua en sistemas de riego citricola". A través de
esta colaboracién, buscamos promover solucio-
nes sostenibles para mejorar la calidad del agua
en los sistemas productivos y mitigar los efectos
negativos de la invasion del mejillén dorado.

SALTO GRANDE

Proyecto Mejilldn Dorada

Evaluacion de tecnologias ambientalmente
para la mitigacion del mejillon dorad

Como efecto, el 30 de agosto del 2024 realizamos
la presentacion de los resultados de la "Evaluacion
de Tecnologias Ambientalmente Seguras para la
Mitigacion del Mejillén Dorado", donde partici-
paron autoridades de la Delegacién del Uruguay
y funcionarios del Latitud - Fundacién LATU y del
area de Gestién Ambiental y Mantenimiento Me-
canico de Salto Grande.

Los estudios realizados en esta oportunidad pre-
sentaron estrategias, ambientalmente seguras
para el control poblacional del Mejillén Dorado.

Espacio Puerto

Continuamos con la gestion y operacion del Espacio Puerto, en el marco del contrato de comodato con la Admi-
nistracién Nacional de Puertos (ANP), para fomentar el desarrollo regional y fortalecer la integracién comunitaria.

Durante el mes de enero y principios de febrero, nos dedicamos al reacondicionamiento del Espacio Puerto, luego
de los efectos causados por una creciente del Rio Uruguay que se produjo entre octubre y diciembre del afio an-
terior. Esta situaciéon impacté su funcionamiento habitual, generando diversas dificultades que debimos abordar.

Gracias a un trabajo conjunto, pusimos en condiciones el espacio para que los usuarios pudieran disfrutar de un
entorno seguro y completamente operativo. Es importante destacar el valioso apoyo del Area de Lineas de Salto
Grande, quienes nos brindaron asistencia con el uso del camién grua y la maquinaria necesaria para llevar a cabo
algunas de las tareas de reacondicionamiento.

Espacio Puerto se consolidé como un punto de encuentro para la comunidad, ofreciendo un lugar adecuado para
la realizaciéon de diversos eventos. En este sentido, cedimos el espacio en préstamo a diferentes organizaciones y
entidades, permitiendo el desarrollo de actividades sin costo de uso, mientras que la organizacién y ejecucion de
cada evento estuvo a cargo de los solicitantes.

Entre las actividades realizadas en 2024 se destacaron:

Feria de Emprendedores en el Mes de la Mujer (9 y 10 de marzo).

Rodando Nostalgias (25 de agosto).

Feria de Emprendedores y 5K INJU MIDES (19 de octubre).

Dia Nacional del Bebé con INAU (29 de octubre).

Fiesta de Inmigrantes (9 y 10 de noviembre).

Celebracion de los 15 afos de la Fundacion Desarrollo Regional Salto Grande (16 de noviembre).
CONECTARTE - Universidad de la Republica (21 de diciembre).
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Nueva gestion de ENER-
GIMUNDO a cargo del ES-
PACIO CIENCIA del LATU

El Energimundo by Espacio Ciencia es un museo inte-
ractivo dedicado a la ciencia, tecnologia y energias re-
novables. En el 2024 la Delegacién del Uruguay firmé
un convenio para la gestion de ENERGIMUNDO con el
Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU).

Este acuerdo llegé después de un diagnéstico y analisis
de las alternativas disponibles, donde se establecen los
términos y condiciones bajo los cuales el LATU asumira
sus responsabilidades, garantizando la continuidad y el
fortalecimiento de este espacio de divulga—cion cienti-
ficay tecnoldgica.

El LATU es reconocido en el pais y en la region a través
del trabajo en red con museos de todo el mundo. Por
su parte la CTMSG tiene un firme interés de contribuir
a la cultura cientifica del pais, en particular en la region
norte, aportando a la creacién de un centro de referen-
cia cultural y turistico en beneficio de la sociedad y re-
conoce la expertise del LATU en la gestién de un centro
interactivo de calidad mundial.

Relaciones Publicas -
Margen Izquierda

La Unidad de Relaciones Publicas Margen Izquierda lle-
va a cabo diversas actividades en apoyo a las acciones
de la Delegacién del Uruguay ante la Comision Técnica
Mixta de Salto Grande. Desarrolla funciones especificas
alineadas con los objetivos del organismo, atendiendo a
visitantes, gestionando propuestas de programas turis-
ticos, sociales, recreativos y educativos, y promoviendo
la responsabilidad social. Ademads, participa y colabora
en foros, congresos y seminarios organizados por el or-
ganismo o entidades vinculadas a Salto Grande.

[+] INFO

RRPP



https://www.saltograndedu.org/rrpp
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Turismo para Salto y la Region

Durante el afio 2024, un total de
20.713 personas participaron de las
visitas al Complejo Hidroeléctrico,
distribuidas en 1.214 visitas, de las [+]1 INFO
cuales 36 fueron visitas especiales/
técnicas, 4 ambientales y 11 partie- Turismo para la
ron desde el centro termal de Day- region

man.

Visitas al Complejo Hidroeléctrico de Salto
Grande

Las visitas a Salto Grande permiten conocer el Comple-
jo Hidroeléctrico desde sus origenes hasta sus princi-
pales procesos de produccion y transmisién de energia
renovable a nuestros hogares.

En el ano 2024 se recibieron un total de 20.713 visitas,
donde el 57% correspondié a turistas, 41% vinculadas
a programas educativos y el restante 2% vinculadas a
visitas especiales o ambientales.

Relaciones Publicas de la Delegacién del Uruguay, ofre-
ce dos tipos de visitas: una visita al complejo hidroeléc-
trico enfocada en la historia y el recorrido por la central
hidroeléctrica o una visita de medio ambiente orienta-
da a sus éreas de ecologia y desarrollo ambiental.

Tipo de visitas Ano
Visita de Turistas 11.797
Programa Escuelas 3.157
Programa de Educacion Media Basica 2.932
Otras Visitas Programadas 1.199
Programas de Verano 1.141
Visitas Especiales 400
Visitas Ambientales 87
Total 20.713

Visita Nocturna

Realizamos una nueva ediciéon de
las visitas nocturnas al Complejo
Hidroeléctrico. En esta oportunidad
participaron 625 personas, que con-
taron con transporte gratuito desde | Visitas nocturas
Espacio Puerto en la ciudad de Salto.

[+] INFO



https://www.saltograndedu.org/book-online
https://www.youtube.com/watch?v=amE71QT7nKI&ab_channel=SaltoGrande-Delegaci%C3%B3ndelUruguay
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Programas educativos

‘ Programa Escuelas Zona de Influencia de Salto
[+] INFO Grande
Salto Grande ha implementado su taller didacti-
P’e‘;gl’f’e;za co "Salto Grande a la Escuela” en las escuelas de
la Zona de Influencia (Artigas, Paysandu y Salto),
] - estableciendo un vinculo constante con inspecto-
UMY G A Y _ . = res, directores, docentes y alumnos. Este programa
A : estd dirigido a los estudiantes de sexto grado de
escuelas urbanas y las clases superiores de escue-
las rurales. Los talleres abordan temas como la
energia, el uso de fuentes renovables, la eficiencia
energética y la relevancia de Salto Grande. Los es-
tudiantes también participan en un concurso esco-
lar y tienen la oportunidad de visitar el Complejo
Hidroeléctrico.

@ El programa se desarroll6 entre marzo y no-
viembre de 2024.

@ Participaron un total de 5.665 alumnos.

@ Se dictaron 56 talleres didacticos en Artigas,
85 en Paysandu y 109 en Salto.

@ Un total de 256 horas de talleres.
@ 2.952 alumnos visitaron la Represa.

@ Serealizaron 96 viajes, distribuidos entre los
tres departamentos.

@ El programa alcanzé a 281 instituciones edu-
cativas.

. Programa Educacion Basica Integrada

Este programa esta dirigido a todos los estudian-
tes de 9° grado de Educacién Bésica del departa-
mento de Salto, con el objetivo de fortalecer la in-
tegracion entre instituciones. Consta de un taller
didactico sobre recursos naturales y cuidado del
medio ambiente, una invitacién a un concurso y
una visita al Complejo Hidroeléctrico. Este afo, el
concurso denominado "Agua para el Desarrollo
2.0" invit6 a los estudiantes a disefar un sistema
de reutilizacién de agua que contribuyera a redu-
cir la huella hidrica en sus centros educativos.

@ Elprograma se realizé entre julio y agosto de
2024 y visitaron la represa.

@ 1.063 alumnos participaron de los talleres de
una hora.

@ Sedictaron 65 talleres didacticos,
@ Serealizaron 56 viajes

@® El programa involucré a 21 instituciones
educativas.



https://www.youtube.com/watch?v=Ak4X2R2VXMI&ab_channel=SaltoGrande-Delegaci%C3%B3ndelUruguay
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. Programas de Verano

Los Programas de Verano estan destinados a nifios, jévenes y primera infancia, con ac-
tividades ludico-recreativas para sensibilizar sobre el cuidado de los recursos naturales.
Este programa conté con la participacién de las Escuelas de Verano, Clubes de Nifos y
CAIF del departamento de Salto.

Datos:
@ En 2024, 1.141 nifos participaron en actividades ludicas en el Parque del Lago de Salto
Grande.

@ Apoyo en Eventos de la Comision Técnica Mixta de Salto Grande, Delegacién del Uruguay
y Otras Actividades

1\ A0 Gy

El personal de Relaciones Publicas Margen Izquierda brindé apoyo en diversos congresos, jornadas, foros, presen-
taciones y conferencias realizadas en las instalaciones de la Delegacion del Uruguay y en la Sala de Conferencias
de Salto Grande.
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Indice GRI'

GRI 102-55

Contenidos Generales

102-1 Nombre de la organizacién 7
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 7
102-3 Ubicacion de la sede 7
102-4 Ubicacién de las operaciones 7
102-5 Propiedad y forma juridica 7
102-56 Mercados servidos 7
102-7 Tamafio de la organizacion 7
102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores 80
102-9 Cadena de suministro 75
102.-19 Cambios significativos en la organizacidn y su cadena de 75
suministro
102-11 Principio o enfogue de precaucién Datos no disponibles
102-12 Iniciativas externas 13
102-13 Afiliacién a asoclaciones 13
102-14 Declaracién de altos ejecutivos responsables de la toma de 3
decisiones
g:;::rﬁdas 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 3
Generales

102-16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta 10,20

102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 20

102-18 Estructura de gobernanza 17

102-19 Delegacion de autoridad 18

102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas economicos,

ambientales y sociales i
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, 18
ambientales y sociales
102-22 Composicion del maximo drgano de gobierno y sus comités 17
La parte ejecutiva de la Organizacién se encuentra bajo la
102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno direccién de la Gerencia General que responde al Organo
Superior que es la CTM.
102-24 Nominacién y seleccidn del maximo érgano de gobierno 17

! Los indicadores que se enuncian a continuacion no fueron sometidos a verificacion externa.
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102-25 Conflictos de intereses

La Qrganizacian previene posible conflictos de intereses por
medio del capitulo 7 del Estatuto de Personal en donde
establecen las condiciones fundamentales de empleo, asi
como de los derechos y obligaciones del personal de la
CT.M.

102-26 Funcidn del maximo drgano de gobierno en la seleccion de

objetivos, valores y estrategia 10
102-27 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 18
La Comision Técnica Mixta de Salto Grande compuesta por
102-28 Evaluacion del desempeiio del maximo drgano de gobierno dos Delegaciones, una de cada pais, rinde cuenta a través
de la misma a sus respectivos gobiernos.
102-29 |dentificacidn y gestién de impactos econdmicos, ambientales 18
y sociales
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo 18
102-31 Evaluacidn de temas econdmicos, ambientales y sociales 13
102-32 Funcion del maximo drgano de gobierno en la elaboracian de
= s 152
informes de sostenibilidad
102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas 18

102-34 Naturaleza y numero total de preocupaciones criticas

Datos no disponibles

102-35 Politicas de remuneracion

La CTMSG determina los emolumentos que percibe cada
uno de sus delegados, los cuales no tienen naturaleza
salarial y por consiguiente no generan aporte jubilatorio ni
crean relacion de dependencia alguna hacia la CTMSG.
PCTM 079/92

102-36 Proceso para determinar la remuneracién

La CTMSG determina los emolumentos que percibe cada
uno de sus delegados, los cuales no tienen naturaleza
salarial y por consiguiente no generan aporte jubilatorio ni
crean relacion de dependencia alguna hacia la CTMSG.
PCTM 079/92

102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion

La CTMSG determina los emolumentos que percibe cada
uno de sus delegados, los cuales no tienen naturaleza
salarial y por consiguiente no generan aporte jubilatorio ni
crean relacion de dependencia alguna hacia la CTMSG.
PCTM 079/92

102-38 Ratio de compensacidn total anual

Los incrementos salariales son establecidos mediante
Resolucidn.

102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacién total
anual

Los incrementos salariales son establecidos mediante
Resolucidn,

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados

102-40 Lista de grupos de interés 13
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva :;Z:,izr:g;e::?;:sni?:::z::::;:;steﬁe;‘:i:emmn
102-42 |dentificacion y seleccién de grupos de interés 13
102-43 Enfoque para la participacidn de los grupaos de interés 13
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 13

No aplica, SG es una sola entidad

102-46 Definicidn de los contenidos de los informes y las Coberturas
del tema

102-47 Lista de temas materiales
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102-48 Re expresion de la informacion

No se ha hecho una re expresion de la informacion

102-49 Cambios en la elaboracidn de informes

Para la elaboracién de la Memaria 2024 se ha utilizado la
guia GRI

102-50 Periodo objeto del informe 152
102-51 Fecha del dltimo informe 152
102-52 Ciclo de elzboracién de informes 152
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 152
102-54 Declaracién de elaboracion del informe de conformidad con 152
los Estandares GRI
102-55 [ndice de contenidos GRI 147
. La Organizacidn no ha hecho una verificacién externa de la
102-56 Verificacion externa Eanzation ; St Gkl it
presente Memoria
103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 13
GRI 103: Enfoque =
-2 El d s
deGestion 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 13
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 13
Desempefio economico
201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 67
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades En la actualidad no se esta considerando riesgos u
derivados del cambio climatico oportunidades financieras del cambio climatico
: _ Compensacion al momento de retiro por limite de edad y
Desempefio i & 2
i s v s o convenio entre CTM y BSE para brinda un beneficio a
econémico 201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de : : '
A aquellos funcionarios de nacionalidad Uruguaya que
jubilacian - 3
quieran acceder a un seguro de retiro contratado entre la
persona y BSE
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 71
Mo existe diferencia de remuneracion por sexo. Si se
I | I
202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al SRR fel_sa Ao ]_nicla e Uk et st d_e‘ oM conel
e i salario minime nacional en Uruguay |z relacion es 2,48 y en
salario minimo local A Z s : a
argentina con respecto al Salario Minimo, Vital y Mévil es
de 6,51,
202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad 82
local
GRI 203: 203-1: Inversiones en infraestructuras y servicios apoyades 117,120
Impactos
-el:o-rlormcus 203-2: Impact, Smicos indirectos significativos 75
indirectos
204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 75
adquisicion
. . ) El mapa de riesgos relacionado con la corrupcion en las
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la ; 5 3
R operaciones fue realizado en 2022 y no fue actualizado
P durante el 2024.
GRI205: La principal capacitacion al personal sobre lucha contra la
Am‘;gﬂ'u eyl 205-2 Comunicacion y formacién sabre politicas y procedimientos corrupcion fue realizada también en 2022, durante el 2023
r !
P anticorrupcion v 2024 se realizaron capacitaciones selectivas y especificas
a los integrantes del Comité de Cumplimiento.
o . Los casos presentados y tratados durante el afio no
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas
involucraron hechos de corrupclon.
GRI 206: , e i
. 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal vy las y
Competencia T A ¥ ¥ No aplica
: précticas monopolicas y contra la libre competencia
desleal
GRI207:
207-1 Enfoque fiscal 72

Fiscalidad
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207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos

Ante |a situacion fiscal del Organismo no se cuenta con este
enfoque

207-3 Participacion de grupos de interés y gestién de inquietudes en
materia fiscal

Ante la situacidn fiscal del Organismo no se cuenta con este
enfoque

207-4 Presentacion de informes pais por pais

Los Estados Financieros Auditados son puestos a
disposicion de las Altas Partes Contratantes y organismos
competentes.

Desempenio Ambiental

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

Datos no disponibles

emisiones significativas al aire

301-2 Insumos reciclados No aplica
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado No aplica
302-1 Consumo energético dentro de la organizacién 108
302-2 Consumo energético fuera de |a organizacion Mo aplica
302-3 Intensidad energética 108
302-4 Reduccion del consumo energético 108
302._5: Reduccién de los requerimientos energéticos de productos y No aplica
Servicios
303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido 103
303-2 Gestidn de los impactos relacionados con los vertidos de agua 105
303-3 Extraccion de agua 103
303-4 Vertidos de agua 105
303-5 Consumo de agua 103
304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o junto a dreas protegidas o zonas de 91
gran valor para la biodiversidad fuera de dreas protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los a5
servicios en |a biodiversidad
304-3 Habitats protegidos o restaurados 91
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados
nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas 91
fectadas por las op
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 106
Per el tipo de actividad, hidroeléetrica, no genera
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) emisiones de gases de efecto invernadero ni de ningun tipo
gue puedan perjudicar el medio ambiente,
Por el tipo de actividad, hidroeléctrica, no genera
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) emisiones de gases de efecto invernadero ni de ningdn tipo
gue puedan perjudicar el medio ambiente.
Par el tipo de actividad, hidroeléctrica, no genera
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI emisiones de gases de efecto invernadero ni de ningtin tipe
que puedan perjudicar el medio ambiente.
Par el tipo de actividad, hidroeléctrica, no genera
305-5 Reduccion de las emisiones de GE| emisiones de gases de efecto invernadero ni de ningtn tipo
que puedan perjudicar el medio ambiente.
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAQ) 107
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), déxidos de azufre (SOX) y otras S5
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30e-1 Vertido de aguas en funcion de su calidad y destino 105
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién 101
306-3 Derrames significativos 111
306-4 Transporte de residuos peligrosos 102
306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o 111
escorrentias
307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental 109
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacién y 2
seleccion de acuerdo con los criterios ambientales
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y
5 1120
medidas tomadas
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 80
Gmm Empleo | 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se Los trabajadores temporales o a media jornada reciben las
: dan a los empleados a tiempo parcial o temporales mismas prestaciones sociales gue los de jornada completa
401-3 Permiso parental 84
Gz
e i I ini iso d i
WM 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales Rz L dle preavizo de camblos
trabajador- organizativos
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 85
403-2 Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion 85
de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo 85
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion g
sobre salud y seguridad en el trabajo
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 86
La Organizacién brinda a su personal acceso a los servicios
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores meédicos y del cuidado de salud ne relacionado con el
trabajo por medio del servicio mutual
403-7 Prevencidn y mitigacion de los impactos en la salud y la
seguridad de los trabajadores directamente vinculados mediante 85
relaciones comerciales
403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud y a5
la seguridad en el trabajo
403-9 Lesiones por accidente laboral 87
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 87
404-1 Media de horas de formacién al afio por emplead 83
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y 81
programas de ayuda a la transicion
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas &
del desempefio y desarrollo profesional
405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 82

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a
hombres

No existe diferencia en el salario base y la remuneracién de
mujeres a hombres
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14. indice GRI

GRI 406: No

discriminacidn

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas

Datos no disponibles

GRI 407; Libertad

de asociacion y 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de No se ha hecho una identificacién de centros ni de

negociacién ascciacién y negociacion colectiva podria estar en riesgo proveedores significativos en los que las libertades de

colectiva asociacion y el derecho de acogerse a convenios colectivos
puedan infringirse o estar amenazados

GRI 408; Trabajo | 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de

infantil trabajo infantil No se identificaron centros ni proveedores con un riesgo

significativo de casos de explotacién infantil

GRI 409: Trabajo

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significative de casos de

& i P trabajo forzoso u obligatorio No se identificaron centros ni proveedores con un riesgo
obligatorio significativo de ser origen de episodios de trabajo forraso
GRI 410: No se registraron horas de capacitacion a personal de
Practicas en 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos seguridad respecto a politicas o procedimientos de la
materia de de derechos humanos organizacion en materia de derechos humanos relevantes
seguridad para las operaciones
GRI 411:
d : :
Derschosdelos 411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas No aplica
pueblos
indigenas
412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto
P P No ha habido centros que hayan sido objeto de exdmenes o
sobre los derechos humanos : ¥ ;
evaluaciones de impacto en materia de derechos humanaos
GRI 412 Si bien la Organizacion da cumplimiento a toda la
Evaluacion de 412-2 Formacién de empleados en politicas o procedimientos sobre normativa vigente en ambos paises relacionada con los
derechos derechos humanos derechos humanos, no se ha dictado formacién en el
humanos tema.
412-3 Acuerdos y contratos de inversion significativos con clausulas
sobre derechos humanos o sometidos a evaluacion de derechos Datos no disponibles
humanos
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, 117,
evaluaciones del impacto y programas de desarrollo 120
GRI413: pactoy Rroe
cl)l S
. . " N No se registraron centros de operacidn con impactos
locales 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales y d 8 R B : 5
. negativos significativos, reales o potenciales sobre las
potenciales— en las comunidades locales 2 : H =
comunidades locales en el pericdo objeto del informe.
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de No se han examinados proveedores en funcion de criterios
GRI 414: acuerdo con los criterios sociales relacionados con la repercusion social

Evaluacion social
de los

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y

No se registraron impactos sociales negativos significativos,

proveedores e reales y potenciales, en |z cadena de suministro en el
periodo objeto del informe

53;1415: Politica 415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos Mo se recibieron cantribuciones politicas en el periodo

publica objeto del informe

GRI 416: Salud y

416-1 Evaluacidn de los impactos en la salud y seguridad de las
categorias de productos o servicios

No aplica por el tipo de servicio que se brinda.

Cumplimienta
socioecondmico

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los dmbitos social y
econdmico

seguridad de los
clientes 416-2 Casas de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de productos y servicios Mo aplica por el tipo de servicio que se brinda.
; Por el tipo d ici brind li
417-1 Requerimientos para la informacian y el etiquetado o»re e A AR SRR AR TR
etiquetado
GR| 417 - e - : = - — = .
Warkatingy 417-2 Casos de incumplimiento relacionades con la informacién y el Por el tipo de servicio que se brinda no se realiza
etiquetado de productos y servicios etiquetado
etiquetado q p ¥ q
417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de Por el tipo de servicio que se brinda no se realiza
marketing etiquetado
GRI 418: ) . il e . . R
418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la No se han recibido reclamaciones relativas a violaciones de
Privacidad del e % S : R ; b i
clienta privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente
‘GRI419:

Datos no disponibles




Perfil de la memoria
GRI 102-32/ 102-50/ 102-51/ 102-52/ 102-53/ 102-54

La presente Memoria aprobada por la C.T.M.S.G. hace referencia a la gestion realizada en el afio 2024. La misma
fue elaborada de acuerdo a los requerimientos de la Iniciativa de Reporte Global GRI. El ciclo de presentacién de
memorias es anual, siendo la Memoria de gestién anteriormente presentada la correspondiente al ejercicio 2023.

Por consultas adicionales, dudas o aclaraciones respecto a la memoria, favor entrar en contacto con la Gerencia
de Seguridad Estratégica y Calidad a través del correo electrénico gestion@saltogrande.org o a los teléfonos
+543 454216612 (R.A.) int. 3850 / +598 473 27777 (R.O.U.) int. 3850.

Se terminé de imprimir en mayo
2025, en Grafica Mosca, Montevideo,
Uruguay.

[+]1INFO Disefio grafico: Natalia Clavenzani
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