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Comiision Técnica Mixta de Salto Grande

La Memoria Anual de Gestion de la Comision Técnica Mixta de Salto Grande es un documento
formal del Organismo, previsto por el articulo 8 del Reglamento Técnico Administrativo

Cartade la Direccion
GRI 102-14/102-15

La Memoria Anual de Gestion de nuestro Organismo es un documento formal previsto por el articulo
8 del Reglamento Administrativo de la Comisidon Técnica Mixta de Salto Grande.

En este 2025, con el empeno, el esfuerzo y la profesionalidad de todos nuestros empleados, cada uno
aportando en su especializacién, hemos continuado con el Programa de Modernizacién de Salto Gran-
de emprendido afos atras.

Los pilares estratégicos de nuestra Organizacién, nuestra Misién, Visidon y Valores han permitido que
llevemos adelante un compromiso fundamental para ambos paises y en particular para nuestro Com-
plejo Hidroeléctrico.

En Salto Grande sabemos que hemos emprendido una etapa que nos permite garantizar un futuro
responsable para argentinos y uruguayos, porque somos conscientes que debemos asegurar esta in-
superable fuente de energia renovable, sustentable y limpia.

Estamos trazando una huella en un camino que quedard imborrable en esta gran obra binacional pio-
nera en integracion, produccion y desarrollo, la primera de América Latina.

A continuacion, los invitamos a compartir nuestros objetivos y nuestros éxitos que orgullosamente
hemos logrado.

Alejandro Daneri Gonzalo Casaravilla
PRESIDENTE PRESIDENTE
Delegacion Argentina Delegacion del Uruguay
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Generalidades

GRI'102-1/102-2/102-3/102-4/ 102-5/ 102-6/ 102-7

La Comision Técnica Mixta de Salto Grande (C.T.M.S.G.) es un Organismo Binacional creado por la Repu-
blica Argentina y la Republica Oriental del Uruguay, con el objetivo de obtener el mayor beneficio de las
disposiciones naturales que ofrecen los rapidos del rio Uruguay, en la zona del Salto Grande, para el de-
sarrollo econémico, industrial y social de ambos paises y, con el fin de mejorar la navegabilidad, aprove-
char sus aguas para la produccién de energia y facilitar la vinculacidn de sus comunicaciones terrestres,
asi como cualquier otro objeto que, sin menoscabo de los anteriores propdsitos, concurra al enunciado
beneficio comin “ seglin consigna su Acuerdo Fundacional de 1938, ratificado en el Acuerdo de 1946.

El Convenio del 30 de diciembre de 1946, en su articulo 32 inciso a), especifica:

“LAS DIVERSAS UTILIZACIONES DE AGUA TENDRAN EL SIGUIENTE
ORDEN DE PRIORIDAD Y NO SE PERMITIRA NINGUNA UTILIZACION
QUE LAS ESTORBE O RESTRINJA:

e Utilizacion para fines domésticos y sanitarios; e Utilizacion para produccion de energia;
e Utilizacion para navegacion; e Utilizacién parariego.

Asimismo, continua, hasta el dia de hoy, llevando adelante la operacion y mantenimiento del mencionado
Complejo Hidroeléctrico.

Desde su creacién, tuvo a su cargo los estudios, proyectos y, posteriormente, la construcciény puestaen
servicio del Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande, que fue el primer aprovechamiento hidraulico de
uso multiple en América Latina. Asimismo, contintia hasta el dia de hoy llevando adelante la operaciony
mantenimiento del mencionado Complejo Hidroeléctrico.

El Complejo Hidroeléctrico se sitla en el curso medio de la zona denominada Ayui, pocos kilémetros
aguas arriba de las ciudades de Concordia (Argentina) y Salto (Uruguay), a 470 km de Buenos Aires, ciu-
dad capital de la Republica Argentina y 520 km de Montevideo, ciudad capital de la Republica Oriental
del Uruguay.
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46 anos

de la puesta en
marcha

261.307

horas promedio de

marcha por unidad

desde el inicio de la
operacion

En el 2025 abastecio:
309% de la demanda
de Uruguay
3% de la demanda

de Argentina
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La Comision Técnica Mixta de Salto Grande es un sujeto
de Derecho Internacional, por lo tanto, reviste el caracter
de Organismo Internacional, creada por la Republica
Argentina y la Republica Oriental del Uruguay.

Es propiedad indivisa y en partes iguales de ambos.

:

USD 333
(millones anuales)

ahorrados en
combustibles fosiles

-~

Contribuye a la
transicion hacia
energias renovables y
cambios en la matriz
energética de los
paises

-~

4.820.000 BEP
(barriles de petroleo)
es equivalente a la
generacién anual de
Salto Grande.

Embalse
783 km?
140 km de longitud

5500 hm2de volumen total

Generacion
1890 MW (potencia)
14 turbinas tipo Kaplan
25,4m de salto nominal

Transmision

345 km de lineas de 500Ky

2000 MVA capacidad de
interconexion

4 subestaciones (Anillo

de Interconexién)

Nodo de Interconexion
Internacional

Posicion estratégica

Y

Compromiso socio-
ambiental

Garantizar gestion integral
de agua
Gestion de crecidas
Integracién y desarrollo
regional
Apoyo a Organismos.
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Datos destacados 2025

8.194 GWh
Generacion
% de compras
Fray=N _ o en Argentinay
1' al ;l 66’5 % Uruguay
! % deléiernpc? c}ue se realizé Regulacién usb
secundaria de frecuencia 19.762.897
5.675 m3/s
Caudal
promedio de uUsD
aporte del rio
Uruguay USD 3.921.968
Puntos de control para la seguridad Inversién en
+400 ENA presa Responsabilidad
Sodial
i@ usD
18% 91,59%
Calidad 78.474.001,64
del agua

1.400 muestras, en Invertido en la

las que se Porcentaje de Porcentaje de Renovacion de
procesaron 21.560 flota vehicular ejecucion Salto Grande
parametros eléctrica hibrida presupuestal

Horas de Incidentes laborales personal de Salto Grande
@ capacitacion
al personal _
8&8 Incidentes Dias perdidos
18.343 hs | 27 239
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Vision

Politica

1. Perfil de la Organizacion

Declaracion de Mision, Vision, Politica'y

Valores de la Organizacion

GRI'102-16/102-26

“Cumplir y hacer cumplir los postulados fundacionales de la Comisién Técnica Mixta de Salto Grande,
enunciados en el Convenio de 1946 para el aprovechamiento de los rapidos del rio Uruguay en la zona
del Salto Grande, en cuanto a obtener el mayor beneficio de las disposiciones naturales que ofrecen di-
chos rapidos, hoy complementados por el Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande, para el desarrollo
econdmico, industrial y social de ambos paises y con el fin de mejorar la navegabilidad, aprovechar las
aguas para la produccion de energia y facilitar la vinculacién de las comunicaciones terrestres, asi como
cualquier otro objeto que, sin menoscabo de los anteriores propésitos, concurra al enunciado beneficio
comun.
En ese marco, producir y transmitir energia eléctrica a través de una eficiente administracién del Com-
plejo Hidroeléctrico de Salto Grande, preservando el medio ambiente, responsabilizandose por su
cuidado permanente; contribuir al desarrollo socio-econémico, educativo, cientifico, tecnolégico, pro-
ductivo y socio-ambiental de la Regidn, generando oportunidades de trabajo de calidad y fomentando
lainvestigacién y generacion de conocimiento; afianzando la integracion de Argentina y Uruguay.”
(Resolucion CTM N° 148/21)

“Ser una organizacion lider en la integracion binacional argentino-uruguaya, para el desarrollo regio-
nal, la generacién y transmision, eficientes y seguros, de energia limpia, comprometida con mejorar la
calidad de vida de los habitantes de los paises y la regién, siendo referente en el desarrollo, investiga-
ciony aplicacion de conocimiento técnico, y conformada por un equipo de trabajo honrado por perte-
necer a ellay reconocida por la comunidad.”

(Resolucion CTM N° 148/21)

La Comisién Técnica Mixta de Salto Grande es un Organismo Binacional que genera y transporta
energia eléctrica renovable de origen hidroeléctrico, regulando frecuencia y tension. La energia y los
servicios son suministrados al Sistema Interconectado de la Republica Oriental del Uruguay y de la
Republica Argentina. Salto Grande opera desde el afio 1979, esta conformado por la central hidroeléc-
trica ubicada sobre el rio Uruguay préoximo a las localidades de Salto Uruguay y Concordia Argentina,
4 subestaciones de transformacion denominadas Salto Grande Uruguay, Salto Grande Argentina, San
Javier y Colonia Elia, que conforman el cuadrilatero de 500kV de 335 km de longitud, las oficinas de
Montevideo y la Sede en Buenos Aires. Salto Grande, desde la Alta Direccidén se compromete a:

e Generary transportar energia en forma sostenible, y brindar los servicios eléctricos complementa-
rios satisfaciendo los requerimientos de los despachos nacionales.

e Renovar eficientemente los activos, a efectos de mantener la disponibilidad del Complejo Hi-
droeléctrico, aportando confiabilidad a la interconexién de Uruguay y Argentina.

e Promover la mejora continua de nuestro Sistema de Gestidon Integrado, gestionando por procesos
y estableciendo objetivos y metas, y evaluandolo sistematica y peridédicamente para la mejora del
desempeno ambiental, de calidad, seguridad y salud en el trabajo.

o Cumplir los requisitos legales y otros requisitos, aplicables o que la organizacion suscriba, relacio-
nados a la calidad del producto y servicio, la proteccién del ambiente, y de la prevencion de riesgos
laborales.

e Proteger el ambiente, prevenir la contaminacion a través de la mitigacion de los impactos ambien-
tales negativos derivados de sus actividades y promover el uso sostenible de los recursos naturales.

e Proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables, para sus funcionarios y contratistas con
el objeto de prevenir lesiones y deterioro de la salud relacionados con el trabajo.

o Desarrollar las competencias necesarias del personal, fomentar el trabajo en equipo y un clima la-
boral adecuado para asi lograr que el personal se sienta orgulloso de pertenecer ala Organizacion.

e Fomentar la consulta y la participacién de los trabajadores y sus representantes en aspectos de
seguridad y salud en el trabajo.

e Cooperar en el desarrollo de la regién siendo referente en la promocién de la investigacién y apli-
cacion de conocimiento técnico.

(Resolucion CTM N° 257/22)
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La Organizacién define una lista de valores esperables en sus integrantes por medio de la Resolucién

Valores CTM N° 148/21.

2

Excelencia

A partir de nuestra responsabilidad
social y profesional, realizamos el
trabajo aplicando las mejores
tecnologias, técnicas y
conocimientos existentes para
prestar un servicio del mas alto nivel
de calidad.

Binacionalidad

Potenciamos el valor de la
binacionalidad como factor
diferencial para impulsar el trabajo
en equipo y generar resultados
superiores

“ J s
@:- ()
Integridad
Hacemos nuestro trabajo con ética,
honestidad y transparencia.
Nos involucramos de forma intensa
y completa en el trabajo,

contribuyendo para la realizacion de
los objetivos de la Organizacion.

\ntegridaqg

Valores y
Compromiso

Ojadsay
Pepisiona

Diversidad y Respeto

Actuamos con aceptacién de lo
diferente, sin discriminar por
ninguna causa, promoviendo la
existencia de distintas opiniones.

(Resolucion CTM N° 148/21)

i

Proactividad e innovacion

Estimulamos la creatividad que
genera valor. Observar, cuestionary
experimentar con responsabilidad
son parte de la actitud proactiva que
nos diferencia.

Austeridad

Utilizamos eficientemente nuestros
recursos humanos y materiales
aplicandolos mediante
procedimientos adecuados.
Comprometidos con la sobriedad.
La cultura del esfuerzo y la sencillez
resumen nuestra manera de actuar
en el dia a dia.
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Emplazamientos

El Acuerdo de Sede firmado el 30 de diciembre de 1946 entre los Gobiernos de la Republica Argentinay
la Republica Oriental del Uruguay, en su articulo 12° establece que: la Comisién Técnica Mixta de Salto
Grande tendra su Sede en la Ciudad de Buenos Aires, manteniendo sus otros emplazamientos en Mon-
tevideo, el Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande (Concordia-Salto), Colonia Elia (Argentina) y San
Javier (Uruguay).

e Represa
) Hidroélectrica

LA LA
ﬂ de Salto Grande

Subes{gg{iso'Er; g w_.-;sy Salto- Concordia

]|

Colonia Elia
CT l‘-ﬂ?:_?; ‘r- gf'ircpijes c:; la
Buenos Aires é& . TM.S.G.
[ e . Montevideo

Subestacion

g (SSEE)

s 4 San Javier

Mercados

En Salto Grande entregamos nuestra produccién a ambos paises a través de sus principales clientes.

CAMMESA (Argentina)

Compaiiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico Argentino que actiia como mandatario de
los diversos actores del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

ADME (Uruguay)

Administrador del Mercado Eléctrico Uruguayo, como persona publica no estatal, creado por el articulo
4.delaley 16.832 del 17 de junio de 1997, que establece el nuevo marco regulatorio legal para el Siste-
ma Eléctrico Nacional de la Republica Oriental del Uruguay.

Certificaciones

ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015

SALTO GRANDE SE ENCUENTRA CERTIFICADO EN LAS NORMAS
INTERNACIONALES ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015, REFERIDAS AL

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Y AL SISTEMA DE GESTION

MEDIOAMBIENTAL RESPECTIVAMENTE.
|
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Resultados positivos para nuestro Sistema

La Auditoria Externa constituye una instancia clave para la mejora i Ls A
continua del sistema, ya que proporciona una evaluacién objetiva AL . Q

e imparcial de los procesos de la organizacidn. A través de ésta se CERTIFICADO
verifica que el sistema de Gestion de la Calidad y Medio Ambien- .@ C ERTIFICATE
te implementado cumpla con los estandares establecidos y que su 1SO 9001:2015 REG: 126/01
mantenimiento es adecuado, garantizando la transparencia y el
cumplimiento de los requisitos normativos.

A
Asimismo, permite identificar oportunidades de mejoray fortalecer AL . LSQA

la toma de decisiones basada en informacién confiable. .@ CERTIFICADO
CERTIFICATE
En la auditoria realizada en diciembre de 2025 por el organismo ISO 14001:2015 REG: SGA 008

LSQA, se reportaron dos No Conformidades Menores, sobre las
cuales Salto Grande se encuentra trabajando para su correspon-
diente resolucion.

Finalmente, LSQA ha certificado a Salto Grande por un nuevo perio-
do de tres afios en las normas ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015.

Relacionamiento con otras organizaciones

GRI'102-12/102-13

En Salto Grande somos conscientes que para maximizar el impacto de la gestion en
favor del Desarrollo Sostenible no podemos trabajar solos, sino que la generacion de Relacionamiento con
alianzas multisectoriales es la mejor manera de alcanzar los objetivos propuestos. Es otras Organizaciones
por eso que articulamos los programas y acciones con diversas organizaciones.

Grupo de interés

GRI 102-40/ 102-42/102-43/102-44/ 102-46/ 102-47/ 103-1/ 103-2/ 103-3

Laidentificacion de los grupos de interés y sus respectivos requisitos, necesidades, ex-
pectativas e intereses las determinamos mediante reuniones internas en las cuales se [-l-] info
evaluaron todos los individuos, grupos de individuos u organizaciones que afectan y/o

pueden ser afectados por las actividades, productos, servicios o desempeno asociados
a Salto Grande. A continuacién, destacamos los principales intereses de nuestros gru-

pos de interés:

Enfoque basado en procesos

Salto Grande fomenta un enfoque basado en procesos al desarrollar, implementar y
mejorar la eficacia de su Sistema de Gestién Integrado, compuesto por las Normas ISO
9001 e ISO 14001, con el objetivo de incrementar la satisfaccién de los clientes y par-
tes interesadas pertinentes mediante el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Con tal fin, se ha elaborado el Mapa de Procesos, que incluye los procesos principales
de Produccién de Energia, Transmision de Energia y Modernizacién, asi como los pro-
cesos relacionados con servicios a terceros, procesos de la Direccion y procesos de
apoyo.



https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00290686&adj=S3-R00290686/Membresias_institucionales_2025.pdf
https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00290685&adj=S3-R00290685/INTERESES_CLAVES_DE_LOS_GRUPOS_DE_INTES_2025.pdf

MAPA DE PROCESOS SALTO GRANDE

PROCESOS DE LA DIRECCION

GESTION DE RIESGOS SISTEMA DE GESTION RESPONSABILIDAD GESTION DE LAS
Y OPORTUNIDADES INTEGRADO SOCIAL PARTES INTERESADAS

REQUISITOS DE LAS PARTES CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS
INTERESADAS vxoommom vx—zo—“>r DE LAS PARTES INTERESADAS
Gi
"REGULACION DE FRECUENCIA Y TENSION PRODUCCION DE ENERGIA
SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA SUSTENTABLE
CAPACIDAD DE TRANSPORTE DE ENERGIA > > TRANSMISION DE ENERGIA PARA URUGUAY Y ARGENTINA >
REGULACION DE FRECUENCIA / TENSION

ENERGIA SUSTENTABLE PARA URUGUAY Y ARGENTINA

PROCESOS DE SERVICIOS A TERCEROS

1. Perfil de la Organizacion

9  OPERACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS EN SSEE EQUIPOS DE TERCEROS OPERADOS EN SSEE vv
9 SERVICIOS ANALITICOS Y ASESORAMIENTO TECNICO INFORMES ANALITICOS Y TECNICOS vv
SOLICITUD DE SERVICIOS
INFORMACION HIDROLOGICA INFORMES HIDROLOGICOS vv
HABILITACION AL CRUCE POR EL PUENTE
¥ e S »

14

GESTION ECONGMICA
FINANCIERA

GESTION DE LA TECNOLOGIA DE GESTION DE
INFRAESTRUCTURA LA INFORMACION PERSONAS

PROCESOS DE APOYO s
AN PRDE

GESTION JURIDICA ABASTECIMIENTO

( AUDITORIAS )
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Principales Canales de Comunicacion con los Grupos
de Interés

Comunicacion institucional

Salto Grande lleva adelante su comunicacioén institucional mediante diferentes actividades y piezas de
comunicacion, tanto a nivel interno como externo; sea a través de la produccién de contenidos, cobertu-
ra de eventos, actualizacién de informacion y desarrollo de campanas de difusion e informacion acerca
de las acciones, tareas e iniciativas que desarrollan las Gerencias y Areas de la de la organizacién.

Comunicacion Interna

Serealiza a través de plataformas propias, orientando los contenidos para el personal
del Organismo.

Principales Canales
® Revista “Generando”. ® Correo Institucional.
® Newsletter “En Salto Grande Hacemos”. ® |ntranet.
® Sistema de Carteleria Digital.

Ademas se disenan planes de comunicacion para programas y proyectos especificos
de las distintas areas del Organismo, a fin que los mismos se encuentren alineados a
los principios y valores de la organizacion, como asi también de las buenas practicas en
comunicacion.

Comunicacion Externa

Se produce y compila informacién sensible y de interés publico, dando cuenta de los trabajos, acciones
y programas que Salto Grande implementa y que son de relevancia para las comunidades de la Region.

A través de la elaboracién de noticias y gacetillas de prensa se difunde la comunicacion oficial del Or-
ganismo que son publicadas en el sitio Web de la organizacion www.saltogrande.org y remitida a medios
de comunicacién locales y regionales.

El Organismo se comunica publicamente a través de su pagina WEB dado que las redes sociales son ex-
presamente para el uso de sus Delegaciones.

Concomitantemente se atienden consultas de comunicadores y medios locales.

Comunicacion de Crisis y vinculo con las Comunidades

La comunicacién en situaciones de crisis es un momento clave y critico para cualquier organizacién.
Durante 2025 se atraveso una crisis hidrica - con una duracion de aproximadamente seis semanas - que
demandod la elaboracion de gacetillas de prensa, comunicados y material audiovisual de manera perma-
nente, destinado a informar a las comunidades y prensa local sobre el estado de situacion y la evolucion
de la misma.

Producto de ello se oficializaron seis (6) gacetillas de prensa a medios de Argentina y Uruguay, durante
los meses de mayo, junio y julio.

Ademas, el Area de Hidrologia brindé entrevistas a medios de Salto, Concordia, Colén, Paysandu, Fe-
deracién, Concepcion del Uruguay, Gualeguaycht y Parana de manera permanente para informar de las
gestiones, proyecciones y evolucién de la creciente.

De similar manera se abordaron situaciones relacionadas con temas ambientales y programas de trabajo
articulado entre Salto Grande y la Comunidad.




Gobernabilidad
y transparencia
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Estructura del Organismo

GRI102-18/102-22/ 102-24

Nuestro Organismo Binacional esta integrado por Delegaciones de ambos Estados
que conforman el Plenario de la Comision Técnica Mixta de Salto Grande - CT.M.S.G.
En dicho Cuerpo conviven la Direccion con sus areas de apoyo directo, asi como las
areas que tienen a su cargo la tarea de producciéon y transmision de energia eléctri-
ca, laadministraciény la ejecucion de las decisiones del Plenario. La Comision cuenta
con personeria juridica y es integrada por tres Delegados de cada pais. La Sede de la
CT.M.S.G. se encuentra en Avenida Leandro N. Alem 443/49 de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, Republica Argentina.

En el Reglamento Técnico Administrativo, Capitulo IV, Articulo 16° se indica que "la
Presidencia de la CT.M.S.G. serd desempenada por periodos semestrales, en forma al-
ternaday rotativa, por unrepresentante de cada Delegacion [...] Lo mismo ocurrira con
la Secretaria, en forma tal que, cuando la Presidencia corresponda a una Delegacién, la
Secretaria sea desempefada por un miembro de la otra. Igual procedimiento se segui-
ra para designar al Vicepresidente y al Prosecretario, los que deberan ser de la misma
Delegacion a la que pertenezcan, respectivamente, el Presidente y el Secretario de la
CTMSG!

Composicion a diciembre del 2025*

En el 2025 la Delegacién Argentina presidié la C.T.M.S.G. durante los primeros seis meses del
ano, desempenando la Delegacién del Uruguay la presidencia en los ultimos seis meses.

Organigrama de la Direccién 2

Delegacion Argentina Delegacion del Uruguay

Alejandro Daneri Presidente
Pedro Galimberti Vicepresidente
Juan Carlos Chagas Delegado

Asesoria Letrada
Juan Gabriel Duarte

Andrea Milessi Millan

Gonzalo Casaravilla Presidente
Nicolas Urrutia Vicepresidente
Elvio Machado Delegado

Gerencia General

Gustavo Araujo
Roberto Martinez

Secretaria General

Seguridad Estratégica y Auditoria Interna Financiera
Calidad Administrativa

German Schaffner Alejandro Menzani

Ingenieria y

Proy. Renovacion  Obra Renovacion

Generacion Transm.lsmn Operacion P o, Contable Recursos Salto Grande Salto Grande
Daniel David Gustavo Nicolas Santiago Martin Fabricio Santiago Cocco
Raimondo Guerrero Araujo Failache Ferrero Moyano Gabrielli

*Composicion al 31/12/2025. Su actualizacion se encuentra disponible en el sitio web
2llustracion correspondiente al 31/12/25, su actualizacion se encuentra disponible en el sitio web.
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EL ORGANO SUPERIOR DE GOBIERNO ES LA COMISION
TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE CONSTITUIDA POR
DELEGADOS DE AMBOS PAISES, QUE SE RESPONSABILIZAN
MEDIANTE RESOLUCIONES LA GESTION DE SUS

DECISIONES, EN LAS CUALES SE TIENE EN CUENTA LA
IDENTIFICACION Y GESTION DE IMPACTOS, RIESGOS U
OPORTUNIDADES DE CARACTER ECONOMICO, AMBIENTAL
Y SOCIAL.

Procedimientos y normas administrativas

DURANTE EL ANO 2025 SE REALIZARON 17
SESIONES PLENARIAS, DE LAS CUALES 3
FUERON DE CARACTER EXTRAORDINARIO, COMO
RESULTADO SE EMITIERON 244 RESOLUCIONES
Y SE COMUNICARON UN TOTAL DE 388
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Tribunal Arbitral Internacional de Salto Grande

La Comisidn Técnica Mixta de Salto Grande es un sujeto de derecho internacional. En
esa calidad, ha celebrado con los mismos Estados que le dieron origen, sendos acuer-
dos (de Sede con Argentina y de Inmunidades y Privilegios con Uruguay) que le otor-
gan tratamientos especiales, entre los cuales posee inmunidad de jurisdiccion. Esta se
concreta y complementa con la existencia de un érgano jurisdiccional especifico, el
Unico competente para actuar en aquellos asuntos en que la Comision fuera parte: el
Tribunal Arbitral Internacional de Salto Grande.

Conformado por cinco jueces argentinos y cinco jueces uruguayos seleccionados por
la CTMSG por periodos de cuatro afos, entre juristas del mas alto nivel de ambos
Estados Partes, toma intervencion ante la convocatoria al mismo por cualquiera de las
partes del hipotético conflicto.

El Tribunal Arbitral tiene su propio Estatuto y Procedimiento y aplica fundamental-
mente el derecho establecido en los contratos especificos vy, supletoriamente, el de-
recho de gentes. Sus resoluciones no son revisables por la justicia de Argentina o de
Uruguay.
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Delegacioén de autoridad de la Alta Direccion
GRI'102-19/102-20/102-21/102-27/ 102-29/ 102-30/ 102-31/102-33

El contacto con los Grupos de Interés mas relevantes, tales como gobiernos, mercados
eléctricos, prensa, sindicatos, personal, entre otros, permite contar con informacion
gue es tenida en cuenta al momento de definir la gestion.

La Gerencia de Seguridad Estratégica y Calidad, la Asesoria Letrada, la Secretaria Ge-
neral y la Auditoria General Financiera Administrativa, envian periédicamente a la Di-
reccion los temas mas relevantes para su conocimiento y/o definicién de accién.

Salto Grande identifica, evalia y gestiona los riesgos que pueden afectar de manera
significativa el logro de sus objetivos.

Un grupo interdisciplinario se encarga de actualizar anualmente el mapa de riesgos,
definir acciones y realizar el seguimiento de las mismas para verificar su eficacia.

Mecanismos de reclamos

Las consultas o reclamos de toda indole, provenientes de externos al Organismo, se
canalizan a través de la Secretaria General, que en caso de corresponder gestiona la
intervencion de la Comision Técnica Mixta de Salto Grande.

Tal como se encuentra establecido en el Reglamento Técnico-Administrativo, la
CT.M.S.G. cuenta con un equipo de Auditoria Interna que lleva adelante el seguimien-
to de los controles administrativos y contables implementados sobre aquellos aspec-
tos relacionados con el manejo econémico, financiero y patrimonial de Salto Grande.

Todos los trabajos se desarrollan a partir de un Plan Anual aprobado formalmente por
la CT.M.S.G. y bajo las Normas Globales de Auditoria Interna (NOGAI), emitidas por
The Institute of Internal Auditors (The IIA) junto con el Marco Integrado de Control
Interno publicado por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

La madurez alcanzada por Salto Grande en la sistematizacion de sus procesos y la di-
gitalizaciéon de la documentacién involucrada, permite el desarrollo de practicamente
todos los trabajos de auditoria de forma presencial y/o remota, logrando completar el
Plan Anual de Auditoria Interna propuesto en su totalidad, considerando incluso los
requerimientos especiales que se reciben durante el ano.

Entre todos los trabajos planificados que se llevaron adelante se destaca la continui-
dad en las actividades de monitoreo permanente, que involucran no sélo el segui-
miento de los controles bancarios, sino también las revisiones aleatorias sobre el paso
de camiones por el peaje y el desarrollo de controles sobre muestras mensuales de
facturas de proveedores.

Por otra parte, los inventarios periédicos en Almacenes mantienen un alcance signifi-
cativo y ayudan a a cumplir con una exigencia cada vez mayor. Para completar el alcan-
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ce del Plan Anual, se llevaron adelante revisiones en actividades de Responsabilidad
Social y trabajos especiales a pedido de la CT.M.S.G.

Finalmente se destaca que el involucramiento de Auditoria Interna como parte inte-
gral del Comité de Cumplimiento, teniendo como marco a la Norma ISO 37301:2021,
fortalece aun mas el ambiente de control establecido en Salto Grande.

Salto Grande también realiza Auditorias Internas, son efectuadas en base a las Normas
ISO 9001 e 1ISO 14001.

En lo que respecta a las Auditorias Externas conforme los requisitos de las Normas
mencionadas, se llevé a cabo la Auditoria correspondiente que fue efectuada por Au-
ditores Externos del Organismos de Certificacion LSQA S.A.

Etica e integridad

GRI102-16/102-17

Sistema de Gestion del Cumplimiento

A partir de laimplementacion del "Comité de Cumplimiento" -integrado por un grupo
multidisciplinario de profesionales- y teniendo como guia los lineamientos estableci-
dos por la Norma ISO 37301:2021, Salto Grande cuenta con un cuerpo regulatorio
especifico administrado en el Sistema MVD Quality como herramienta para la Gestion
Documental.

Esta normativa se encuentra conformada por el Cédigo de Etica y Conducta, una Poli-
ticade Cumplimiento y una Politica de Regalos, junto con Procedimientos especificos
paralarecepcién de inquietudes e irregularidades mediante la Linea de Denuncias.
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Cédigo de Eticay Conducta

El Cédigo de Etica'y Conducta, principal documento reglamentario, es de libre acceso
desde nuestra pagina web https://saltogrande.org/perfil.php#navetica_es. El mismo,
fue aprobado por Resolucion CTM N° 110/23 y tiene como objetivo destacar las obli-
gaciones mas importantes de los integrantes de la CT.M.S.G. con arreglo a los princi-
pios de lealtad a la empresa y buena fe, integridad, respeto a la legalidad y a los crite- [+] info
rios éticos, definiendo una serie de conductas que deben ser observadas tanto por los

Delegados y todos los empleados del Organismo como por terceros relacionados.

Cédigo de ética

Durante el 2025 se recibieron tres denuncias, las cuales fueron debidamente tratadas
segln los procesos vigentes en la Organizacion.



https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00285287&adj=S3-R00285287/Codigo_de__tica_y_Conducta.pdf
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Generacion de energia

La produccién anual obtenida
este afno fue de 8.194GWh, si to-

Produccion energética 2025

8.194GWh mamos en cuenta que 1983 fue
S el primer ano que Salto Grande
Estas cifra es superior en 4,5% a contdé con 14 Unidades instala-
la media historica de 5.840 GWh. das y comparando los 43 afios
7.840GWh de la explotacién (1983 al 2025);

2025 se ubico en el puesto 18 en
o . . orden creciente. Respecto del
Z;r;ofii/o?rlmngznor alamediade afno mas pobre de la explotacion,

P la generacion fue un 89% supe-

8.387GWh rior y respecto al afno mas rico,

fue un 28% inferior.
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Il GWh == Media de expiotacion (1983-2025)

Mecanismo de entrega de la energia a
cada pais

La energia que se produce corresponde en partes
iguales a ambos paises. Existe una cuenta corrien-
te (diferencia de Energia Embalsada Uruguaya-Ar-
gentina) que llevan ambos Despachos Nacionales
para compensar los desvios producidos en la ope-
racion.

Distribucion de la energia entre los
paises

En el ano 2025 entregamos al Sistema un sumi-
nistro total anual de energia neta de 7980 GWh.
Esta se repartié en un 47,60 % (3.798 GWh) para
Uruguay y 52,40 % (4.182 GWh) para Argentina.
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Porcentajes por las redes de 500kV, 150kV y 132kV respectivamente de la energia saliente y entrante al
cuadrilatero; la energia entrante al cuadrilatero totalizé 14.228GWh.

Ingreso y egreso de energia en el Sistema
Eléctrico de Salto Grande

Central Hidroeléctrica

ARGENTINA Salto Grande URUGUAY
Subestacion Subestacion
Salto Grande Salto Grande
Argentina Uruguay
SGA R®
Generada
por
19,6% Salto
500 kv ‘Grande
57,6%
8,2%
W
500 kv 14.228.651
Mwh (100%)
Subes!at:lén . Subestacion

Colonia Elia San Javier

e F

9,2%
132 kv

1,5% v
Perdidas
+Consumos Propios y

Regionales
36,4%
500 kv

L s

i 0,4%
500 kv

24,4%
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Optimizacion de la capacidad instalada

El Factor Energético es la relacion entre la energia generada real y la energia mode-
lada teérica maxima.

El valor objetivo del Factor Energético deber ser superior al 95%.

En 2025 el valor alcanzado fue de 93%, no superando el valor objetivo establecido. La
causa principal de este resultado se debi6 a que la gestion de crecidas implica nece-
sariamente apartamientos de la operaciéon energética 6ptima y, fundamentalmente, a
que en periodos de crecida el Despacho requerido a Salto Grande no fue de maxima
generacion.

25

Regulacion Secundaria de Frecuencia (RSF)

Uno de los servicios que presta Salto Grande a los mercados es la Regulacion Se-cun-
daria de Frecuencia. La funcion principal es que las Unidades generadoras dedicadas a
brindar ese servicio absorban las variaciones de la demanda con respecto a la pronos-
ticada para el sistema eléctrico en régimen normal y asi, anular los desvios de frecuen-
cia al producirse nuevamente el balance entre generacién y demanda.

ES UNA DE LAS POCAS CENTRALES
GENERADORAS QUE OFRECE ESTE SERVICIO
INDISPENSABLE PARA LA CONFIABILIDAD DEL
SISTEMA ELECTRICO INTERCONECTADO.

DURANTE 2025 SALTO GRANDE REALIZO LA
REGULACION SECUNDARIA DE FRECUENCIA EL
67% DEL TIEMPO, ALCANZANDO VALORES DEL
93% EN EL MES DE DICIEMBRE.
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100

Red Nacional de Argentina* Participacion en la Red Nacional

La demanda de energia en la Red Nacional Inter- Argentina
conectada Argentina fue de 141.249 GWh*.

Distribucion de la Generacion Argentina

La generacion por fuente en Argentina del afo 18% 3%
2025 se distribuyd de la siguiente manera: 7% nu- Renovable Importacién
clear, 18% renovable, 21% hidraulica, 51% térmica

y se importd un 3%.

® 51%

La participacion de Salto Grande en el abasteci- Térmica
miento de la red fue de 3%. 3%
Salto
. Grande
SE APORTO EL 3%
DE LA DEMANDA DE
ARGENTINA 18% 7%

Hidro © Nuclear

1
Los datos de demanda vertidos en este informe corresponden a la mejor informacién disponible al momento de su publicacién
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Red Nacional de Uruguay?

Participacion en la Red Nacional del

Uruguay

La demanda de energia en la Red Nacional Inter-

conectada de Uruguay fue de 12.466 GWh.
Distribucion de la Generacion Uruguay

La generacién por fuente en Uruguay del afio 2025

C . . . . 2 2%

se distribuy6 de la siguiente manera: Energias Re- Térmica

novables No Convencionales (ERNC) con un 51%,

siendo de este total la fuente edlica la de mayor

aporte, con un 34%. La generacién hidraulica ha

contribuido con un 47%, aportando desde Salto

Grande un 30%. La generacién térmica sumoé un

® 51%
ERNC

30%

2%. Salto
Grande
SE APORTOEL 30 %
DE LA DEMANDA DE
URUGUAY s

Incidencia de la generacion de Salto Grande en la demanda del Sistema inter-
conectado.

LA INCIDENCIA DE LA PRODUCCION DE SALTO GRANDE EN
EL SISTEMA INTERCONECTADO BINACIONAL, DURANTE 2025,

FUE DE 5 %.
GWh %
Demanda total 153.715 100%
Demanda de la Red de Argentina 141.249 92%
Demanda de la Red del Uruguay 12.466 8%
Participacion de Salto Grande 7.980 5%

Grado de satisfaccion de los principales clientes

Anualmente elaboramos una encuesta destinada a los dos principales clientes (CAMMESA - ADME),
en el marco de control de calidad de nuestro proceso principal de Produccién y Transmisién de Energia
Eléctrica con el objetivo de medir el grado de satisfaccion con el servicio prestado. La informacién reca-
bada se utiliza como insumo para mejorar la calidad del servicio.

En 2025 se obtuvieron los siguientes resultados: 4,3 CAMMESA y 4,7 ADME/UTE.

2 = REGULAR 3 = BUENO 4 = MUY BUENO 5 = EXCELENTE

No se registraron observaciones de nuestros principales clientes por incumplimiento que hayan origina-
do multas, ni por parte de las Prefecturas de ambos paises respecto de la informacion que se les brinda
diariamente.

2Los datos de demanda vertidos en este informe corresponden a la mejor informacion disponible al momento de su publicacién
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Nuevo simulacro de colapso total del sistema interconectado con resultados
exitosos.

En octubre de 2025 con la participacién de todos los agentes del
sistema eléctrico, se realizo un simulacro de colapso del SADI/SIN.
Liderado internamente por la Gerencia de Operacion, este proceso
constituyd una instancia fundamental en el entrenamiento de los
equipos, las guardias de operaciones del COU, de la Central y Subes-
taciones, para afrontar un evento de colapso total.

El mismo consiste en un ejercicio de entrenamiento simultaneo de
todos los participantes del sistema eléctrico argentino y uruguayo,
durante el cual se realizan maniobras y comunicaciones para la recu-
peracion del sistema siguiendo el procedimiento de CAMMESA. La
realizacion de estos ejercicios fortalece la capacitacién del personal
y permite verificar el equipamiento de soporte, detectando puntos
acorregir.

Al igual que el afio anterior, se utilizé el software simulador del sis-
tema eléctrico de Salto Grande, desarrollado integramente por la
Unidad Estudios Eléctricos, como herramienta de apoyo en tiempo
real a la guardia dedicada al simulacro. En esta oportunidad se utili-
z6 en forma coordinada con el software simulador del Despacho de
Cargas de Uruguay.
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Salidas No Conformes del Proceso de Produccion y Transmision de Energia
Eléctrica

Las salidas No Conformes, para el proceso de “Produccién y Transmision de energia eléctrica se define a
partir del no cumplimiento de los requisitos de los Clientes, los cuales marcan las pautas de la entrega de
energiay potencia, asi como también el suministro de informacién en tiempo real.

Situaciones que generan salidas no conformes:

® Perturbaciones en el SADI/ SIN atribuibles a la gestidn desarrollada por Salto Grande.

e Indisponibilidad de intercambio de variables de estado mayor a 0.5% del tiempo (mas de 43.8 horas
de indisponibilidad anual movil).

Evolucion de eventos ocurridos, pérdida de aporte, energia no suministrada y horas de indisponibilidad
generadas.

Periodo N °deproducto  Fallade Falla Perdidade  Energiano Horas de
no conforme equipo  operativa aporte (MW) sur?l:;i‘;\?:lr)ada indisponibilidad

2019 15 9 0 1.299 2.800 55

2020 17 5 0 247 0 6879

2021 13 9 0 519 0 1841

2022 18 8 2 500 0 228

2023 20 14 2 391 0 456

2024 12 7 0 459 0 57

2025 17 16 0 460 0 286

En cada uno de los casos se analiza la causa raiz, clasificando las mismas en los siguientes motivos: man-
tenimiento, diseno, factores externos, método, entre otros. Asi como también se analiza la incidencia de
las fallas por tipo de activo y los costos asociados. Se establecen acciones de mejora y se realiza segui-
miento periddico.

Enel 2025, se produjeron 17 salidas no conformes, de las cuales 16 fueron atribuidos a falla de equipos y
1 a afectacion por tercero. De las 16 fallas por equipo, la causa raiz mas reiterada es por mantenimiento
(fin de vida Gtil de equipo) y 7 de ellos estuvieron relacionados con los proyectos de renovacion.

Este analisis es vital para avanzar en la toma de decisiones en base a los datos y para la mejora continua
en la Gestion de Activos.
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Resumen general

El afo 2025 fue un afio hidrolégicamente medio - referido al caudal de aporte al em-
balse - con un patron estacional tipico, y sin que ocurrieran situaciones extremas.

El caudal de aporte fue bajo durante el primer cuatrimestre, pero a partir de mayo se
revirtio la situacion, y el afio cerré con un valor medio cercano al promedio histérico.
Sin eventos extraordinarios, sélo merece mencionarse la creciente de fines de junio
que, gracias a la correcta operacion de la misma, transité aguas abajo de larepresa con
niveles inferiores a los de evacuacion.

Ciclo hidrologico

Forzantes climaticos globales

Durante el afio 2025 las anomalias de la temperatura superficial del mar (TSM) en el
Pacifico ecuatorial se mantuvieron en el rango Neutral (valor absoluto inferior a0.5°C),
de manera que no hubo unainfluencia significativa de dicho fendmeno en las precipita-
ciones. Hacia final del afio se alcanzé el limite de -0.5 °C, estableciendo condiciones de
un evento Nina, aunque de intensidad débil.

ENSO (Nifia/Nifio)
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Precipitacion

Cuenca =~ desde las nacientes hasta San Javier, Misiones,
Alta Argentina que abarca un 41% de la superficie.

Para considerar la distribucion
espacial de la lluvia, la cuenca
de aporte a Salto Grande se di- Cuenca entre San Javier y Paso de los Libres, que
vide usualmente en tres grandes Media —~—= abarcaun40% de la superficie.

subcuencas incrementales (deli-

o Ci ntre P los Libr la Repr con el
mitadas en verde): uenca entre Paso de los Libres y la Represa, con e

Inmediata ~~~~  19% de la superficie.

La precipitacion media anual
(interpolada) en cada una de las

Subcuenca Ano 2025 Promedio Anomalia Desvio
tres grandes subcuencas se pre- histérico
senta en la Tabla. (mm) (mm) (mm) (mm)
Alta 1.715 1.840 -125 -7%
Precipitaciones anual 2025 en las tres
grandes subcuencas de aporte a Salto Media 1.890 1.645 245 15%
Grande, y los valores histéricos (*1990-

2020 para cuencas alta y media, 1981- Intermedia 1.520 1.420 100 7%
2020 para cuenca inmediata) ' . °

La anomalia de precipitacion (diferencia entre el valor ocurrido en el afio y el promedio histérico) mues-
traladistribucion espacial de la lluvia acumulada del ano. En la Cuenca Alta se observaron anomalias ne-
gativas principalmente en la zona norte; la subcuenca Media mostré anomalias positivas generalizadas
(importantes en la cuenca del rio Ibicui); mientras que en la subcuenca Inmediata mostré un comporta-
miento mixto, con anomalias de intensidad leve.

26°5

Anomalias de las precipitaciones ano 2025.

latitude [degrees_ncrth]

longitude [degrees_east]

Anomalias de precipitaciéon anual (CHIRPS) en la cuenca de aporte a Salto Grande, afio 2025.
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Las lluvias de los meses de mayo y junio revirtieron la tendencia deficitaria que se pre-
sentaba en las subcuencas Media e Inmediata; mientras que la subcuenca Alta -que
recibié menos lluvia-permanecié con lluvias menores a los promedios histoéricos, tal
como muestra la siguiente figura.
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Evaporacion

El valor evaporado de tanque, acumulado para todo el afno 2025, y medido en la esta-
cion meteoroldgica Salto Grande del INIA (ubicada en la cercania de la Represa) fue de
1877 mm; valor asociado a la evapotranspiracién potencial del lugar.

En funcién de ése valor medido en tanque, el volumen evaporado del lago de Salto
Grande se ha estimado en 700 hm3 (equivalente a un caudal constante de 22 m¥s).
Dicho volumen representa aproximadamente un 0.4 % del volumen del aporte anual.

Almacenamiento en embalses de cabecera

El agua almacenada enlos 5 embalses mas importantes de cabecera (en Brasil), aumen-
t6 aproximadamente 950 hm® entre el 31-dic-2024 y el 31-dic-2025, lo cual equivale a
una retencién constante de 30,5 m%s.

El porcentaje de llenado (conjunto de los 5 embalses) oscilé entre el 28% vy el 98%, su-
biendo de forma rapida durante el mes de junio.
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Anomalia de preci-
pitacion mensual
en las tres grandes

subcuencas,
2025.

ano
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Caudales de apor-
te medios anuales
al embalse de
Salto Grande, or-
denados de menor
amayor para el
periodo de explo-
tacion del embalse
(1980-2025).

4. Gestion de recursos hidricos

Caudal de aporte

El caudal medio anual para el aino 2025 fue de 5675 m3/s; muy cercano al valor medio
anual del periodo 1980-2020 (5500 m3/s); lo cual lo ubica en el rango medio de los
caudales anuales del periodo de explotacién del Complejo Hidroeléctrico.
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subcuenca al valor medio o
anual en 2025. 40 %
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La contribucion estimada de
cada subcuenca al caudal de
aporte anual se presenta en la
figura de la derecha, destacan-
dose la contribuciéon relevante
de la subcuenca Media, este afio
mayor a la contribuciéon de la
subcuenca Alta.

La variacion mensual del caudal de aporte permite observar que durante los primeros meses del afio los
valores del aporte se ubicaron en el tercil inferior; pero a partir de mayo/junio se produjo un cambio de
tendencia, con valores persistentes en el tercil superior. Los Gltimos dos meses del afio 2025 los valores
se ubicaron en el tercil medio, con audales descendentes.

Caudal de aportes
medio mensual del
2025 (linea azul),
y su comparacion
con los terciles

de caudales de
aportes mensuales
del periodo de
explotacion.
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Indicador de desvios del pronéstico de aportes

Este indicador mensual mide el error relativo del volumen pronosticado para los pri-
meros 7 dias, en relacion al volumen observado. Su valor refleja la calidad (o precisién)
de los pronésticos meteorolégicos e hidrologicos en forma conjunta.

Se observa que los valores de cada mes, y la referencia del limite que es deseable no
superar (establecido en el 12%); que este afio resultd superado en marzo y mayo.

16 % @
14 % ®
limite deseable
12 % ' Indicador de des-
® vio del prondstico
10% @ P del volumen de
. @ aporte a 7 dias,
A ° durante 2025.
6 % °
b @
4%
2%
0%
ene feb mar abr may  jun jul ago set oct nov dic

Operacion del embalse

El ano 2025 presentd los cuatro primeros meses de aportes inferiores a la media, en los que el nivel del
embalse tuvo una tendencia descendente; y a partir de mayo/junio, merced a aportes por encima de los
valores medios, el nivel del embalse permanecio alto (120 dias por encima del Nivel Nominal de 35 m).

Los valores estadisticos mas significativos fueron los siguientes:

@® El caudal medio anual erogado fue
de 5677 m?s, el cual se distribuyé
de la siguiente manera: por las tur-
binas (generando energia eléctri-
ca) 4345 m¥s; y por el vertedero
1332 m¥s (sin generar energia).

® El agua almacenada en el embalse
aumenté en 125 hm®entre el 1-ene
y el 31-dic, equivalente a una re-
tencion de caudal constante de 4
m¥s.

@® El vertedero fue utilizado durante
2800 horas, lo que representaun 32
% del tiempo. Fue abierto debido a
las crecidas y/o por motivos opera-
tivos (nivel maximo admitido).
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Valores extremos de caudales y nivel (diarios) del afio

Caudal de aporte Caudal erogado Nivel de embalse

[md/s] fecha [m?®/s] fecha [m] fecha

Maximo 22.680 29 jun 20.146 2jul 35,41

4 jun

30,25 7 may

Caudales y niveles: mdximos, medios y minimos diarios del ano 2025.

Evolucién de los caudales diarios de aporte, turbinados y vertidos (en la escala izquierda); y en linea de
trazos azulada el nivel del embalse (en la escala derecha).

Caudales y nivel diario
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Rendimiento energético del recurso hidrico
El afio 2025 tuvo un rendimiento energético medio anual de 1445 Mwh/(m?s); infe-

rior a los 1628 Mwh/(m%s) de promedio del periodo 1983-2020 utilizado como refe-
rencia.

Durante el aio 2025 la energia turbinable vertida fue de aproximadamente 480 Gwh.

Crecida de junio-2025

La crecida se originé por precipitaciones importantes ocurridas durante los meses de-

mayo (en las subcuencas Media e Inmediata) y en junio (en las subcuencas Media y
Alta), como se muestra a continuacién

Precipitaciones mensuales: Mayo 2025, Precipitaciones mensuales: junic 2025,

e e 265 T
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Esta crecida tuvo una magnitud moderada, cercana al limite entre crecida ordinariay
extraordinaria; y fue atenuada en el embalse con una correcta operacién, realizada en
base a prondsticos acertados de los caudales de aportes.

Las variables principales se muestran a paso diario, donde se puede observar que los
primeros dias (hasta el 23-jun) se fue creando un volumen de atenuacién en el embal-
se, bajando el nivel casi hasta 32,5 m. Posteriormente dicho volumen se fue utilizando
para reducir el caudal erogado respecto al caudal de aporte, disminuyendo asi los da-
nos en todas las ciudades aguas abajo de larepresa.
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El nivel maximo en las ciudades inmediatas (Salto y Concordia) fue 0,95 m menor al
que hubiera sido sin atenuacion. Dicha reduccion de niveles, fruto de la operacion
de Salto Grande, disminuy6 significativamente la cantidad de personas afectadas en
todas las ciudades rio abajo, no sélo en Concordia y Salto, sino también en Coldn,
Paysandu, Concepcién del Uruguay, etc.
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Caudales diarios
de aportey
erogado (ejeizq.)y
nivel embalse (eje
dcho.).

Niveles en Concor-
dia en la crecida
de jun-2025:
comparacion sin
atenuacion vs. con
observado.
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4. Gestion de recursos hidricos -

Red telemeétrica automatica

La red telemétrica de medicion de Salto Grande consta de 74 estaciones pluviomé-
tricas, de las cuales: 29 tienen ademas medicién hidrométrica (nivel de agua), de éstas
3 miden ademas variables meteoroldgicas (presion, temperatura, humedad relativa y
radiacion solar).

En septiembre se adicion la estacion pluviométrica de Cuay Chico, mejorando la den-
sidad de estaciones de medicion de lluvia en la subcuenca Media.

El correcto estado de todos los elementos e instrumentos de medicion, y la comuni-
cacion redundante en tiempo real de las estaciones, es fundamental para contar con
informacién actualizada y realizar una gestion del recurso hidrico adecuada, con anti-
cipaciény seguridad.

Las tareas de mantenimiento preventivo y correctivo se han realizado por personal-
propioy por empresas contratadas. Se ejecutaron durante 2025 un total de 258 inter-
venciones en las estaciones de lared; principalmente tareas de reposicion y nivelacion
de escalas hidrométricas, limpieza de pluviometros, calibrado de cangilones, recambio
de sensores piezométricos, desmalezado, cambio de baterias, etc.
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Otras actividades

Se han desarrollado otras actividades importantes:

El Informe de Perspectiva Climatica Trimestral -elaborado mensual-
mente- anticipo el desarrollo de un evento La Nifia de intensidad dé-
bil; y siendo util para la planificacién de la disponibilidad energética
amediano plazo para los Despachos eléctricos.

Continuaron las tareas de implementacion del Plan de Accién Du-
rante Emergencias (PADE-SG), en particular, con la licitacién y ad-
quisicion Aviso Sonoro (SAS) para el aviso a los pobladores cercanos
a la represa (Contrato RSG-757); y la campafia de difusion publica
previa a la instalacion -con la asistencia técnica de Organismo Regu-
lador de Seguridad de Presas (ORSEP)- enfocada en las dos ciudades
inmediatas aguas abajo.

Participacion en el “2do Encuentro Latinoamericano de usuarios de
Delft-FEWS”, en el mes de octubre, en el Instituto Nacional del Agua
(Ezeiza, Argentina).
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Programa de Renovacion y Modernizacion de Salto
Grande (RSG)

Se trata de un programa con mas de 200 proyectos de inversion, con una mirada estratégica, por un
monto de 1.000 millones de délares a invertir en un plazo temporal mayor a 25 afos, para asegurar el
futuro del Complejo Hidroeléctrico Salto Grande.

Mediante el mismo se extenderd la vida atil del Complejo por los proximos 40 afos, adaptando la

Organizacion a los cambios del mercado energético y mejorando el posicionamiento ante riesgos de
mediano y largo plazo.

WV ETAPAI . ETAPA II . ETAPA III

La etapa inicial comenzé en el La segunda etapa tiene dos La etapa tres, planificada a
ano 2019, y con el nuevo fases A y B. La Etapa lI-A iniciar hacia 2027, en paralelo
cronograma terminara en inicié en el afno 2023, con un con la anterior, tendra una

noviembre de 2026. plazo de 6 anos, la cual tuvo extension de 15 a 20 anos.
una extension hasta 2031. La
Etapa B sera de 2031 a 2037.

Etapa |
80 Mill USD
2019-2026
o Etapa Il A Etapa Il B
150 Mill USD 125 Mill USD
2023-2031 2031-2037
Etapa Il
600 Mill USD - Turbina y generador
2027-2047
- Ejecucion Etapal | - Ejecucion Etapa I. - Ejecucion Etapa II-A.
- Inicio Etapa II-A - Ejecucién Etapa II-A. - Preparacion Etapa II-B.
« Preparacion Etapa . « Inicio Etapa lIl.

L I}gg:ﬁgrmal para @ Monto total de etapa 1 —h Fecha finalizacién
Tiempo restante Gj 80 Mill USD ') Noviembre

11 meses 2026
Etapa ll A
Periodo de Capital del BID #=—h Periodo ejecucion
e 150 millones [ P07
6 afios GEV = 2023-2031

USD
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5. Renovacion y modernizacion de Salto Girancle |

Principales hitos alcanzados en el 2025

Servicios de mantenimiento de vertederos y compuertas.

Debido a su importancia directa para la seguridad de la presa, es vital mantener en
buen estado los 6érganos de evacuacién y maniobra de la central.

En 2025 se finalizé la restauracion integral de los equipos previstos en la etapa tales
como tableros auxiliares de cierre, compuertas de toma, compuerta radial de vertede-
roy servomotores de accionamiento de las compuertas radiales de vertedero.

CRV N° 19 restaurada por completo.
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Servomotor de repuesto

Renovacién integral SSEE cuadrilatero 500 kV

En esta etapa, se esta ejecutando la renovacién total del equipamiento de control,
medicion y proteccion en las cuatro Subestaciones de 500kV del Cuadrilatero de
Transmisién de Salto Grande. Esta modernizacién permitira asegurar la confiabilidad,
garantizar la correcta operacion y mejorar las prestaciones del sistema de transmision.

En 2025 se alcanzé un 90% de avance fisico real acumulado en las obras. Se ha logrado
intervenir en todas las subestaciones como estaba proyectado, quedando operativas y
brindando una red mas inteligente, digitalizada y segura. Se prevé finalizar el contrato
en junio 2026.
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5. Renovacion y modernizacion de Salto Girancle |

Nuevas comunicaciones por cable de guardia OPGW

En septiembre 2025 se completd la puesta en servicio de las comunicaciones digitales
entre las subestaciones de 500kV al sur de la represa (Colonia Elia y San Javier) y el
CHSG mediante un nuevo enlace por fibra 6ptica OPGW, el cual fue montado junto a
las lineas de 500k V.

Con esta tecnologia disponible, Salto Grande puede transmitir datos a alta velocidad y
reaccionar en milisegundos ante cualquier eventualidad en la red de transmision.

Estudios técnicos y econémicos para la rehabilitacion del grupo
turbina-generador

Los estudios para la Etapa Il (rehabilitacion de turbinas, generadores y sus auxilia-
res) ya estan avanzados mediante una consultoria de firma. Se prevé su finalizacion
en mayo de 2026, y es un paso fundamental para definir el futuro del equipamiento
principal de generacion.
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Situacion Financiera del programa

La ejecucion financiera 2025 refleja un sélido compromiso con los avances previs-
tos. Al cierre de 2025, el préstamo de |la Etapa | ha desembolsado USD 78.474.001,64
(98,09% del total del préstamo).

Repaso de estado de situacion del Programa Etapa lI-A:

Situacion de los Proyectos:

Contrato 01: Disefio, suministro y montaje de equipamiento de transmisién de
playay potencia. En fase de diseno y preparacion de licitacion.

Contrato 02: Disefio, suministro, montaje y puesta en servicio del equipamiento
electromecanico y obras civiles. En fase de disefio y preparacion de licitacion.

Contrato 03: Disefio, suministro, instalacion y puesta en marcha de un nuevo
sistema de control. En etapa licitatoria.

Contrato 04-01: Consultoria de apoyo a la unidad ejecutora. En fase de diseiio y
preparacion de licitacion.

Contrato 04-02: Consultoria de apoyo a Monitoreo y Control. En fase de diseno y
preparacion de licitacion.

Contrato 05 y 06: Proteccion Margen Izquierdo y Derecho. En fase de disefio y
preparacion de licitacion.

Contrato 07: Adquisicion de repuestos criticos del generador. En fase de disefio y
preparacion de licitacion.

Hacia 2026

Para el préximo periodo, los principales desafios por delante son:
® Completar las ultimas actividades de la Etapa | y dar cierre ala misma
@ Publicary adjudicar las licitaciones previstas de la Etapa ll-a.
® Reforzar el trabajo interdisciplinario entre los diferentes sectores de la
organizacioén, para continuar logrando resultados y buscando la mejora

continua.

@ Iniciar la preparacion de la Etapa lll y [1-b.
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El proceso insume cinco (5) meses entre ambas unidades, siendo por lo tanto intervenida cada unidad
con una alternancia de siete (7) afos. Las tareas que se realizan abarcan: desarme y recambio de com-
ponentes principales, inspecciones, ensayos, reparaciones , medicion y ajuste, armado, prueba para la
puesta en servicio, entre otros.

04
03

10/03/2025
15/09/2025

Mantenimiento de compuertas de toma.
Limpieza de rejas de toma.

Acondicionamiento de cojinetes guias.

Acondicionamiento de cojinete de empuje.

Reparacion de cavitacion en rodete.

29/05/2025 80
21/11/2025 67

Control de verticalidad y centrado de eje.

Acondicionamiento del sistema de sello de
eje y valvulas rompe vacio.

Acondicionamiento del sistema de refrige-
racion principal y sub-sistemas.

Acondicionamiento de bujes de alabes del
distribuidor.
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Dado que histéricamente no ha sido necesaria su utilizacién, su mantenimiento habia perdido prioridad
Yy sus equipos se encontraban fuera de servicio. No obstante, ante la variabilidad hidrologica reciente, se
inicié una campana de reacondicionamiento para garantizar su disponibilidad.

Los trabajos incluyeron el desarme completo, acondicionamiento de superficies corroidas, reemplazo de
componentes de desgaste (rodamientos y bujes) y reacondicionamiento del motor eléctrico.

Cambio de compuerta de toma

Serealiz6 el reemplazo de la compuerta en el vano
argentino por otra previamente pintada y acon-
dicionada en el marco del contrato SG-669 (RSG
Etapa 1).

El cambio demandoé 10 dias de trabajo y fue ejecu-
tado integramente con personal propio de Salto
Grande, perteneciente al sector Hidromecanica y
Regulacién del area de Mantenimiento Mecanico.

Filtro auto-limpiante de agua para sello

Se instalé un nuevo filtro de agua auto-limpiante
destinado a abastecer de agua filtrada al sistema
de sello del eje de la turbina.

El montaje incluy6 el reemplazo de la cafieria
de alimentacion por una de acero inoxidable, asi
como la sustitucion del filtro convencional origi-
nal. Esta tecnologia permite reducir significativa-
mente la frecuencia e intervenciones de limpieza,
habituales en el anterior sistema.

Revision de buje inferior de alabe de distribui-
dor N° 24

Producto de las inspecciones realizadas por exper-
tos en el marco de la consultoria SG-674, personal
de Salto Grande llevé a cabo, por primera vez, el
desarme particular de un alabe de distribuidor, per-
mitiendo acceder al buje inferior correspondiente.

La intervencion posibilitd inspeccionar una zona
de la turbina que no habia sido evaluada previa-
mente, aportando informacion relevante para la
consultoria. Los resultados evidenciaron un buen
estado del buje, confirmando la robustez y cali-
dad del equipamiento.
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Reparacion de fisura en pala N4 de rodete

Durante unainspeccion exhaustiva de las palas del rodete se detecté una fisura de 180
mm de longitud en el borde de fuga. La reparacion se realizé mediante un procedimien-
to desarrollado por el equipo técnico de Salto Grande, con apoyo de asesoramiento
externo especializado. La intervencion, ejecutada con la participacién del equipo del
Taller Mecanico resulté exitosa, verificando ausencia de discontinuidades mediante
ensayos no destructivos por ultrasonido Phased Array.

Cambio de bomba de lubricacion forzada

En julio de 2023, una falla en la bomba de lubricacién forzada de la Unidad 09 obligd
a su reemplazo por un repuesto original. A partir de este evento, se implementé un
plan de revisién exhaustiva de este equipamiento en cada detencion prolongada de las
turbinas.

Como medida de contingencia ante una eventual falla similar o la deteccién de condi-
ciones criticas durante las inspecciones, se decidio la adquisicion e instalacion de una
nueva bomba en la Unidad 03 con el objetivo de incrementar la disponibilidad de equi-
pos de respaldo. En este marco, se reemplazé el conjunto motor-bomba del sistema
de lubricacion forzada del cojinete de empuje de la Unidad 03. El nuevo conjunto esta
compuesto por un motor eléctrico trifasico de 40 HP y una bomba..

Especialmente aprovechando la postergacion del Mantenimiento Capital, en los me-
ses de estiaje habituales, se realizaron Mantenimientos con indisponibilidad y Permi-
so de Trabajo al Sistema Contraincendios, Sistema de Excitacién. Control Carbones y
Funcionales Compuertas de Toma.

En el resto del afo se realizé:
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Control Anillos y carbones.

Revision Generador y pozo Turbina.
Medicién DP.

Lubricacién Gruas.

Sistema de aceite a presion (SAP): Muestreo

aceite, Medicion Vibraciones bombas, Man-
tenimiento de Filtros.

Funcional grupo diesel de emergencia.
Inspeccién Compresores BP y AP

Mantenimientos de Motobombas SCI, Agua
fraccionada TXP8, Mant. Filtros Sist. Excita-
cion, Grupos Electrégenos moviles, Puen-
te Grua 175/35T MD, 25/5T MI, Tableros,
Cargadores, Sistema hidraulico Vertedero
/ Motobombas Baterias, Montacargas y As-
censores, Sistema de Ventilacion y A/A.

Dentro del plan de trabajo, se realizé el mantenimiento preventivo programado de tablero correspon-
dientes a los Servicios Auxiliares, interviniendo seis (6) tableros de importancia critica para la operativa
y la seguridad de la central (TTyV MD, TTyV MI, TAS2A, TCE MI, TCE MD, TS2), demandando alrededor
de 350 horas-hombre para estas tareas.
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Se continud con el cambio de aceite aislante de cuba y RBC en los transformadores de servicios auxilia-
res de la central (TXS1y TXS1-2) y adecuacion de los tableros de alarma, proteccion y alimentacion aso-
ciados a los mismos. También se cambiaron los fuelles de caucho que cubren la unién entre blindobarras
y el transformador por nuevas gomas siliconadas, las cuales fueron fabricadas a medida.

Transformadores y Reactores de Potencia

Sistemas de Preservacion: Se completé larenovacion de los tanques de expansion con bolsas colec-
toras de aire y tratamiento de aceite en los bancos de transformadores monofasicos de 100 MVA:
Margen Izquierda (B8) y Margen Derecha (B1).

Mantenimientos Quinquenales: Ejecucién de mantenimiento, mediciones eléctricas integrales y
controles generales en los inductores de linea (Reactores) en las Subestaciéon de Colonia Elia (L
2-20) y Salto Grande Argentina (L 7-30), asi como en el transformador T1 de Salto Grande Uruguay
y el Banco de transformadores B5 de la Central, confirmando parametros de disefio y estado de
aislacion.

Banco de Transformadores B2: Se realiz6 el cambio integral de los fuelles de las blindo barras y la
correccion de puntos con pérdidas detectadas en las fases Ay C.

Asimismo, se sustituyeron los acrilicos de los tableros por vidrios laminados brindando una correc-
ta visualizacion interna y mejorando la durabilidad del equipamiento.

Contrato SG 777 - Transformador Faraday: En el marco de la ejecucién del Contrato SG 777, se
realizaron los ensayos eléctricos de diagnéstico y mediciones de control al transformador Faraday,
validando su condicién técnica post-intervencion.

Interruptores de 500 kV (EAT): Se realizaron intervenciones profundas de mantenimiento y diag-
nostico en diversos campos del sistema:

-Mediciones y Ensayos de Tiempos/Resistencia: Protocolos en CE INT 3-15,SJINT 1-35y CE
INT 2-350.

-Moadificaciones de Control: Adecuacion de circuitos de control y medicion posterior en SA
INT 2-35,SGU INT 5-35y SU INT 8-35.
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-Post-intervencion Mecanica: Verificacion de tiempos de operacion tras el
cambio de mando neumatico en SJ INT 2-25 Fase Cy tras modificaciones de
control en SJ INT 1-35.

Sistema de Onda Portadora (OPLAT): Apoyo técnico y ejecucion de mediciones
durante el reemplazo del sistema OPLAT en la linea SGA-CE. La actividad incluyo
el cambio integral de las Trampas de Onda (TO) en ambos extremos del vinculo,
garantizando la correcta sintonia de las sefales de teleproteccién y comunica-
ciones.

Descargadores de Sobretension: Montaje y puesta en servicio de nuevos equi-
pos en las salidas de linea de la SE San Javier (vinculo SGU) y en SGU (L6-30),
mejorando la proteccién del equipamiento ante eventos atmosféricos.

Seccionadores: Mantenimiento preventivo nivel 2 en seccionadores criticos de
500 kV en SGA y SGU.

Transformadores de Medida: Reemplazo de Transformador de Tension TTC 8-30
(500 kV) por deteccidn de pérdidas de aceite en el equipo.

Media Tension: Intervencion en la celda de salida CAS 9 (SE Helipuerto) con cam-
bio de moédulo por obsolescencia, asegurando la fiabilidad de los servicios inter-
nos.

Con el objetivo de generar un beneficio en la combinatoria, estimacién de caudal, rendimiento real y una
mejora significativa para el cuidado de los generadores y el nivel de produccién se adquirieron y monta-
ron sensores tipo Radar para niveles de lago, rio y post-reja.

Cinco fueron instalados en la U13, proyectando continuar con la adquisicion y montaje en las 14 Unida-
des Hidrogeneradoras a fin de tener una medida confiable de salto neto. Ademas, se propuso un cambio
en la forma en que se estiman las pérdidas de carga en rejas. Se considera muy beneficioso reemplazar
el modelo de estimacién de pérdidas de carga en rejas (actualmente un valor constante) por uno que
considere la dependencia de las pérdidas con el caudal de las turbinas.

Para implementar esto es necesario que transitoriamente se incorpore en el sistema supervisor el mo-
delo del factor de Kirschmer, actualizando dicho factor con la misma frecuencia que actualmente se ac-
tualizan manualmente las pérdidas de carga constantes.

NIVELES

MIVEL LAGO: 33.75m MIVEL Ry 7.08m

e = —
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e A0 e o8 10 op tollon To NeTolly To nrroflen ro serofl 1o N
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Esta renovacion contempla las futura intervenciones por RSG Etapa 2A. Esta previsto en el 2026 im-
plementar lo mismo en M.l.  También se implementé un algoritmo que permite realizar pruebas sobre
las bombas para obtener parte de la curva de caudal -altura y comparar asi contra la curva original de
fabrica, logrando estimar su estado y condicién a partir de la pérdida de rendimiento.

La Etapa 2 de RSG prevé el reemplazo de 10 bombas centrifugas de eje vertical, pertenecientes a los
sistemas de drenaje y desagote de ambas margenes. Dicho proyecto implica tareas tales como vaciado y
limpieza de pozos y asegurar que los drenajes contindien desviandose al rio.

Anticipandose a dichas tareas, el area de Mantenimiento Mecanico realizé una limpieza de pozos en la
margen izquierda con el objetivo de validar la metodologia que se utilizara en futuras intervenciones.

Las tareas consistieron en la limpieza completa de ambos pozos (drenaje y desagote) mediante recircu-
lacion y bombeo de agua con sedimentos, utilizando bombas propias y equipos portatiles, ademas de la
remocion mecanica de sedimentos y retiro de elementos no bombeables.

Como primera accion se intervino el pozo de drenaje, accediendo por cota -6 y se procedié al bombeo
hacia el pozo de desagote, demandando un tiempo de trabajo de aproximadamente dos semanas.

En segunda instancia se se trabajé en el pozo de desagote, accediendo por cota 9,5, donde se incorpord
una bomba adicional y un sistema de canerias verticales de 40 metros con valvulas antirretorno, insu-
miendo otras dos semanas de trabajo - entre preparaciény ejecucion-.




Memoria Salto Grande 2025

Se completd la transicion del sistema contra incendios por CO2 de los Generadores de
Margen Derecha luego que durante 2024 se pusiera en servicio el nuevo tablero y se
efectivizara el traspaso de una unidad.

Este traspaso implicéla desafectacion definitiva del tablero anterior y posibilito su re-
tiro.

La planificaciéon de las tareas y las coordinaciones llevadas adelante permitieron la
realizacion en tiempos minimos, sin errores ni impactos en el servicio.

El Sistema Contra Incendio de CO2 se encuentra actualmente en servicio, con un ta-
blero que sumé nuevos componentes, los cuales brindan un funcionamiento 6ptimo
y seguro para los préximos anos. Ademas, con ello, se incorpora un cambio de diseio
que implica la cobertura de lazo de comunicacién individualizada por unidad, logrando
un mejor desempeno y un sistema mas robusto, frente a un evento.

Se proyecta, para 2026 trabajar en la conformacion del tablero analogo para desarro-
Ilar la misma tarea en central Margen lzquierda.

Ambas centrales han sido objeto de una importante renovacion que implica el recam-
bio total de reflectores de la iluminaciéon localizada de cada unidad y los reflectores
entre maquinas incorporando tecnologia LED de alta eficiencia, en sustitucion de los
antiguos reflectores HQI, mas ineficientes y muchos de los cuales no funcionaban,
siendo ademas, de gran dificultad y escasa pertinencia, su recuperacion.

A los efectos de desarrollar este proyecto sin impactos presupuestales significativos,
se lo pautd por etapas anuales, llevando a la fecha 5 afios de trabajos continuados, en-
tre adquisicion, instalacion y disposicion final de equipos antiguos.

En el afio 2025 se finalizé la sustitucion en Margen Derecha y se avanzé en central
Margen lIzquierda hasta completar un 76% de las luminarias renovadas. Esto implica
la instalacidn, hasta la fecha de méas de 420 reflectores, para un total (considerando
la disminucion de unidades prevista por un rediseno del esquema luminico definido
oportunamente) de aproximadamente 470 proyectados..
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Se espera que alo largo del afio 2026 la culminacién del proyecto ya que el presupues-
to 2026 contempla la compra del equipamiento restante. Ademas de mejorar el des-
empeio luminico por el funcionamiento pleno del sistema, constituye una mejora de
eficiencia energética del 50%.

PROTLO R N

Durante el afio 2025 se sustituyeron los viejos relés de proteccion BBC modelos IM3x
e ICM21p por equipos marca ABB modelo REX615 de ultima generacion en todas las
salidas de los TS 3y 4 (Tableros de Servicios en 6,6 kV), completando 14 unidades ad-
quiridas e instaladas, ademas de 2 unidades de repuesto.

Esta renovacion es una puesta en valor y prolongacion de confiabilidad del sistema'y
constituye, ademas, una actualizacion tecnolégica que implica mayor flexibilidad en
la configuracion de las protecciones vy la incorporacion de nuevas funciones acordes
a las normativas actuales tales como : proteccién por deteccion de arco eléctrico co-
municacién protocolizada para integracion a sistema supervisor mediante MODBUS
0 |EC61850.

La siguiente etapa prevé la sustitucion de las entradas de los TS 1y 2 (Tableros de Ser-
vicios en 6,6 kV) asi como la totalidad de las entradas de todos los TS, que permitira
obtener el maximo potencial de las mejoras incorporadas en este proyecto.

R R T T e I T T e, .
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Se termino de realizar el montaje de barras de alta
tension en los 14 transformadores de excitacién de
las Unidades Hidrogeneradoras como asi también
la instalacion de refuerzos y flappers aliviadoras de
presion de los gabinetes de transformadores. Esta
tarea estuvo incorporada en el plan de aumento de
confiabilidad del equipamiento y fue avalada por el
fabricante. Su instalacién conté con la supervision
del proveedor y lamano de obra del montaje y pues-
ta en servicio con personal de Salto Grande.

Alo largo de 2025, el Sector Automatismos llevé adelante un trabajo de mejora inte-
gral sobre uno de los sistemas criticos de las unidades hidrogeneradoras: el sensado
de la posicion del distribuidor (regulador del caudal de agua que ingresa a la turbina).

Durante el proceso de renovacion de los reguladores de velocidad, se detecté unafalla
en el sistema de medicidn de posicién de alabes del distribuidor, que generé una falla
imprevista, sacando de servicio la unidad hidrogeneradora.

Esta situacion obligd a desarrollar una reforma estructural en el sistema de medicion
y en la légica de trabajo del regulador, que involucré activamente al sector de Auto-
matismos que estudid detalladamente la situacién para desarrollar una solucién muy
confiable y robusta que fue avalada por el contratista responsable de la renovacién de
los reguladores.

Cabe destacar, que la implementacion de la propuesta tuvo varias etapas de pruebas
gue permitié mejorar el prototipo instalado y una serie de pruebas para validar la so-
lucién definitiva a implementar.

Esta tarea implicé una dedicacion exhaustiva del personal de automatismos vy la co-
laboracién del personal del taller mecanico de Salto Grande, logrando un resultado
satisfactorio y que ademas contempla una solucion Unica para implementar en todas
las maquinas, quedando un sistema muy confiable, robusto y uniforme a todas las Uni-
dades.
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W

Se completd el montaje y puesta en marcha de
dos sistemas para el tratamiento del agua de en-
friamiento de los equipos de acondicionamiento
de aire de los Edificios de Mando. Los sistemas,
alojados en los tinglados junto a las torres de en-
friamiento, incluyen el ablandador de agua, tres
bombas dosificadoras para productos quimicos y
un tanque de agua "pulmoén” de 4000 It.

En las Salas de Ventilacion N°1y N°8 de la Central
se sustituyeron los filtros de aire de cortina mo-
vil embebida en aceite por filtros secos lavables,
mejorando con ello la calidad del aire que ingresa
alaCentral.

Se incorporé el uso de aeronaves no tripuladas
(Dron Matrice 4T) para la inspeccién visual y ter-
mografica de porticos y conductores de dificil ac-
ceso. Esto permitio identificar tres puntos calien-
tes de forma temprana, evitando intervenciones
de emergencia.

Se llevd a cabo la renovacion integral de los vestuarios ubicados en la cota +22 de la
Central Margen Derecha, logrando con ello mejores condiciones ambientales y de
confort para el personal de Salto Grande.
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Los trabajos ejecutados comprendieron:

Nuevas instalaciones sanitarias para abastecimiento de agua fria y caliente.
Renovacion de las instalaciones sanitarias de desagiie.

Sustitucion de revestimientos de paredes.

Reemplazo integral de pisos en vestuarios y bafios.

Renovaciéon de mamparas divisorias en duchas e inodoros.

Sustitucién de artefactos, accesorios y espejos.

Nueva instalacién eléctrica.

Equipos de climatizacion tipo split.

En el edificio de Mantenimiento de Subestaciones se llevo a cabo la reforma y amplia-
cion de los vestuarios adecuandolos a las necesidades actuales del personal, con pre-
visiones de culminacién en el primer trimestre de 2026.

Las principales intervenciones: Construccion de un nuevo vestuario para el personal
masculino, ampliacion y refuncionalizacion del vestuario femenino, incluyendo la in-
corporacion de baino accesible, lactario y depdsito.

Con el objetivo de preservar en 6ptimas condiciones las superficies metalicas de los
edificios de almacenes, se llevaron a cabo tareas de repintado y proteccién anticorro-
siva.

Se procedio a la renovacion de la senalizacion horizontal en los depdsitos, tanto cerra-
dos como externos, mediante el repintado de las marcas que delimitan pasillos y zonas
de almacenamiento. Asimismo, se instalaron carteles identificatorios de gran tamafo
en todos los depdsitos techados, facilitando su reconocimiento a distancia.

Las intervenciones se realizaron en Edificio principal de almacenes, los depdsitos Ay
B, de Lubricantes y de Inflamables “F” talleres de mantenimiento mecanicoy eléctrico
como en el de limpieza enfriadores.

Con el objetivo de conservar en 6ptimas condiciones la infraestructura de los reser-
vorios y preservar la calidad del agua potable, se llevaron a cabo tareas de acondi-
cionamiento en los reservorios de las margenes derecha e izquierda, totalizando una
superficie aproximada de 1.466 m?.
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Las tareas realizadas comprendieron:

Retiro de revoques existentes.

Sellado de fisuras.

Impermeabilizacion mediante aplicacion de recubrimientos.
Recambio de cafierias internas.

Sustitucion de valvula esclusa de vinculacion DN160.

Se adquirié un camién volcador nuevo y se instalaron dos gridas marca Palfinger sobre
camiones existentes, permitiendo contar con equipos de punta para el traslado y mo-
vimiento de carga, necesarios en el mantenimiento de la infraestructura del Complejo.

El AICO culminoé exitosamente la migracién y nueva conexion de los medidores del Sis-
tema de Medicion de Energia Comercial (SMEC) utilizando la infraestructura de fibra
6ptica propia, reemplanzando vinculos anteriores y logrando una comunicacién mas
robustay de alta velocidad entre los puntos de medicién y los centros de gestion.

El uso de fibra 6ptica conlleva ventajas tales como la minimizacién de las interferen-
cias electromagnéticas propias del entorno de la Represa, garantizando que el flujo de
datos de generacién hacia ADME (Uruguay) y CAMMESA (Argentina) sea ininterrum-
pido y altamente confiable.

Al centralizar esta conexion bajo los estandares de red del AICO, se asegura la integri-
dad de la informacién utilizada para la facturacion de energia

Ademas, la nueva infraestructura permite un diagnéstico en tiempo real del estado de
los medidores, facilitando mantenimientos preventivos y reduciendo los tiempos de
respuesta ante cualquier eventualidad técnica.
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El Laboratorio de Analisis de Aceites de Salto Grande, durante 2025 presto servicios para clientes
internos y externos:

Gerencia de Transmision: Ejecucion total de los muestreos programados para la flota de activos
en la Central Hidroeléctrica y sus subestaciones vinculadas.

RSG - Renovacién de Activos: Soporte técnico integral en los procesos de RSG, asegurando la
calidad y especificacion de los nuevos componentes que asi lo requieran.

Mantenimiento Mecanico: Realizacién de ensayos preventivos clave para el monitoreo de la
condicién de los sistemas mecanicos de la central y servicios auxiliares dentro del plan determi-
nado con cada unidad que lo han requerido.

Atencion de diversos clientes, de manera eficiente, manteniendo los estandares de calidad y compromi-
so institucional.

Salto Tecnolégico y Capacidad Operativa

El mayor hito del periodo ha sido la modernizacién del drea de cromatografia, orientada a la eficiencia
y la reduccion de tiempos de respuesta. En este sentido, se traté de una adquisiciéon estratégica: nuevo
cromatoégrafo con sistema de auto sampler. Se espera que esta inversién tenga un impacto en la produc-
tividad puesto que permitira unincremento exponencial en la capacidad de procesamiento, pasando de
6 a 42 muestras diarias en condiciones operativas normales sin resignar calidad analitica.

Simultaneamente, se continud con el proceso sostenido de renovacion de equipos que alcanzan el final
de su vida util, con el objetivo de garantizar la disponibilidad y continuidad de los ensayos ofrecidos.
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Calidad Analitica y Excelencia Técnica

A fin de garantizar que el incremento en la velocidad de respuesta se mantenga alineado con los mas al-
tos estandares de precision, el laboratorio llevo adelante diversas actividades de validacion externa. En
este marco, se participd exitosamente en tres programas de ensayos interlaboratorios, lo que permitio
ratificar la exactitud de los resultados y la competencia técnica del personal en relacion con estandares
internacionales.

Asimismo, se sostuvo un programa de capacitacion permanente, orientado al entrenamiento continuo
del personal, con el objetivo de ampliar la oferta de ensayos internos y optimizar el uso de los recursos
de los sectores de mantenimiento del complejo.

Durante el transcurso del afio 2025 se continué con el monitoreo de las estructuras
civiles de la Presa, conforme a la programacion de rutina que ha ido evolucionando
histéricamente para adaptarse a las diferentes etapas de operacién, de acuerdo a los
estandares internacionales en materia de seguridad.

Este programa de seguridad involucra dos aspectos generales para el control del com-
portamiento de la estructura: la medicién de la instrumentacién instalada y la eje-
cucion de inspecciones visuales. Ambos aspectos conjugados conforman los que se
conoce como Auscultacion y Vigilancia, y permiten establecer un diagnéstico sobre la

seguridad de la obra civil.
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Durante el transcurso del ano 2024, se realizé la primera medicion de control del nue-
vo sistema de monitoreo de deformaciones por micro-geodesia, trabajo que fuera con-
tratado a especialistas para este tipo de mediciones.

Paralelamente se gestiond la adquisicion de un nivel digital de precisién con sus equi-
pos complementarios. Esto permitioé realizar, a lo largo de 2025, una campafia de
aprendizaje y prueba del control altimétrico de todos los puntos instalados en la presa.
Esta accion permitira, en 2026, realizar los controles altimétricos con equipos y perso-
nal propios del sector.

En el mismo sentido de mejora del sistema actual de instrumentacion, durante el aio
2025 se adquirieron nuevos sistemas de amortiguacién de péndulos (medidores de
deformaciones planimétricas), los que se proyectan cambiar durante el 2026.

Tanto las mediciones como las inspecciones fueron realizadas dentro de rutinas or-
dinarias, confirmando el buen comportamiento de las estructuras durante dicho pe-
riodo.

Conforme a lo que se venia proyectando conjuntamente con todo el equipo del Area
Civil, durante el 2025 se realizaron estudios complementarios sobre el sistema de
pretensado de las vigas gorrén, con la colaboracion de la firma Lombardi. Dentro de
todos los estudios realizados, son dos los que impactan directamente con el sistema
de auscultacion:

Definicion de procedimientos de inspeccién de pilas de vertedero en zona
comprendida entre compuerta radial y tableros auxiliares de cierre.

Proyecto para implementar un monitoreo del sistema pretensado de las vigas
gorroén, sobre las pilas del vertedero.

Ambos hitos constituyen un gran avance que, una vez implementados, contribuiran de
forma significativa al monitoreo de las estructuras y su consecuente seguridad.

La seguridad de la presa no se limita exclusivamente a la seguridad de la obra civil; sino
que se trata de un concepto mas amplio que involucra la seguridad y disponibilidad
de los 6rganos de evacuacidn de la presa, la gestion del agua y las capacidades de
accion ante potenciales emergencias.

Para gestionar de forma integral todas estas actividades referidas a la Seguridad, des-
de el 2021 Salto Grande cuenta con un Plan de Seguridad de Presa (PSP) aprobado por
resolucion de CTMSG. El ano 2022 fue el primer ano de aplicacién del PSP, y tal como
estd previsto en el mismo documento, finalizado el aifo de ejercicio confeccionamos el
primer Informe anual de Seguridad. Desde entonces realizamos la revision anual pro-
gramada de los informes de todas las areas vinculadas al plan, dando seguimiento a las
mejoras identificadas en diferentes tematicas, asi como a las dificultades.
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GRI 201-1

Al 31 de diciembre de 2025 se cuenta con un activo de U$S 878.028.324,30, habién-
dose activado hasta el presente ejercicio, proyectos en ejecucion por la suma de U$S
61.212.372,90, segun el siguiente detalle:

Sistema contra incendio EMMD 121.326,97
Sist. seguridad para canales de ductos MD 23.636,30
Reguladores de velocidad 36.567,93
Compuertas radiales, planas 40.378,77
Grlas puente, portico 101.211,77
Consultoria integracion tecnolégica 68.893,20
Transformadores monofasicos 500/13.8 102.670,51
Renovacion integral SSEE cuadrilatero (o cuadrilatere) 204.219,66
Fibra optica en lineas 500 kV 101.573,10
Inductores 100 MVAr 17.661,62
Suminist. y montaje banco transf. 150 139.839,43
Sumin. y montaje banco transf. 300 MVA 18.228,78
Totales al 31/12/2025 976.208,04
Reguladores de Velocidad 8.215.862,86
Programa Hidrolog, Ambiental Consult. 296.600,00
Consultoria Estudios Turbina 1.005.751,53
Compuertas Radiales, Planas 6.652.840,14
Gruas Puente, Pértico 2.494.891,86
Sistema de Medicion Airgap 522.306,00
Consultoria Integracion Tecnologica 350.131,86
Transformadores Monofasicos 500/13.8 5.662.883,55
Renovacion Integral SSEE Cuadrilate 11.984.008,10
Fibra Optica en Lineas 500kv 4.395.156,89
Inductores 100 MVAR 2.313.100,08
Suminist y Montajebanco Transf. 150 6.806.983,78
Sumin y Montajebanco Transf 300MVA 4.495.977,25
Consultorias de Apoyo 5.039.670,96
Totales al 31/12/2025 60.236.164,86

Durante el Ejercicio2025 se dieron por concluidos total o parcialmente diversos pro-
yectos financiados con fondos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través
de los préstamos N° 4694/0OC-RG y N° 4695/0OC-RG.

'Fuente: Estados Financieros 2025 (Aprobados por CTMSG segtin RES CTM. 076/26,).
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P16-Compuertas Radiales, Planas 2024 430.117,32 - 430.117,32
P22-Graas Moéviles y Eq. Traslacion 2023 1.208.585,00 - 1.208.585,00
P93-Sistema de Control 2024 65.558,01 - 65.558,01
P24-Transformadores Monofasicos 500/13.8 2025 - 321.944,00 321.944,00
P111-Inductores 100 MVAR 2025 - 9.229.552,42 9.229.552,42
P232-Sumin. y Montajebanco Transf 300MVA 2025 - 632.418,00 632.418,00
P137-Sistema de Auscultacion y Vig. 2024 21.618,00 - 21.618,00
P141-Reparaciones Techos y Pintura 2025 - 627.254,40 627.254,40
P160-Preparac. Predios, Tendidos Elec, Ed. 2023 328.062,90 - 328.062,90
P150-Obras Programas Socio Ambient. 2024 = 2.115.315,28 2.115.315,28
P180-Consultoria Fortalecimiento Institu. 2024 35.441,00 - 35.441,00
Auditorias Bid 2024-2025 113.020,00 30.880,00 143.900,00
Evaluaciones Bid 2024 24.301,00 - 24.301,00
Totales U$S 4.342.018,51  10.842.048,82 15.184.067,33

El valor de los materiales en el depésito de Almacenes fue de U$S 3.853.184,90.- detectandose un au-
mento de 95,5% - (U$S 1.882.287,33.-) en relacién al ejercicio anterior donde se contaba con materiales
por U$S 1.970.897,57 -.

El Pasivo corriente del Organismo asciende alasumade U$S 9.972.597,95.- esta constituido basicamen-
te por Cuentas a Pagar: U$S7.210.429,75- (de los cuales U$S 5.046.455,24.- corresponden al Proyecto
de Renovacién de Salto Grande con financiamiento BID), Deudas Fiscales: U$S 932.853,50.- y Provisién
Beneficios por Terminacion: U$S 1.829.314,70--.

El Pasivo no corriente esta compuesto por Provision Beneficios por Terminacion: U$S 2.003.015.41 -

El valor del PATRIMONIO NETO, segtin balance fue de U$S 866.052.710,94.-, patrimonio que disminu-
y6, en relacion al afio 2024 (U$S 925.142.894,38.-) en un valor de U$S 59.090.183,44 .- que representa
alrededor de un 6,39% menos.

El aporte recibido de los Gobiernos durante el afio ascendié aU$S 97.236.531,42 .-, a efectos de afrontar
los gastos comunes a cargo de la Republica Argentinay de la Republica Oriental del Uruguay y los gastos
no comunes Argentinos como Uruguayos.

Riesgo de crédito: Salto Grande no cuenta con una alta concentracion de créditos, ya que su facturacion
es por ingresos menores, por lo cual no se encuentra expuesta al riesgo de crédito.
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Riesgo de liquidez: Salto Grande financia sus inversiones y gastos con los aportes de
los Gobiernos, por lo cual su principal riesgo es no mantener este financiamiento, el
cual se minimiza con la aprobacion por Ley de Presupuesto Nacional en la Republica
Oriental del Uruguay y por Resoluciones de la Secretaria de Energia en caso de la Re-
publica Argentina.

878.028.324,30 11.975.613,36 866.052.710,94

CTMSG U$S 69.614.830 U$S 88.491.535 91,59%
Responsabilidad Social U$S 8.488.698 U$S 3.921.968 49,72%
Renovacion de Activos de Salto Grande U$S 80.000.000 U$S 78.786.317 98,48%

PROYECTO RSG

Salto Grande posee y opera el Cuadrilatero Binacional de Interconexion, contando con trescientos cin-
cuenta (350) kilémetros de lineas en extra alta tensién - EAT de 500 kv - con capacidad de transporte
de 2.000 MVA. Posee ademascuatro (4) subestaciones (SS.EE) transformadoras con una potencia de
transformacion instalada de 1.300 MVA.

Segln la Normativa vigente Salto Grande recibe remuneracién por potencia disponible y energia sumi-
nistrada a la Republica Argentina.

A partir de la Resolucion 750/23 del 06/09/23 de la Secretaria de Energia de la Republica Argentina, se
comenzé a recibir un factor del 1,2 sobre la potencia en concepto por la transmision de la energia que
realiza Salto Grande.
Salto Grande, ademas, realiza servicios adicionales al de generacidn de energia, como el de regulacion
de frecuencia primaria, regulacion de frecuencia secundaria y reservas operativas de corto plazo del
sistema de potencia, los cuales son remunerados también seglin la Normativa vigente.
Con laremuneracién obtenida se deben cubrir las siguientes erogaciones reconocidas:

Gastos e Inversiones Comunes y No Comunes del de la CTMSG segun el Presupuesto anual apro-

bado.

Gastos e Inversiones de la Delegacion Argentina ante la Comision Técnica Mixta de Salto Grande,
segln Presupuesto anual aprobado.

De organismos del Mercado Eléctrico: CAMMESA, ENRE, EBISA.
Regalias, que se distribuyen a las Provincias de Entre Rios y Corrientes.

Partida fija a la Municipalidad de Concordia.

Fuente: Ejecucion Presupuestal PRELIMINAR al 31-12-2025.



66

7. Gestion Econémica Financiera

De existir excedentes de laremuneracién total respecto a las erogaciones totales reco-
nocidas, los mismos son destinados a la Comisién Administradora del Fondo Especial
Salto Grande (CAFESG) quien los invierte en el desarrollo regional de las comunidades.

Salto Grande recibe la remuneracién mediante partidas fijas del Estado Uruguayo, las
cuales cubren las siguientes erogaciones:

Gastos e Inversiones Comunes y No Comunes de la CTMSG segun presupuesto
anual aprobado.

Gastos e Inversiones de la Delegacion del Uruguay ante la CTMSG segun Presu-
puesto anual aprobado.

GRI201-04

A partir de las Notas Reversales, del 31 de julio de 1996, a la CTMSG le fue inhibida
su capacidad de facturar la energia suministrada, potencia disponible y regulacién de
frecuencias (primaria y secundaria)y reservas operativas de corto plazo del sistema de
potencia, con efecto retroactivo al 18 de mayo de 1994. En sustitucién de los ingresos
antes citados, las Altas Partes Contratantes resolvieron aportar los fondos necesarios
para solventar los gastos de operacion, mantenimiento, personal y reinversién nece-
sarios para la continuidad operativa del Organismo. Estos aportes financian todos los
egresos de acuerdo a la siguiente clasificacion:

No Comunes: corresponde a gastos e inversiones que la CTMSG realiza por
cuenta de cada gobierno.

Comunes a Cargo: corresponde a gastos de personal (Res. CTM 095/95) y otros
aprobados por resoluciones especificas, para los cuales los gobiernos aportan
individualmente.

Comunes: corresponde a gastos e inversiones que los gobiernos afrontan en un
50% cada uno.

GRI 207-1

Cabedestacar que, parala CTMSG, bienes, documentos y haberes se encuentran exen-
tos de toda clase de impuestos o contribuciones directos o indirectos, ya sea federales,
provinciales, municipales o de cualquier otro tipo de acuerdo a lo establecido en el ar-
ticulo 5° del Acuerdo de Sede aprobado por la Ley Nacional ArgentinaN°® 21.756y, por
el articulo 5° del Acuerdo sobre privilegios e inmunidades de la CTMSG aprobado por
la Ley Uruguaya N° 14.896.
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En Argentina desde el 28.02.2019 mediante Res. 01/2019, se establecié una nueva
metodologia de calculo de la remuneracion de la energia y potencia. La Res. 31/20 de
febrero de 2020 en su anexo IV establece valores en pesos para potencia y energia.
Dichos valores fueron nuevamente actualizados durante 2025, mediante las Resolu-
ciones de la Secretaria de Energia Nros: 27, 113, 143, 177, 227, 280, 331, 356,381,
483y 602.

Salto Grande recibe desde marzo 2019 el 100 por ciento que corresponde a la remu-
neracion por potencia, distribuido de la siguiente manera: 93,10% para cubrir Gastos
e Inversiones de la CTMSG y 6,90% para cubrir la gestion de la Delegacion Argentina.
Desde latransacciéon de octubre 2021, se comenzd arecibir el 50% de laremuneracién
de la energia, con la misma distribucion que la potencia.

Complejo Hidroeléctrico de SG $A 67.474.087.249 U$S 54.379.916
Delegacién Argentina $A 4.960.940.125 US$S 3.998.600
Total General $A 72.435.027.374 U$S 58.378.516

El objeto de los fondos transferidos a la CTMSG es para cubrir gastos presupuestales
gue demanden el 6ptimo funcionamiento de Salto Grande por los gastos e inversiones
comunes y no comunes y el cumplimiento del Plan plurianual de reposicion de activos
y aumento de la seguridad operativa.

Por otra parte, se recibe una partida de fondos para el funcionamiento de su represen-
tacion - Delegacion Argentina - DA.

Sumando los dos ultimos conceptos aludidos, se tiene el total de ingresos del afio.

La partida para el presupuesto anual se fija en la Ley de Presupuesto Nacional por un
periodo de cinco afos.

Por Ley 20.446 se establecié para el quinquenio 2025-2029 la partida anual en $U744
millones de pesos uruguayos.
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Ademas, por Ley 17.930 - articulo 448, se autori-
za a la Delegacién del Uruguay, ante la CTMSG a
percibir de UTE una comision por administracion,
que es fijada anualmente por el Poder Ejecutivo a
requerimiento de esa Delegacion, para completar
el financiamiento del Presupuesto anual; dicha
partida se recibe con un criterio financiero: en la
medida que se ejecuta el Presupuesto se solicitay
se recibe; caso contrario no es remitido.

A N oE
Dicho proceso se desarrolla una vez aprobado el . SA LTO GRA N

Y
Presupuesto y con los residuos pasivos del afno ARGENTINA ey
anterior, la Gerencia Contable elabora un flujo fi-
nanciero proyectado que es remitido al Ministerio
de Economiay Finanzas.

Las partidas se reciben mensualmente desde el
MEF, previo envio del flujo de fondos ajustado
mensualmente por la ejecucién real, donde se ex-
pone el saldo de caja y las necesidades a futuro.
Estas partidas atienden no sélo las erogaciones de
la CTMSG sino también las correspondientes al fi-
nanciamiento de su representacion, la Delegacion
del Uruguay, y objetivos indicados.

Una vez agotada la partida del Presupuesto Na-
cional Quinguenal, para el presupuesto anual, la
DU realiza el tramite de solicitud al Poder Ejecu-
tivo de la Comisién por Administracién; para ello
el MEF, tras aprobacién del Poder Ejecutivo, or-
dena a UTE que efectivice la entrega de la partida
directamente a la CTMSG.

Quinguenalmente y previo a la aprobacién de la
Ley de Presupuesto Nacional, la DU gestiona ante
el Poder Ejecutivo, el ajuste de la partida para el
siguiente quinquenio.

Durante el 2025 los ingresos parala ROU han sido
los siguientes:

Partida 2025: $U 744.000.000
Partida complementaria MEF $U 0
UTE comision por administracion: $U 810.000.000
Total: $U 1.554.000.000

Equivalentes en US$ U$S 37.880.014,46



4.1.2.2 - Alquileres

4.1.2.11 - Peaje puente Internacional
Salto Grande

4.1.2.6 - Otros ingresos
4.1.2.5 - Servicios a terceros
4.1.2.10 - Siniestros

4.1.2.7 - Venta vehiculos
Total USD

4.2.1.2.1 - INTERESES
4.2.1.2.1 - INTERESES PLAZO FIJO
4.1.2.6 - OTROS INGRESOS

4.2.1.3.1 - SERVICIOS A TERCEROS RA

4.1.2.7 - VENTA VEHICULOS
Total USD
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625,78

3.822.527,06

11.117,69
555.402,29
846.270,43
252.671,00

5.488.614,25

2.213.971,76

107.057,15
181.728,00
2.502.756,91

A A s a

74.144,55
59.955,17
96,66
133.269,00
267.465,38

Nota: Las normativas y acuerdos referidas en este apice, son los siguientes
Documento y Antecedentes 1938 a junio de 2013 - Notas Reversales del 31 de Julio 1996.
Resolucion Secretaria de Energia Eléctrica 20 - E/ 2017.

Resolucién SE 1392/ 10.

Resolucién SE 01/ 2019 - 28 de febrero de 2019.

Ley 20.446.

Ley 17.930.

Presupuesto de la CTM de Salto Grande.
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Cadena de suministro

GRI'102-9/102-10/203-2/204-1

De acuerdo alas solicitudes de recursos efectuadas por los distintos sectores, median-
te laaplicacion del Manual de Compras y Contrataciones, se establece el procedimien-
to a aplicar segun el siguiente criterio:

Procedimientos de compras y contrataciones

Hasta USD 30.000 Hasta USD 100.000 Hasta USD 300.000 Mas de USD 300.000
Procedimiento Concurso de Licitacion Licitacion Compra
abreviado precios privada publica directa
0= EN EL ANO 2025 SE LLEVARON 3092 PROCESOS
¢ GEEEEEEEND

DE ADQUISICIONES ADJUDICANDO UN MONTO
DE USD 21.024.359 DOLARES AMERICANOS.

Se detallan a continuacién la cantidad, el monto y porcentaje de
compras segln en proceso de adquisicion realizado

Tipo de procedimiento de compra Monto adj. USD % sobre monto Cantidad
Procedimiento Abreviado 4.013.048 19% 1.384
Licitacién publica 1.534.359 7% 4
Licitaciones privadas 1.810.354 9% 9
Concursos De Precios 1.753.947 8% 32
Compra Directa >500 4.519.071 21% 380
Ampliacidn Contrato 3.781.013 18% 56
Compra Agil<500 50.685 0.5% 278
Procedimiento De Urgencia O Emergencia 169.318 1% 190
Renovacion De Contratos 647.082 3% 18
Procedimiento Sin Referencia 2.438.831 12% 110
Mantenimiento De Flota 245.135 1% 475
Cuentas Corrientes 61.516 0.5% 156

Total adjudicado 2025 21.024.359 100% 3.092
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SAP Ariba /\\

=

SALTO GRANDE

ARGENTINA

URUGUAY

Por otro lado, la distribucién de compras por pais fue la siguiente:

53%
Argentina

41%
Uruguay e

6%
Otros paises

Se trabajé en diferentes procedimientos que se detallan a
continuacion:

Ariba-Plataforma de presentacion de oferta digital

Se afianzé el uso de la plataforma, gestionando el 100% de los
concursos de precios a través de la misma.

Cantidad de procesos gestionados por Adquisiciones

En el caso de procedimientos abreviados se gestioné un 30% mas
que el aio anterior, totalizando 1384, y en caso de los procesos de
montos mayores a USD 30.000, totalizaron 45, lo que significé un
125 por ciento mas que en el 2024, donde se habia alcanzado un
total de 20 procesos.

Acondicionamiento de rezagos y habilitaciones para re-
mate

Con el avance de RSG se incrementé la cantidad de rezagos
entregados en Almacenes, lo que dio lugar a trabajos de
acondicionamiento, identificacion, clasificacion, conteo y peso de
materiales acumulados en los ultimos ainos, a fin de detallar lo mas
posible cada item de la lista de los que seran rematados o sometidos
alicitacion inversa.
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Como novedad a partir del 06/08/2025 la CTMSG fue categorizada
como Generadora de Residuos Peligrosos en Argentina, conforme
alaley 24.051y suDecreto Reglamentario N° 831/93.

Cuenta con CERTIFICADO AMBIENTAL ANUAL (CAA) VIGENTE,
emitido en esa fecha, por Disposicion DI-2025-1705-APN-
SSAM#JGM de la Subsecretaria de Ambiente y mediante la cual
se autoriza a Salto Grande a la gestion y el transporte de los
residuos peligrosos resultantes de sus actividades de operacion y
mantenimiento y detallados en dicha disposicién, con operadores
habilitados.

Se hizo una prueba de retiro de aceite usado por medio de una em-
presa de gestion de residuos con una autorizacion especial de Adua-
na, cumpliendo con todos los requerimientos para la salida del Com-
plejo Hidroeléctrico y su traslado hasta su lugar de disposicion final,
resultando la misma una prueba exitosa.
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Gestion de empleados

El area Recursos Humanos gestiona:

@® ElDesarrollo de las personas a través de los procesos de incorpora-
cion de personal, capacitacion, desarrollo y desempeio.

@® Administracién de personal, manteniendo informacién y registros
de las personas, asesorando y gestionando el marco normativo, be-
neficios y salarios.

@® Medicina Laboral, monitoreay actta sobre la salud integral del per-
sonal con espiritu preventivo y concientizador.

@® Seguridad Industrial, promoviendo la creacién de espacios y proce-
dimientos de trabajo seguros para todas las personas que realizan
tareas en el ambito del Organismo, mediante entrenamiento, capa-
citacion, presenciay fiscalizacion.

LAS RELACIONES LABORALES DEL ORGANISMO SE REGULAN
POR EL ESTATUTO DE PERSONAL, ASi COMO OTRAS NORMAS
APROBADAS POR LA DIRECCION MEDIANTE RESOLUCIONES.
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Cantidad
de empleados 2025

Cantidad Cantidad
empleados por empleados por
SEeXo nacionalidad

MUJERES HOMERES ARGENTINDS URUGUAYOS

91 431 283 239

Cantidad ingresos
Empleados egresos 2025

Total de horas
de capacitacién

10.627

Cambios en el numero de empleados!

GRI'102-8/401-1

522515514511 507 495 507504 507505 504507

812
756
750 ?10682
655 gaq
566
500
250
0
c‘—wmgmwhwmc‘—
a o a g o O O O
(=B = I = I I« e R I« I >« > I e R e |
- - - T T 7 - N &~
Empleados
Contratados
Total

2002

2003

486 479%01

Y T EEE R E
(=B = =R = = = I = = I = I = = I = = I =]
O OO N NN NN NN NN
Argentina Uruguay
280 236
3 3
283 239

Ingresos de empleados 2025

2018

EGRESOS INGRESOS

32 21

% de empleados
sindicalizados

ARGENTINOS URUGUAYOS

65 59

523524 343541536525 - .50 345946 536520 53355,

@ o T N M T W
— N N N N N N
o O O c o oo
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Total

516

6

522

Buenos Aires Montevideo San Javier Colonia Elia Complejo Totales

Hidroeléctrico

(Sede)
H M H
<30 anos 0 1 0
>30y <50 (1] 0 0
>50 afnos 0 1 0
Total 0 2 0

M H M H M H

1 0 0 0 1
0 0 0 1 0 9
0 0 0 0 0 3
0 1 0 1 0 13

M H M
1 2 2
3 10 3
0 3 1
4 15 6

1 No incluye empleados pasivos (6) y empleados que se retiraron el 31 de diciembre del 2025 (2)
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Egresos

Tasa de rotacion: (Cantidad de egresados) / [(Personas activas Hombres Mujeres Total
al inicio de 2025 + Personas activas a final de 2025) / 2] 6% 6.6% 6.1%

Hombres: 26 /[442 + 431]/2=6,0%
Mujeres: 6/[91+91]/2=6,6%

Total: 32/[533+522]/2=6,1%

Egreso de empleados diferenciados por concepto

Motivo Mujeres Hombres
Acuerdo Desvinculacion 0 2
Acuerdo extraordinario 0 3
Cesantia 0 0
Fallecimiento 0 0
Limite de edad 3 9
Renuncia 1 1
Vencimiento contrato 2 11
Totales 6 26

Programa de ayuda al personal proximo a jubilarse
GRI 404-2

Salto Grande posee un programa que, anualmente, realiza talleres de participacion vo-
luntaria dirigido al personal préximo a retirarse por limite de edad.

En los mismos se promueve la reflexién y el intercambio grupal para identificar sus
propios recursos y experiencias que apoyen a un retiro adaptativo, asi como la discu-
sion de aspectos preocupantes y dudas para afrontar la nueva etapa como una oportu-
nidad positiva de cambio.

EN EL ANO 2025 PARTICIPARON UN TOTAL DE 11
PERSONAS.
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Numero de empleados por emplazamiento

Upicacion Sica 014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025

del personal
Salto Grande 473 475 469 462 456 463 484 479 476 468 474 465

Colonia Elia 12 13 13 12 11 12 12 13 12 13 13 13
San Javier 12 13 13 13 11 12 13 15 13 13 12 13
Buenos Aires 33 29 29 28 28 25 24 29 25 23 23 23
Montevideo 13 11 11 10 10 8 12 10 12 12 11 8
TOTALES 543 541 535 525 516 520 545 546 536 529 533 522

Cantidad de empleados por sexo y nacionalidad

500 o

350 450 - 499 = == 446 4472 442 -
300 400
350
250 200
200 250
150 200
100 150

50 lgg 2 38 93 94 90 a7 51 91

0 0

Argentinos Uruguayos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
H Mujeres mHombres

Diversidad en organos de gobierno y
empleados!

GRI 405-1

Jerarquicos No jerarquicos

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Totales
<30 afios 0 0 25 2 27
>30y <50 88 30 218 35 371
>50 afhos 37 9 63 15 124
Total 125 39 306 52 522

Proporcion de Altos Ejecutivos contratados de la comunidad local
GRI 202-2

56% (9 en 16). Personas originarias de la region de influencia de Salto Grande o que
residen en la region y tienen mas de 5 afos en el cargo gerencial.

'No se han detectado en la Organizacion grupos minoritarios o vulnerables
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Empleados sindicalizados

80%
75% 73% Z
oo . 1%
o5 5% 66% 63% 66%  cao 65% 639% 65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
N N
GRI 404-1

La identificacion de las actividades de capacitacion se realizan a través de:

@® Requisitos de formacién especifica desde las jefaturas y sectores
®  Ppresentacion de solicitudes por personal de la organizacion

® Andlisis de resultados, evaluaciones y relevamientos realizados por RRHH

La capacitacién dentro de Salto Grande se gestiona segun las siguientes categorias:

@® Corporativa. Actividades que fomentan el desa-
rrollo de habilidades blandas orientadas a la me-
jora para el desempeiio del cargo actual o pro-
yectando el futuro desarrollo de las personas.

@® Transversal. Unifica e instrumenta tematicas
gue son comunes a diversas areas y gerencias,
promoviendo el intercambio de experiencias y
conocimientos.

® Especifica. Actividades con el objetivo de for-
mary desarrollar conocimientos técnicos pro-
pios del cargo de la persona.

® Interna. Promueven y fortalecen el conoci-
miento de tematicas propias de la Organiza-
cion.

@® Habilitaciones. Orientada a la formacién de
competencias que requieren una certificacion
habilitante seglin las exigencias de cada cargo.
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Promedio de horas de capacitacion anuales

Total de actividades 88
Cantidad de participantes 1361
Horas de capacitacion 18.343

Tipos de capacitacion diferenciado por sexo y jerarquia

Capacitaciones Personal no Jerarquico
Participantes

TIPO HOM FEM TOTAL

54

166 872 42 33 75 175

Corporativa 112

Transversal 75 11 86 2.772 194 11 205 2.388
Especifica 106 21 127 3.714 116 10 126 4.714
Habilitacion 13 1 14 112 229 0 229 2.712
Interna 90 24 114 246 183 36 219 638
Total 396 111 507 7.716 764 90 854 10.627

Cumplimiento del plan de capacitacion de Salto Grande

Capacitaciones 2021/2022 2023/2024 2025/2026

Corporativa 66% 0% 30 % 69 % 27%

Transversal 80% 65% 75 % 89 % 75%

Interna 88% 70% 95 % 96 % 53%

Habilitaciones Datos no 100% 100 % 100 % 83%
disponible

Promedio de horas de capacitacion por empleado

2018 2019 2020 2021
Empleados 516 520 545 546 536 529 533 522
Horas de 2380 1.793  4.097 12.030 20.100 13.555 12.345 18.343
capacitacion
Promedio
de horas de 4,61 3,45 7,52 22,03 375 2562 23,16 35,14

capacitacion
por empleado
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Cantidad de personas que recibieron licencia por maternidad o por paternidad

GRI401-3
La Resolu- 339
cionCTM
N° 151/23 220
establece:
Licencia por
paternidad:
20 dias de
corridos. 11

4

Licencia por —
maternidad:
98 dias corri-
dos. [ | B

Porcentaje de empleados que reciben Evaluaciones de Desempeio

GRI 404-3
o 11
Nocalificana ) 5 Fyaluacion de Desempefio
ser evaluadas
101 alcanza a todo el Personal de las
No fueron e categorias Il hasta la X, excep-
evaluadas tuando a los que se retiraron o
ingresaron en el transcurso del
129 2025 y a aquellos sin asistencia
Evaluaciones  Minima. De estaformaquedaron
completas 497 empleados a ser evaluados.
256
Evaluaciones e
parciales

Seguridad y Salud Ocupacional

GRI403-1/403-2/403-4/403-7/403-8

En Salto Grande somos responsables de la Seguridad y Salud de nuestros empleados
en el trabajo, asi como controlar el cumplimiento de las normativas de los contratistas.

Si bien la Organizacién no ha implementado formalmente un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, se trabaja en base a los requisitos establecidos por la
Norma ISO 9001:2015.
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Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos

La identificacion de peligros laborales y su correspondiente evaluacién de riesgo se rea-
liza por medio de los procedimientos e instructivos de trabajo que se encuentran en el
Sistema de Gestion Integrado (ISO 9001 - 1ISO14001). Cada documento posee un punto
especifico donde se analiza sila actividad contiene implicancias de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Para aquellos procesos que se encuentran fuera del alcance del Sistema de Gestion Inte-
grado, el Sector Seguridad Industrial realiza el correspondiente andlisis, con el objeto de
establecer las medidas de seguridad correspondientes.

Con el finde lograr la mejora continua realizamos inspecciones periddicas a los distintos
frentes de trabajo, en el que todo desvio de los parametros establecidos como seguros
son documentados y notificados para su inmediata correccion.

EL SECTOR SEGURIDAD INDUSTRIAL POSEE LA POTESTAD
PARA QUE, EN CASO DE CORRESPONDER, UN TRABAJO
PUEDA SER INTERRUMPIDO POR FALTA DE CONDICIONES DE
SEGURIDAD.

Participacion de los empleados

GRI403-4

Diariamente el Sector Seguridad Industrial recibe consultas y solicitudes para su inter-
vencién endistintos trabajos que se llevan a cabo en el Organismo. Esto motiva a realizar
intervenciones planificadas o inmediatas ante los requerimientos recibidos.

En ese caso se analizan las situaciones en conjunto con los empleados del Sector, inclu-
yéndolos de manera tal de comprometer a todos los intervinientes en el cumplimiento de
las medidas de seguridad.
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Comité de Seguridad y Salud
Ocupacional

En Salto Grande contamos con un Comité de Se-
guridad y Salud Ocupacional que ha cumplido
diecisiete afos y representa a todo el Personal. El
mismo fue creado por medio de la Resolucién CTM
N° 127/08, tiene como objeto la coordinacion de
acuerdos y acciones entre el Organismo y los em-
pleados, para promover y mantener condiciones
de trabajo adecuadas, y un ambiente 6ptimo que
garantice la salud, la seguridad y la calidad de vida
de los empleados.

El Comité esta compuesto por el Jefe de Area Recursos Humanos, el Jefe de Sector Seguridad Industrial,
el Jefe de Sector Medicina Laboral, un representante del Organismo designados por la Gerencia General,
representantes de la Mesa Coordinadora, y un representante de la Gerencia de Seguridad Estratégica y
Calidad.

En este se reciben y canalizan las inquietudes que presentan los empleados. Las Actas que emanan del
mismo se encuentran publicadas, de esta forma estan disponibles para todo el Personal en la Intranet.

Asi mismo, el Comité acuerda la participacion de otras personas para tratar temas especificos.

Capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo

GRI403-5

El Sector Seguridad Industrial anualmente confecciona e implementa un Plan de Capacitacién que incluye
temas generales para todo el personal y especificos (para cada Sector)

®  Generales: uso de extintores, actuacién ante emergencias, ofidismo, entre otros.
® Especificos: trabajo en altura, espacios confinados, NFPA 70E, uso de motosierras, jor-
nadas de seguridad, pre estiaje, productos quimicos, manejo de cargas, exposicién a as-

bestos, trabajos en proximidad a lineas energizadas, entre otros.

——

\ =T
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Gestion de incidentes

Por medio de un médulo del Software de Gestion de Activos (EAM) la Organizacion rea-
liza la gestion integral de los incidentes laborales, de nuestro personal y de los contra-
tistas, pudiendo cargar las acciones inmediatas que se tomaron, realizar analisis - causa
- raiz, implementar acciones correctivas o de mejora por medio de Ordenes de Trabajo,
realizar el seguimiento de las acciones y verificar la eficacia de las mismas.

Utilizando la informacion registrada en el EAM y por medio del software para el andlisis
de datos Grafana podemos visualizar diferentes dashboard con el estado de situacién de
los incidentes de la organizacion.

& & B L

Gestion Metodologia Generar acciones Eliminacion Disponibilidad de
integral de los de gestion y tener el estado de registros informacion en
incidentes estandarizada de avance de las manuales y tiempo real
mismas duplicacion de
informacion

Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos, ausentismo
y humero de victimas mortales relacionadas con el trabajo

GRI403-5 GRI 403-9/403-10

HEMOS ADQUIRIDO COMO POLITICA EL REGISTRO DE TODO
INCIDENTE, INDEPENDIENTEMENTE DE SU MAGNITUD Y DE SIHA
CAUSADO LESION O NO EN LAS PERSONAS. ESTO NOS PERMITE
TRABAJAR SOBRE LAS CAUSAS DEL MISMO, Y GESTIONAR TODAS
AQUELLAS ACCIONES QUE EVITEN SU NUEVA OCURRENCIA.

Incidentes de personal de Salto Grande

Numero de incidentes y cantidad de dias perdidos de personal de Salto Grande
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Promedio de incidentes cada 100 personas de Salto Grande
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Enfermedades profesionales

En el transcurso del ano 2025 no se ha detectado enfermedades profesionales en el per-
sonal de Salto Grande.

Comision de Seguridad Eléctrica en Salto Grande

La seguridad eléctrica constituye un pilar fundamental para la proteccién de los trabajadores y la integri-
dad de las instalaciones de la empresa, especialmente en organizaciones como Salto Grande, dedicadas ala
generacion y transmision de energia en baja, media, alta y extra alta tension, donde se encuentran presen-
tes todos los niveles de riesgo.

En este marco, se conformé una Comision de Seguridad Eléctrica con el objetivo de unificar criterios y li-
neamientos en la materia, asi como de garantizar el cumplimiento de la normativa vigente y la adopcion de
las mejores practicas en la gestion de riesgos eléctricos, conforme a lo establecido en la norma NFPA 70E.
Entre sus principales funciones se destacan:

® Analizar la normativa vigente y definir planes de accién para asegurar su cumplimiento.

® Promover y fortalecer la cultura de seguridad eléctrica en toda la organizacion.

@ |dentificar peligros y evaluar los riesgos derivados de modificaciones en equipos, instalaciones y
avances tecnoldgicos del sector.

® Elaborar nuevos procedimientos de trabajo y revisar los existentes, con el fin de unificar criterios
en todas las dreas de Salto Grande.

® Evaluarlanecesidad de adquisicion y uso de equipos de proteccién, tanto personal como colectiva.

® Determinar las necesidades de formacion para los distintos puestos de trabajo con exposicion a
riesgos eléctricos.

® Disefar e implementar estrategias y planes de mejora de las condiciones de seguridad en instala-
ciones y operaciones del Complejo Hidroeléctrico, subestaciones y demas dependencias de Salto
Grande.
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Disertaciones

IV Jornadas Binacionales de Seguridad e Higiene en el Trabajo en Salto Grande

El evento se desarrollé en el marco de la conmemoracion del Dia Mundial de la Seguridad y la Salud en el
Trabajo, celebrado cada 28 de abril, cuyo objetivo es promover la prevencion de los accidentes laborales y
las enfermedades profesionales a nivel global.

Conto con el patrocinio del Colegio de Técnicos en Higiene y Prevencién de Accidentes del Uruguay y del
Colegio de Licenciados y Técnicos en Higiene, Seguridad y Salud Ocupacional de Entre Rios, y reunio a cer-
cade 600 profesionales de Argentina y Uruguay, tanto en modalidad presencial como virtual.

En esta cuarta edicion, se seleccionaron tematicas no abordadas en instancias anteriores, priorizando su
actualidad y relevancia. Asimismo, se incluyeron exposiciones breves orientadas a transmitir mensajes
concretos sobre temas de reciente interés o novedades en el ambito de la seguridad y salud en el trabajo.

Las presentaciones abordaron, entre otros temas, la seguridad en obras de construccién vial, la prevencién
de riesgos en plantas de acopio de arroz, la siniestralidad en la industria de la construccién, la proteccion
en el uso de herramientas manuales, la contribucién de la inteligencia artificial a la gestion de la seguridad
y al desempeiio de sus profesionales, asi como el rol del especialista en la aplicacién de agroquimicos y
fitosanitarios.

|

X Congreso Internacional sobre Trabajos con Tension y Seguridad en
Transmision y Distribucién de Energia Eléctrica (CITTES).

Organizado por el Comité Argentino de la Comisién de Integracion Energética Regional (CACIER), reunié
amas de 250 técnicos y operarios provenientes de diversas instituciones y empresas del sector eléctrico.

Durante la primera jornada de exposiciones, el Area Lineas de Salto Grande presenté trabajos sobre el re-
cambio de balizadores de senalizacién nocturna en conductores de fase de lineas de 500 kV, asi como el
cambio de aisladores en fase central de 500 kV sin utilizacién de camastro. Asimismo, el sector de Seguri-
dad Industrial de Salto Grande expuso el procedimiento de rescate para trabajos en subestaciones subte-
rraneas.

La segunda jornada incluyé demostraciones de maniobras en campo en una estacion transformadora, don-
de Salto Grande se destacé mediante la aplicacion de técnicas de rescate en altura sobre pértico y el cam-
bio de balizador en linea mediante silleta aislada montada sobre equipo hidrograa. Cabe destacar que esta
ultima maniobra fue creaday desarrollada por el Area Lineas de Salto Grande.

En la tercera jornada, el Area Lineas de Salto Grande presenté el control de nidos en lineas de 500 kV me-
diante la aplicacién de gel repelente para aves.

Salto Grande se consolidé una vez mas como una organizacién pionera en la ejecucién de maniobras
seguras y especializadas dentro del sector eléctrico.
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Biodiversidad y especies invasoras

GRI 304-1/GRI 304 - 3/304-4

Consideraciones generales

El Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande tiene aproximadamente 500 hectareas.
Si bien las infraestructuras de generacion y transmisién de energia estan concentra-
das, la mayor parte del drea esta cubierta por vegetacién. Aunque varios sectores se
encuentran parquizados, existen 300 hectareas de vegetacion natural, que incluyen
praderasy bosques.

La vegetacién presente esta determinada por factores locales como el suelo, la topo-
grafiay el clima, asi como por los usos histéricos del suelo (tanto previos como poste-
riores a la construccion de la obra).

El paisaje se compone de montes de eucaliptos y de otras especies,praderas naturales,
algunos canaverales, lagunas y un arenal costero.

Especies Exoticas Invasoras Lefiosas (EEIL) y la Transformacion del
Ecosistema

La introduccidn de ciertas especies lefiosas exdticas invasoras (EEIL) como el ligustro,
fresno, paraiso, mora o crataegus, plantadas en el siglo pasado, se han reproducido y
dispersado provocando la colonizacién en diversas areas. Este fenémeno ha generado
los denominados "NEO-Ecosistemas", donde estas especies conviven y, a menudo, des-
plazan a la flora nativa. Este ensamble de especies es resultado directo de la interven-
ciéon humana al transportar seres vivos desde regiones distantes.

89




90

10. Gestion ambiental -

Impacto y Desafios de las EEIL

Las EEIL no son deseables, su naturaleza agresivamente colonizadora desplazay susti-
tuye a laflora nativa, que, como habitat, alberga siempre una diversidad mucho mayor.
A nivel global, las EEIL son la segunda causa principal de pérdida de diversidad, solo
superada por la destruccién y fragmentacion del habitat.

Sin embargo, a pesar de ser indeseables, los montes ya establecidos de EEIL son extre-
madamente dificiles de erradicar y cumplen algunos servicios ecosistémicos valiosos
con similar eficiencia que el monte nativo tales como la proteccién del suelo contra la
erosion, el aporte de materia organica, la fijacién de carbono y la regulacion del ciclo
del aguay de latemperatura.

Plan de Manejo de Salto Grande (2025)

En 2025, Salto Grande llevé a cabo un relevamiento exhaustivo de toda la vegetacion
natural y desarrollé un Plan de Manejo con los siguientes objetivos principales:

o Optimizacién de Servicios Ecosistémicos: Maximizar estos servicios, enfocan-
dose en la conservacion del suelo, el control de la erosion y el fomento de la bio-
diversidad.

e Control y Erradicacion de EEIL: Implementar medidas para controlar y erradi-
car las EEIL en los sitios donde esto sea factible. Promoviendo la restauracion de
ecosistemas con vegetacion tipica de la Ecorregion (monte o pradera enriqueci-
da con palma butia yatay, algarrobos y espinillos).

e Conservacion y Restauracion del Monte Nativo: la conservacion de los relictos
de monte nativo ribereno, y en situaciones puntuales su restauraciéon mediante
la plantacién de lefiosas nativas producidas en nuestro vivero.

o Sostenibilidad a Largo Plazo: Lograr que, a largo plazo, las areas con vegetacion
natural puedan autosustentarse, requiriendo una intervencion humana minima
onula.

Este Plan de Manejo sera el que ordene los esfuerzos de gestién de las areas en los
proximos anos.

Vivero Nande Yvira

Durante el ejercicio 2025, la produccidn anual alcanzé los 854 ejemplares. Este logro
permitié reponer las bajas del periodo (por aportes, plantaciones o muertes) y mante-
ner el stock de ejemplares en su maxima capacidad.

Como resultado destacado, se incorporaron 7 nuevas especies a la produccion, de las
cuales 4 estan catalogadas como “Prioritarias para su conservacién” por el Sistema
Nacional de Areas Protegidas del Ministerio de Ambiente de Uruguay (SNAP), elevan-
do a 99 el nUmero de especies en produccion del vivero.
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Nombre Cientifico Nombre Comiin

Baccharis aliena Romerillo

Campomanesia xanthocarpa Guabiroba Prioritaria SNAP
Cordia americana Guayubira Prioritaria SNAP
Escallonia bifida Arbol del pito

Gleditsia amorphoides Coronda

Guarea macrophylla Cedrillo Prioritaria SNAP
Mimosa ostenii Espinillo enganchador Prioritaria SNAP

Intervenciones en el predio y su area de influencia

Durante el aino 2025, se llevaron a cabo plantaciones en diferentes sectores del predio
de Salto Grande. Estas acciones se realizaron tanto en las areas de parquizado como en
el marco de una estrategia de restauracién de ambientes degradados.

El resultado de estas distintas intervenciones fue la incorporacion, en el predio y su area
de influencia, de 107 ejemplares pertenecientes a 30 especies diferentes

El nuevo vivero Yataity en Margen Argentina

Afines de 2025 se instald la infraestructura del nuevo vivero de flora nativa "Yataity",
ubicado en margen argentina junto al proyecto Ecoparque, sobre la ruta de acceso al
Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande. Se completaron los movimientos de tierra,
pavimentacion, montaje del invernaculo, la instalacion del cerco perimetral, alimenta-
cion eléctrica, sistema de riego, y estructuras para el area de rustificacion de las plan-
tas.

Esta nueva incorporacion permitira tener para el primer semestre de 2026 un area de
almacenamiento y rustificacion de arboles producidos en otros viveros, y durante el
afno podra ponerse en plena produccion, satisfaciendo la demanda de ejemplares de
flora nativa para las areas a restaurar en el propio Complejo y en su area de influencia
sobre esa margen.
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Educacion ambiental y participacion ciudadana

Aportes de especies nativas

Durante 2025, se aportaron 394 ejemplares de 29 especies diferentes a instituciones de toda el area de
influencia de Salto Grande, destacandose dos proyectos impulsados por la Intendencia Municipal de Salto
(IMS): Parque Sauzal y Recuperacion del arbolado en Termas de Dayman, siendo los aportes del vivero de
Salto Grande fundamentales para la concrecién de ambas propuestas.

Ponencias, charlas y capacitaciones

Se brindaron asesoramientos, capacitaciones y exposiciones vinculadas a la tematica
ambiental.

Entre las mismas se destacaron:

@® Asesoramientos técnicos en plantaciones de terceros: AguaSol Termal, Canteras
el Terrible.

@® Talleresinformativos sobre frutales nativos: Escuela N° 34 de Termas de Dayman.

@® Charlas Técnicas: sobre arbolado urbano sostenible dictada en Chajari, en el mar-
co del curso de Arbolado Urbano de escuelas secundarias del municipio.
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Acuicultura

Salto Grande ha suscripto un convenio con la DINARA (MGAP) de Uruguay, con el fin de promover la
produccion de especies nativas de peces, contribuyendo a la conservacién de especies y del banco gené-
tico a través del mantenimiento del plantel de reproductores, ademas de promover la investigacion de
especies de fauna acuatica nativas y fomentar alternativas productivas para pescadores vinculadas a la
oferta de especies nativas de interés comercial.

Convenio de Cooperacion Técnica CTMSG-MGAP (DINARA)

El objetivo del Convenio Especifico de Cooperacion Técnica, firmado a fines de 2023 y en ejecucion en
2024 y 2025, es contribuir al desarrollo de la acuicultura sostenible a partir de la incorporacién de tec-
nologias de produccién de especies nativas de interés comercial.

Los objetivos particulares de este son:

@® Desarrollar tecnologias de produccién de especies migradoras, como sabalo,
bogay pacu.

@® Obtener parametros de crecimiento, conversion y rendimiento de las especies
mencionadas bajo diferentes sistemas de cultivo.

Los trabajos se desarrollan en las instalaciones del Centro de Acuicultura e Investigaciones Pesqueras
(CAIP) ubicado en la localidad de Villa Constitucién, dependiente del Ministerio de Ganaderia, Agricul-
tura y Pesca de Uruguay. Estacion que, por sus dimensiones e infraestructura, presenta potencial para
actuar como centro de investigacion aplicada y demostrativo en la Region.

Impactos significativos sobre la biodiversidad
GRI 304-2

Continuamos realizando diferentes estudios para analizar el impacto de la fragmentacion e interrupcion
del corredor biolégico natural del rio Uruguay en especies de interés regional.

Entre las especies afectadas se encuentran los peces migradores. Durante 2025, se continué con el ana-
lisis del flujo génico e intercambio reproductivo entre las poblaciones de sabalo (Prochilodus lineatus) en
el embalse de Salto Grande y aguas abajo de la Represa. También se incluy6 el estudio de huevos y larvas
de otras especies migradoras de alto valor en la region.

El objetivo es establecer un indicador de la resiliencia de esta poblacién de peces expuesta a eventos
climaticos extremos (sequias/inundaciones) en ambos ecosistemas acuaticos (embalse y rio).

Densidad anual total de larvas y huevos de peces migratorias
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Periodo reproductivo

Distribucion de la densidad de huevos y larvas de principales especies de peces migradoras en las estaciones de Bella Unién (Cabecera
embalse) y en Puerto Yerua (Sitio aguas debajo de la represa, en rio Uruguay. Los afios 2019/2020y 2021 a 2023, no se realizaron los
muestreos del programa de fauna ictica de Salto Grande. Linea punteada representa el valor medio histérico del periodo 2011-2025
de larvas (azul) y de huevos (naranja).
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Gestion ambiental del Embalse

Descripcién limnolégica 2025

En el periodo reciente, el Embalse, presenté una dinamica hidrolégica muy variable. Inicialmente, el afio
presento bajos aportes hidricos y descenso del nivel. Posteriormente, se registré una crecida marcada,
seguida de varios meses con aportes que se mantuvieron elevados.

Anualizado, el caudal medio de entrada fue de 5.662 m?¥/s (con una mediana de 4.280 m¥s), oscilando en-
tre un minimo de 760 m¥s (el 26/03) y un maximo de 22.680 m¥s (el 29/06). El nivel de agua reflej6 esta
dindmica, alcanzando una media anual de 34,36 m, con un minimo de 32,19 m (el 11/05) y un maximo
de 35,39 m (el 04/06).

Como proxy de mezcla y calma, el viento medio diario present6 una media anual de 2,99 m/s (mediana
2,31 m/s), mostrando una alternancia significativa: aproximadamente el 45% de los dias se consideraron
ventanas de calma con vientos menores a 2 m/s, mientras que cerca del 27% de los dias tuvieron vientos
iguales o superiores a 4 m/s, indicando mayor energia para la mezcla.

Por lo tanto, se presenté un afio que combind momentos propicios para una mayor estabilidad superfi-
cial (bajos aportes y calmas) con otros de condiciones mas dinamicas (altos aportes y/o viento). Esta mo-
dulacién afectd la turbidez, la mezcla y el tiempo de residencia del agua, influyendo consecuentemente
en la respuesta biolodgica del sistema.

Floraciones de cianobacterias (blooms)

Frecuencia de floraciones estivales. Periodo 2007-2025
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La figura siguiente representa la cantidad de floraciones (densidades > a 100.000 cel/ml o 8mm3/L) en los 14 periodos estivales entre
los afios 2007 y 2025.
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En el Gltimo periodo estival analizado, el nimero de floraciones de cianobacterias fue de 18 “blooms”,
siendo un escenario mas cercano al valor medio histérico de blooms en el sistema

La clorofila-a, como indicador clave de la biomasa y carga tréfica, se mostré una condicion predominan-
temente de baja a moderada a lo largo de la mayoria de los registros, con pulsos puntuales de biomasa
elevada que incrementaron el promedio anual.

La mediana anual se situé en 5,9 ug/L, con el 90% de los valores por debajo o igual a 29,3 ug/l, mientras
gue la media fue considerablemente mas alta (109 pg/L) debido a la presencia de valores extremos ais-
lados.

Durante el verano, se evidencié un pulso con alta senal en varias estaciones del embalse, alcanzando un
méaximo del orden de $1.154 pg/L en puntos como Represa Centro Sur, Las Palmeras, La Toma y Par-
gue del Lago. Esto coincide con periodos de mayor estabilidad superficial (calmas y menor energia de
mezcla), que propician la acumulaciéon. Paralelamente, Gualeguaycito chico se mantuvo como un punto
caliente o hotspot, concentrando los maximos anuales en eventos puntuales.

Este patron —caracterizado por eventos breves y focos espaciales ligados a la dindmica del embalse y su
cuenca inmediata— es habitual en sistemas como Salto Grande, donde alternan condiciones de mezcla,
turbidez y residencia.

En cuanto a la composicién, el biovolumen de cianobacterias tuvo una mediana de 0,128 mm¥L (90%
<3,664 mm?/L). El fitoplancton total presenté una mediana de 0,849 mm¥L, con una fraccién de cia-
nobacterias que fue generalmente baja (mediana ~5,5%), con episodios de alta dominancia en ciertas
ventanas estivales.

Integrando forzantes y respuesta, los picos de biomasa tienden a concentrarse en periodos de menor
energia hidrodinamica, mientras que en aquellos con mayor dinamica (aportes altos y/o viento) predo-
minan condiciones mas mezcladas y biomasa menor en el cuerpo principal.

Estado trofico del embalse

El indice de Estado Tréfico calculado a partir de fésforo total (IET-PT, R. E. Carlson) mostré una sefial de
mayor disponibilidad de fosforo respecto del afio previo en los cuatro sitios testigos (serie 2012-2025),
con un corrimiento general desde valores mesotroficos hacia el limite meso-eutréfico en el cuerpo prin-
cipal del embalse.

Enlos sitios de represa (E1C y E2C) el indicador se ubicé en 2025 en torno a ~62-66 ug/L, mientras que
el Brazo Itapebi (E9) se mantuvo cercano al umbral (~60-62 pg/L). El cambio mas marcado se observé
en el Brazo Gualeguaycito Chico (E71), donde el IET-PT aumenté hacia valores claramente eutroficos
(del orden de ~75-80 pg/L), reforzando el rol de este brazo como drea sensible asociada a aportes de la
cuenca inmediata.
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Evolucién del indice de estado tréfico (Segtin Carlson 1977 (s/Fésforo total). Periodo 2007 - 2025 en sitios del embalse de Salto
Grande. Referencias: E1C: Represa centro Sur; E7 1: Brazo Gualeguaycito chico; E9: Brazo Itapebi; E2C: Represa centro norte
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El patrén observado es consistente con un afio de alta variabilidad hidrolégica y de forzantes fisicos (cau-
dal/nivel/viento) que modulan mezcla y residencia, pero con una sefial de enriquecimiento en fésforo
que, aun sin traducirse necesariamente en floraciones sostenidas, incrementa el potencial tréfico del
sistemay justifica sostener la vigilancia sobre fosforo total en estos sitios y sus tributarios.

Programa internacional de medicion de GEl en embalses (CH.y CO>)

Durante el afo 2025, Salto Grande particip6 activamente en un programa internacional centrado en la
medicién de gases de efecto invernadero (GEI) en embalses, especificamente metano (CH,) y diéxido de
carbono (CO,). El objetivo principal de esta iniciativa es generar datos comparables sobre las emisiones y
establecer su correlacién con los procesos limnoldégicos y la operacién de la represa.

La incorporacion de Salto Grande a esta iniciativa responde a la necesidad de construir una linea de base
y caracterizar la variabilidad temporal de GEIl en el embalse, fortalecer capacidades técnicas en monito-
reo ambiental y aportar evidencia para una gestién basada en indicadores y comunicacion institucional
respaldada en datos. Laimplementacion local estuvo a cargo del Sector Ecologia del Area de Gestién Am-
biental (Salto Grande), que coordiné la logistica de campana, el registro de metadatos ambientales y el
aseguramiento de calidad del muestreo. El esquema de muestreo contemplé puntos representativos de
los principales compartimentos y trayectorias del agua: aire ambiente como referencia, agua superficial,
profundidad asociada a la toma (intake), fondo/hipolimnio (considerando la estratificacion y termoclina),
y puntos vinculados a la salida del agua como derrame/descarga (spillover) y aguas abajo (downstream),
con el fin de capturar tanto la dindmica interna del embalse como posibles efectos de desgasificacion
asociados a la operacion.

Parte superior:
Esquema del Plan
de muestreo en
embalse y rio de
gases: Metano

y CO2, y parte
inferior: fotogra-
fias del equipo

de monitoreo del
sector de Ecologia
realizando la
toma de muestras
de gases para el
programa interna-
cional de medicién
de gases de efecto
invernadero (GEI)
en embalses

AMBIENTAL

TERMOCLINA




_______________________________________________________________| Memoria Salto Grande 2025 97

La participacion de Salto Grande se llevo a cabo en coordinacién con la International Hydropower Asso-
ciation (IHA), la Université du Québec a Montréal (UQAM) y Bluemethane, adhiriéndose a un protocolo
estandarizado que permite que los resultados obtenidos se integren en bases de datos y herramientas
globales de estimacion de emisiones.

La participacion de Salto Grande en esta iniciativa responde a la necesidad de:

o Establecer una linea de base que permita caracterizar la variabilidad temporal de los GEl en el
embalse.

e Fortalecer capacidades técnicas en monitoreo ambiental.

Q Aportar evidencia: Respaldar la gestion con indicadores y la comunicacion institucional respal-
dada en datos..

Monitoreo continuo de calidad de agua

Durante el afilo 2025 se puso en marcha un sistema de monitoreo continuo de la calidad del agua en el
embalse mediante la instalacidon de una boya instrumentada cerca de la toma de agua de la Margen De-
recha.

Esta etapa corresponde a un proceso de implementaciéon progresiva, orientado al ajuste operativo del
sistemay al desarrollo de protocolos de mantenimiento preventivo y calibraciéon de sensores, asi como a
la evaluacién del desempeno de los equipos en condiciones reales del embalse.

La boya esta equipada con sensores que miden temperatura, conductividad, oxigeno disuelto, turbidez,
pH vy clorofila. Estos datos se transmiten por telemetria cada 30 minutos. La informacién generada se
utiliza, primordialmente, para el seguimiento en tiempo real de estas variables, sirviendo como un com-
plemento valioso para los programas de monitoreo habituales y el andlisis de imagenes satelitales.

Adicionalmente, los datos recopilados son un aporte crucial para la formulacién y optimizacion de mo-
delos de calidad de agua del embalse. Esto permite un avance significativo en la representacién de los
procesos que rigen la dindmica de este sistema acuatico.
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Laboratorio de Quimica Ambiental

Durante 2025, el Laboratorio recibié mas de 1.400 muestras, en las que se procesaron 21.560 parame-
tros, planificados en varios programas de monitoreo:

Control de agua potable y efluentes.

Filtracion de presa.

Calidad de agua del embalse.

Hidrocarburos en agua.

De este total, el 68% corresponde a determinaciones analiticas realizadas en el LQAy el 32%, a parame-
tros de campo procesados por el LQA. Durante este afio disminuyeron al 1% los parametros tercerizados
aotros laboratorios.

El Laboratorio, ademas de cumplir con las determinaciones internas del Plan de Sustentabilidad Am-
biental, proporciona servicios analiticos a entidades externas (tales como C.A.R.U., Municipios de Ar-
gentina y Uruguay, instituciones educativas, ONGs, entre otros), ya sea a través de convenios, acuerdos
o solicitudes especificas. Cabe destacar que el servicio prestado a la C.A.R.U. generd ingresos superiores
aUSD 39.700 durante el 2025. Estos montos cubren exclusivamente el costo de los insumos y reactivos
utilizados.

En relacion al desempeiio técnico, el Laboratorio ha mantenido una participacion continua y sobresa-
liente en ejercicios interlaboratorio a lo largo de 11 afios. Este compromiso ha sido clave para fortale-
cer lacalidad de sus resultados y consolidarlo como un referente regional en determinaciones ambienta-
les. Un ejemplo de este éxito se observé durante el afio 2025, cuando el Laboratorio alcanzé un 100% de
resultados satisfactorios, lo que incluyo la evaluacidon de las toxinas anatoxina y saxitoxina, parametros
desarrollados e incorporados ese mismo ano.

La continuidad de resultados satisfactorios a lo largo de estos afios demuestra una robustez analitica en
los parametros ensayados, lo que indica que el desempeno es comparable al de otros laboratorios nacio-
nales e internacionales que han participado en los ensayos.
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B Determinaciones analiticas de Laboratorio realizadas A Muestras Ingresadas

Durante 2025 se realizaron mejoras en la infraestructura y el equipamiento del La-
boratorio de Quimica Ambiental, orientadas a fortalecer la calidad analitica, la conti-
nuidad operativa y las condiciones de seguridad asociadas a las tareas del laboratorio,
como asi también la deteccién temprana de incidentes.

Mejoras en Equipamiento y Capacidades Técnicas:

® Adquisicion de Microscopio Invertido: Se incorporé un nuevo microscopio inver-
tido, fundamental para el analisis de fitoplancton. Esta adquisicién fortalecié sig-
nificativamente las capacidades técnicas del laboratorio, permitiendo el soporte a
metodologias avanzadas para la identificacidn y cuantificacion de cianobacterias y
fitoplancton en general.

Fortalecimiento de la Infraestructura Operativa y de Seguridad:

® Sistema de Respaldo Eléctrico: Para mitigar el impacto de interrupciones prolon-
gadas en el suministro eléctrico sobre equipos, muestras y condiciones de almace-
namiento, se instald un sistema de respaldo que incluye un grupo electrégeno con
arranque automatico.

® Implementacion de Sistemas de Alarma: Se mejoraron las condiciones de seguri-
dad y la deteccion temprana de incidentes mediante la instalacion de sistemas de
alarma especificos para detectar derrames en la sala de productos quimicosy enla
sala de mesadas.

Publicacion cientifica sobre biovolumen fitoplancténico

En 2025 se publico en larevista INNOTEC del LATU (Laboratorio Tecnolégico del Uru-
guay) la validacién cientifica de una metodologia para la estimacién del biovolumen
fitoplancténico en el embalse de Salto Grande. El estudio, titulado Validacion de una
metodologia para estimar el biovolumen de fitoplancton en un embalse subtropical,
fue realizado por Vidal, M., Bordet, F., & Andrade, S. (2025) y puede consultarse en
https://doi.org/10.26461/29.01.

Aporte Metodolégico y Relevancia Ecolégica

Este trabajo culminé mas de tres afos de desarrollo y andlisis de aproximadamente
150 muestras, permitiendo la observacion, clasificacién taxonémica y descripcion de
la geometria y tamanos de las taxones presentes. El enfoque resulté en la generaciéon
de parametros propios del embalse, evitando extrapolaciones a otros sistemas, cons-
tituyendo un aporte innovador para la Region.
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El estudio demostro altos niveles de precision y reproducibilidad, confirmando la apti-
tud del biovolumen como indicador ecoldgico clave para la evaluacion de riesgos eco-
l6gicos y sanitarios asociados a floraciones de cianobacterias. En el mismo se presenta
la validacion de una metodologia para la estimacion del biovolumen a nivel de organi-
zacion celular y filamentoso del fitoplancton en el embalse de Salto Grande.

Aplicacion Practica y Cumplimiento Normativo

La relevancia de este trabajo radicé en su capacidad para generar datos confiables en
el ambito de la ecologia, que respaldan decisiones criticas en la gestién ambiental, a la
vez que se alinean con las normativas internacionales y locales sobre el monitoreo de
la calidad del agua.

Se realizé un esfuerzo por integrar el aseguramiento de la calidad metodolégica y la
investigacion ecolégica y sanitaria, coincidiendo con criterios establecidos en norma-
tivas como la European Commission (2000) y la Norma UNE 14996:2007 (Asociacion
Espanola de Normalizacion y Certificacion 2007)

La incorporacion de esta variable tiene una aplicacion directa y practica:

@ Define el estado de aptitud de los sitios de playa para uso recreativo (bafio).

@ Forma parte de los resultados informados semanalmente a la Comision Adminis-
tradora del Rio Uruguay (CARU) durante la temporada estival.

@ Se integra en el seguimiento del Programa de Evaluacién del Estado Tréfico del
embalse.

De esta manera, el trabajo integra el aseguramiento de la calidad metodolégica con la

investigacion ecoldgica y sanitaria, ofreciendo una herramienta esencial para el moni-
toreo y la toma de decisiones en Salto Grande.

Validacién de la metodologia de determinacién de cianotoxinas

p——

Se ha completado la validacién de la metodologia ELISA para la determinacion de saxi-
toxina y anatoxina. Esta incorporacién expande significativamente las capacidades
analiticas del Laboratorio, permitiendo contar informacion especifica para la evalua-
cion de riesgos sanitarios y ambientales en el embalse.
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Los resultados generados son esenciales como soporte técnico para la gestion del uso
recreativo, asi como para la proteccion de la salud publicay la preservacion del ecosis-
tema acuatico.

GRI 306-2

Cantidad de Residuos por tipo y tratamiento

La gestion de residuos se realiza mediante un procedimiento interno que contempla
cuatro clases: organicos o no revalorizables, compostables, inorganicos o revaloriza-
bles, y peligrosos. Estos se identifican con los colores verde (para las dos primeras ca-
tegorias), azul y negro, respectivamente.

Desde 2019, los residuos compostables se segregan, y el producto resultante (com-
post) se utiliza en el Vivero de Salto Grande y en las tareas de parquizado y en jardines
dentro del predio.

En cuanto a los residuos peligrosos, en agosto de 2025, la Organizacién obtuvo el Cer-
tificado Ambiental Anual (CAA) como generador de este tipo de residuos, emitido por
la Subsecretaria de Ambiente de la Nacion (Argentina), lo cual habilité a Salto Grande
a gestionar los residuos de éste tipo también por la margen argentina.

Dentro de este marco legal ambiental, que permite la gestion de residuos peligrosos
con operadores habilitados tanto en Uruguay como en Argentina, la clasificacion de
estos residuos se realiza en base a dos criterios: la corriente de desecho, identificada
como "Y",y el contaminante predominante presente.

Para la gestion de los residuos no peligrosos revalorizables, los mismos son retirados
mediante un servicio quincenal contratado, mientras que los no revalorizables se de-
positan en el Vertedero de la Intendencia Municipal de Salto.

En 2025, mas del 95% de los residuos generados por las actividades de Salto Grande
fueron gestionados con operadores uruguayos. Sin embargo, en diciembre de 2025,y
como resultado de la reciente obtencion del Certificado de Aptitud Ambiental (CAA)
en agosto de ese aio, se gestionaron 2000 litros de aceite usado con un operador ha-
bilitado de Argentina (respetando lo establecido en la Ley N° 24051y Dec 831/93).

R
ntegral de Residuos

Ay Centro de Manejo |
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La siguiente tabla presenta las cantidades de residuos generadas durante los Ultimos 5 afios:

GENERACION DE RESIDUOS POR TIPO (En toneladas)

Tipo de residuo 2021 2022 2023 2024 2025
Inertes 38,8 64,0 90,3 142.2 310.8
Organicos no valorizables 41,3 103,8 103,5 88.5 86.6
Restos de poda y sedimentos 4111 187,9 25,5 0.0 122.3
Peligrosos 9,3 41,4 155,0 41.5 23

Residuos de enfermeria Sin datos 0,013 0,015 0.011 0.065
Compostables 1,6 1,6 3,6 3.7 5.7

Total 502,0 398,4 377,9 275.9 548.5

Transporte de residuos
GRI 306-4

Para el transporte de residuos de cualquier categoria, tanto con destino a Uruguay (ROU) como a Argen-
tina (RA), se contratan exclusivamente proveedores habilitados.

Durante 2025:
@ Serealizaron 7 viajes para el transporte de residuos peligrosos hacia ambos paises. De estos, solo
1 viaje tuvo como destino Argentina, debido a que la autorizacién para la gestién de este tipo de

residuos en dicho pais fue obtenida recién en el segundo semestre.

@® Encuantoalresiduo de aceite usado, se efectuaron 4 transportes: 3 con destino a ROU y 1 hacia RA.

Respecto ala frecuencia de retiro y transporte:
@® Losresiduos revalorizables son retirados y transportados con una periodicidad quincenal.
@ Losresiduos norevalorizables, que tienen como destino final el vertedero, son retirados y transpor-

tados 3 veces por semana. Esta frecuencia puede ser ajustada en funcién de la época del afio y el
volumen de residuos generados.

El detalle de la cantidad de viajes realizados en 2025, clasificados por categoria de residuos, se presenta
en la siguiente tabla.

Destino Operador Cant.viajes Cant.viajes Cant.viajes
2023 2024 2025
Terrestre ROU Habilitado — Peligrosos varios 2 2 2
Terrestre ROU Habilitado especifico - Baterias 0 1 1
Terrestre ROU Habilitado especifico — Aceite usado 17 3 3
Terrestre RA Habilitado especifico — Aceite usado 0 0 1
Terrestre ROU Habilitado - No peligrosos Inertes revalorizables 49 25 88
Terrestre ROU Habilitado — No peligrosos Organicos no 152 145 142

revalorizables
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Agua y saneamiento. Manejo del agua

GRI 303-3/303-5/303-1

Captacion por aguay por fuente

El agua destinada a las distintas actividades desarrolladas por Salto Grande proviene tanto del embalse
de Salto Grande como de fuentes subterraneas de explotacion.

Las fuentes de captacion para produccion de agua potable estan constituidas por tomas de agua super-
ficial, ubicadas en el embalse de Salto Grande, el pozo de agua profunda ubicado en Prefectura Naval
Argentinay el pozo de Relaciones Publicas de la margen izquierda. Este Gltimo operé a demanda, inyec-
tando agua en el tanque principal de distribucion de margen izquierda; por lo cual, su funcionamiento no
fue continuo durante 2025.

Las fuentes de suministro satisfacen la demanda tanto de los edificios administrados por Salto Grande
como de terceros (instituciones educativas, servicios publicos y organizaciones recreativas) de ambos
paises (Argentinay Uruguay).

La gestion planificada busca que el agua potable se utilice exclusivamente para consumo humano y fines
sanitarios, restringiendo su uso para riego, recreacion o refrigeracién. Para actividades como riego de
parques y jardines, y ocasionalmente para uso industrial, se utilizan pozos construidos especificamente
por Salto Grande

La red de distribucion, operada y mantenida por el Area de Gestién Ambiental, consta de mas de 25 km
de tuberias de diversos didametros que cubren el Complejo Hidroeléctrico y areas externas.

Operacion de la Planta Potabilizadora (Margen Argentina)

Durante 2025, |a planta potabilizadora de la margen argentina operd Unicamente en situaciones de de-
manda pronunciada, dado que el abastecimiento principal de las cisternas de distribuciéon en esa margen
proviene de la fuente subterranea del pozo de la Prefectura Nacional Argentina.

Histérico de Captacion: 2023 2024 2025
Evolucién anual del volumen to- LEiE L] 183,712 e 22100
tal de agua captada por fuente Toma MD 11.514 183 5.846
durante los Ultimos tres afios (en

metros cabicos). Pozo PNA 54.656 72.495 79.629

Pozo RRPP MI 0 16.535 30.527
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Se observa que, con la puesta en marcha del pozo de RRPP-MI como fuente de sumi-
nistro se registra una disminucién de las horas de operacion de la toma de la Margen
Izquierda.

Consumo real de agua potable

El consumo real de agua se determina mediante la lectura de los medidores ubicados
en cada edificio, tanto interno como externo. Las diferencias existentes entre agua
distribuida y volumen consumido sefala la existencia de pérdidas en la red o de consu-
mos no registrados por los caudalimetros; situacién que se encuentra, actualmente, en
proceso de regularizacion.

En términos anuales, el volumen total de agua extraida de pozos y del embalse ascen-
di6 a 169.102 m®, mientras que el volumen inyectado a la red, en ambas margenes, fue
de 144.410 m® La diferencia de 24.692 m¥afio se atribuye a las pérdidas y al agua uti-
lizada en los procedimientos de purgay limpieza de las plantas.

A continuacion, se detallan los promedios de consumo mensuales registrados durante
el periodo comprendido entre los afios 2023 y 2025.

Ano 2023 2024 2025
Consumo promedio mensual 13.400 10.710 9.071
CPE* 1.277 1.020 863

(*) CPE es la cantidad de perso- Consumo promedio mensual (m3)
nas equivalentes y

se obtiene de la siguiente rela- 0.35 m3 persona‘dia (*30 dias)
cion:

De acuerdo a los valores arriba expresados, el consumo real de agua potable registré
casi un 20 % inferior al registrado en el afio 2024.

Consumos totales anuales de agua potable agrupados por consumidores inter-
nos, externos de Margen Izquierda y externos de Margen Derecha.

Consumo total anual (m?3)

Ano Externo MI (m3) Externo MD (m?3) Interno (m?3) Total (m?)
2023 19.703 111.346 29.756 160.805
2024 12.290 74.637 37.721 124.648
2025 5.031 67.397 36.426 108.854
2025 (%) 5% 62 % 33% 100%

Anadlisis del Consumo de Agua (2025 vs. 2024)

El andlisis de los datos de consumo de agua de Salto Grande para el afio 2025 en com-
paracién con el afio anterior arroja las siguientes conclusiones:
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e Consumo Propio de Salto Grande: En 2025, el consumo de Salto Grande se mantuvo
relativamente estable con respecto al ano anterior, representando poco mas de un ter-
cio del volumen total de agua consumida.

e Consumidores Externos Ml (Margen Izquierda): El suministro de agua potable a estos
consumidores represento solo el 5% del total distribuido, mostrando una significativa
disminucion - de mas del 50% - respecto a 2024.

e Consumidores Externos MD (Margen Derecha): A pesar de una leve disminucion en
comparacion con 2024, éstos contintian representando mas del 60% del volumen total
de agua distribuida.

La reduccién en los consumos de los dos ultimos grupos se debe a mejoras de infraes-
tructura en diferentes instalaciones del Perilago MD vy a la reparacién de pérdidas en
la red de distribucion.

Marco Formal del Suministro: Acuerdos de Servicio

Mediante la Resolucion CTM N° 030/23, se aprobd el modelo de Acuerdo de Servicio
a ser firmado entre la CTMSG y consumidores externos. Aunque la prestacion de este
servicio no implica facturacion, la formalizacion a través de este documento busca es-
tablecer un marco de referencia para dar cumplimiento de los preceptos establecidos
en el Manual de Uso del Agua Potable de nuestro Organismo.

Dicho acuerdo establece las condiciones del servicio, asi como los derechos y obliga-
ciones tanto del prestador (CTMSG) como del prestatario. Ademas se fijan valores
de caudales anuales maximos para cada institucion externa, en funcion de los histori-
cos de consumos, y el uso previsto para el agua potable que se distribuye desde Salto
Grande.

Durante el pasado afio se rubricaron ocho nuevos Acuerdos de Servicio con Organiza-
ciones y/o Instituciones de Ml y MD.

Control de pérdidas

Todos los edificios externos de Salto Grande que consumen agua potable cuentan con
caudalimetros instalados.

Durante 2025 se continud con los trabajos de recambio de los equipos y con la se-
paracién por edificio con el objetivo de poder reportar, de manera individualizada, el
consumo mensual de cada locacién.

Se cuenta ademas con servicios tercerizados que llevan adelante el mantenimiento
preventivo y correctivo de las redes de agua potable y saneamiento, existiendo una
respuesta rapida ante pérdidas.

Asi mismo, las lecturas diarias de los caudalimetros de salida, ubicados en ambas plan-
tas potabilizadoras, permiten detectar incrementos en el volumen de agua que se ele-
va a los tanques principales de distribucion, permitiendo, en caso de aumento signi-
ficativo, evidenciar la existencia de una pérdida, que puede no ser visible, pero que
requiere ser identificada.

Para el ano 2025, el nivel de pérdidas en la red de distribucion fue del 25%, valor que
se ubica dentro de niveles habituales, considerando que muchas erogaciones de agua
se producen sin ser cuantificadas en ninguin caudalimetro.

Ademas, se cuenta con comunicaciéon permanente con los consumidores externos a fin
de dar seguimiento a las pérdidas en edificios, promoviendo un uso racional del agua
potable.
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Fuentes afectadas por la captacion

No existen fuentes afectadas por la captacion, puesto que el caudal captado del curso superficial no es
significativo en relacion al provisto por el rio Uruguay; con una media de 5.100 m?¥s en los tltimos 40
anos.

Vertido de efluentes cloacales e industriales
GRI 303-2/303-4/306-1

Salto Grande tiene desarrollado un Plan de Monitoreo de Efluentes, el cual comprende:
® Efluentes Industriales (provenientes del pozo de drenaje de ambas centrales)

@ Efluentes Cloacales

No se cuantifican dichas emisiones liquidas.

Para el caso de los Efluentes Cloacales de la Central, se cuenta con dos plantas compactas por lodos
activados las cuales realizan el tratamiento del efluente antes de su vertido al curso de agua.

Para el caso de aquellos Edificios que no forman parte de la Central, se cuenta con dos sistemas de trata-
miento por lagunas que oxidan, biolégicamente, el efluente antes de su descarga.

Las salidas de todos los sistemas de tratamiento son monitoreadas a los fines de verificar su condicidn
legal de vertido, registrandose valores dentro de estandares normativos en la mayor parte de los para-
metros.

Eficiencia energética

Emisiones directas de gases de efecto invernadero
GRI 305-1

En la CTMSG identificamos como fuentes principales de emisién de gases efecto in-
vernadero, los vehiculos de la flota propia compuesta por 110 unidades que varian en
tipo y tecnologia, y vehiculo utilizados para el transporte de personal y materiales. La
evaluacion cualitativa de las emisiones derivadas del movimiento de vehiculos propios,
permite valorar el nivel de emision desde dichas fuentes, como no significativo.
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A continuacion, se detallan las caracteristicas principales de los vehiculos que forman
parte de la flota.

Composicion de flota
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Calculo de emisiones:

Al tratarse de fuentes de emision méviles, la cuantificacion del nivel de emisiones de
gases efecto invernadero puede determinarse mediante calculo matematico, conside-
rando el tipo de combustible, el consumo anual asociado y el factor de emision para
cada caso.

Toneladas de CO2 (expresado como unidad equivalente) para las emisiones generadas
por nuestra flota de vehiculos.

Combustible Litros Factor emision (kg CO, equiv/It) Tn de CO,
Gasoil 141.888 3.03 429
Nafta 32364 2.68 86
TOTAL 515
Emision CO2 (Tn)
800 729
654
600 550
486 515
403
400
200 I
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cabe destacar que, en cuanto a la columna, combustible utilizado, las emisiones re-
portadas son menores a las reales, ya que, en ambos paises el combustible contiene
fracciones de biocombustible (biodiesel en el caso de gasoil y bioetanol para el caso de
naftas) que se oscila entre el 5% al 10%.

El factor de emision utilizado surge de la normativa vigente e incluye las emisiones GEI
en todo el ciclo de vida del combustible (desde la extraccion de la materia prima hasta
su combustion en etapa de uso).

Valores tomados del reporte de la flota el dia 20/02/2025 2. Directiva 2009/28/CE
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Consumo de energia por edificio
GRI 302-1/302-3/ 302-4/

Para el desempefio diario de sus actividades, el Complejo Hidroeléctrico utiliza ener-
gia eléctrica para alimentar los servicios auxiliares propios de la Central y Edificios
Internos, la cual es tomada desde la propia Central y desde las cuatro Subestaciones
a través de la Red de Media Tension (RMT) existente, la cual también se suministra
energia a otros sectores externos al Complejo Hidroeléctrico.

Consumos internos y externos durante el 2025

Fuente de
energia 2025 (MWh)
renovable
Si Servicios auxiliares de la central 16.433
Interno
(Medido) . -
) Consumos propios (plantas potabilizadoras, Cota 39,
Si Edificio Delegacién Argentina, Edificio Margen Dere- 1.255
cha y Almacenes)
Total interno (Medido) 17.688
Si Comunes (control de paso, antena Transener, etc.) 435
Externo
(Medido) Si Margen Derecha (Escuela Agrotécnica, PNA, CODESAL) 1.027
Si Margen Izquierda (RONDILCOR S.A.) 1.143
Total externo (Medido) 2.605
Interno /
Si 1.600

Externo (no
medidos)
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Evolucion del consumo de energia de la RMT en el periodo 2020-
2025.

Generacion Consumo interno % de consumo interno
[GWh] [MWh] respecto a la generacion
total
2018 8.437 16.358 0,19%
2019 9.437 15.702 0,17%
2020 5.132 16.246 0.32 %
2021 5.719 16.811 0.29 %
2022 7.580 17.326 0.23%
2023 5.578 15.098 0,27%
2024 9.818 16.528 0,17%
2025 8.194 17.700 0,22%

Riesgos ambientales

Cumplimiento regulatorio
GRI 307-1

Salto Grande cuenta con un servicio permanente, contratado externamente, para la
actualizacién de la Matriz de Requisitos Legales Ambientales (de Argentinay Uruguay)
de sus procesos y normativa interna.

Dicho servicio analiza la aplicabilidad de nuevas normas ambientales argentinas y uru-
guayas a los procesos de Salto Grande y las agrega a las matrices respectivas.

Los técnicos del Area de Gestion Ambiental en conjunto con técnicos de la Gerencia
de Seguridad Estratégica y Calidad realizan el analisis de incumbencia de las nuevas
normas, identificando requisitos de cumplimiento obligatorio para la Organizaciony
realizando la evaluacién de cumplimiento a los fines de detectar desvios normativos
que requieran correccion.

Asimismo, se realiza un seguimiento a los incumplimientos normativos por Gerencia,
definiendo las medidas que se entienden pertinentes para lograr el cumplimiento legal
de aquellos requisitos asumidos.

A lafecha se identifican

Normas RA 3{0]V)
Normas (total) 198 67
Normas que generan obligacion 106 43
Normas que se cumplen de forma total 69 32
Normas que se cumplen de forma parcial 34 9
Normas que no se cumplen 3 0
% cumplimiento por pais 65% 76%

% cumplimiento general 68%
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10. Gestion ambiental -

Evaluacién ambiental de proveedores
GRI 308-1/308-2

Para cada servicio a contratar, el proveedor debe contar con un Plan de Gestion Am-
biental y Social particular (PGAS-P) para el trabajo a desarrollar o bien, debe presentar
la Planilla de Identificacion de Aspectos e Impactos Ambientales que forma parte de
los pliegos.

Ambos documentos identifican aspectos socio-ambientales y potenciales impactos;
estableciendo las medidas de mitigacion, monitoreo y contingencia de los mismos.

Los documentos presentados son evaluados por el Area Gestion Ambiental - que
aprueba o rechaza los mismos- previo al inicio de los trabajos, siendo éstos auditados
en inspecciones programadas para establecer su cumplimiento.

Gestion de incidentes ambientales

Salto Grande cuenta con un procedimiento de gestién de incidentes ambientales que
define diferentes escenarios, area de influencia, metodologia de evaluacion de los mis-
mos y su forma de registro y seguimiento.

Todos los incidentes ambientales , sean estos internos como los ocurridos en la zona
del perilago de Salto Grande, se registran a los fines de su seguimiento en el software
de activos EAM.

En 2025 se registraron en EAM 22 incidentes ambientales de los cuales, 17, ocurrie-
ron a partir de las actividades de Salto Grande, siendo los 5 restantes producto de:
actividades realizadas por contratistas o por acciones desarrolladas en el area de in-
fluencia externa al Complejo, siendo, de todos modos, registrados.

Del total, 21 casos fueron de menor nivel - nivel 1 - de acuerdo a lo establecido en el
procedimiento, no representando un impacto ambiental negativo en el medio.

Total de incidentes ambientales por tipo, ocurridos durante el periodo.

3% 3%
Incendio de o Otros 3%
instalaciones ® Presencia de
6% sustancias
Derrame o extranas sobre
pérdida de el cuerpo de
aceites agua
12% 27%
Quejas y reclamos Accidente
de la comunidad de transito
con fauna
18%
Interrupcion de
aprovisionamiento
de agua potable 27%
Dafos a la

fauna
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Volumen de fugas/derrames
GRI 306-3/306-05

Se consideran fugas a pérdidas que surgen de las Unidades Generadoras e implican la
reposicion periodica de aceite.

Los derrames se refieren a aquellos eventos que ocurren de forma inesperada produc-
to de una actividad y desencadena una respuesta inmediata, de acuerdo a lo previsto
en los procedimientos.

En 2025 se registraron 2 eventos de derrames menores, de nivel 1, considerados poco
significativos, que representaron un total de 20 litros de hidrocarburos. En ambos ca-
sos se implementaron medidas inmediatas y correctivas, realizando, a posterior, el co-
rrespondiente seguimiento.

En cuanto a las fugas que experimentan las Unidades Hidrogeneradoras en operacion,
durante 2025 se perdieron 4010 litros de aceite de turbina que requirieron reposi-
cion, valor menor al registrado en el afio anterior.

Evolucion temporal de fugas de
unidades, expresadas en litros.

Ano Volumen de fuga UH (Lt)
2020 5.038

2021 2.727

2022 10.060

2023 1.100

2024 6.160

2025 4.010
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Participacion en ICOLIM 2025

Salto Grande estuvo presente en el Congreso Internacional de Trabajos con Tensién
ICOLIM 2025, desarrollado en la ciudad de Oslo durante el mes de junio, siendo la
Unica central hidroeléctrica de Sudamérica presente en el evento. Esta participacion
consolidé su posicionamiento como referente regional en el ambito del mercado eléc-
trico internacional.

En este marco, se presento el recambio del sistema de balizamiento nocturno en to-
rres de 500 kV. El trabajo fue ejecutado mediante técnicas innovadoras para trabajo
en altura, utilizando gruas para garantizar las distancias de seguridad frente a obstacu-
los geograficos, tales como plantaciones. La exposicién obtuvo una calificacién sobre-
saliente de 97 sobre 100 puntos.

Asimismo, durante el encuentro se destaco la incorporacién de drones para la ejecu-
cion de trabajos de campo, como también la aplicacion de herramientas de Inteligencia
Artificial (IA) para tareas de medicién y recambio de componentes.

Charla magistral en el XI Congreso LATAM Renovables “EnerglA
Inteligente”

Bajo el eje tematico “EnerglA Inteligente”, Salto Grande reafirmé su rol protagénico en
el Xl Congreso LATAM Renovables, uno de los principales encuentros del sector ener-
gético regional que se realizé en forma conjunta con el V Congreso del World Energy
Council - Capitulo Uruguay.

El evento, que propicia un ambito de alto nivel para el intercambio de estrategias entre
referentes de los sectores publico, privado y académico, tuvo lugar en el mes de junio
de 2025 en el Auditorio del Laboratorio Tecnologico del Uruguay (LATU), en la ciudad
de Montevideo generando

La exposicion central estuvo a cargo del Dr. Ing. Gonzalo Casaravilla, PRESIDENTE
DE LA DELEGACION DEL URUGUAY ante la CTMSG, quien presenté los avances del
Plan de Renovacion y Modernizacion de Salto Grande (RSG). El Proyecto fue expuesto
como un proceso integral de actualizacion tecnolégica de la Central Hidroeléctrica bi-
nacional, orientado a extender su vida Util y asegurar la eficiencia operativa en el largo
plazo.

En este contexto, se formalizd también la cooperacion con la Asociaciéon Uruguaya de
Mujeres en Energia (AUME), reforzando el compromiso institucional con la equidad y
el desarrollo del sector.

,EI Congreso permitié destacar el valor histérico y estratégico de Salto Grande como la
principal obra binacional de la regién.
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Congreso Latam


https://m.youtube.com/watch?v=FOEjYhyhplE
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Trabajo conjunto con ANDE Paraguay

En el mes de octubre Salto Grande recibio al equipo de linieros de Administracion Na-
cional de Electricidad (ANDE) Paraguay, quienes realizaron practicas de reciclaje del
montaje de torres de emergencia para lineas de extra alta tension (500 kV), junto al
area Lineas en el Centro de Capacitacion y Entrenamiento.

En este marco, se llevé a cabo una charla de induccién con la participacion del sec-
tor Seguridad Industrial y una visita especial por diversos sectores del Complejo Hi-
droeléctrico.

“Un aporte a la conservacion y digitalizacién para la accesibilidad”

En el marco de las actividades conmemorativas del Dia Internacional de los Archivos,
se llevo a cabo la charla “Un aporte a la conservacién y digitalizacién para la accesibili-
dad”, organizada por el Centro de Documentacion de Salto Grande.

La actividad estuvo orientada al intercambio de experiencias y reflexiones en torno a
la conservacién documental y los procesos de digitalizacién como herramientas clave
para mejorar el acceso a la informacion y preservar el patrimonio documental institu-
cional.

Se abordaron buenas practicas vinculadas a la gestion, preservacion y difusién de do-
cumentos.
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Gestion, transferencia y recuperacion documental del patrimonio
institucional

Durante 2025 se llevaron adelante acciones de organizacion, transferencia y recupe-
racion de documentacion institucional, en el marco de las politicas de preservacion del
patrimonio documental de Salto Grande.

En este sentido, se realizo la evaluacion y valoraciéon del archivo de la Secretaria de la
Delegacién Argentina en Buenos Aires, con el objetivo de preparar su traslado al Com-
plejo. El proceso incluyd la revision del fondo documental, la identificacion de series y
la determinacién de su valor administrativo, legal e histérico, conforme a la normativa
vigente. Como resultado, se definieron los documentos de conservacién permanente y
se avanzo con su traslado y tratamiento técnico en el Archivo Historico de Salto Gran-
de, habiéndose incorporado hasta el momento 273 expedientes.

Asimismo, se continud con la recuperacion de documentacién histérica almacenada
en el galpén de AFE, orientada a su reincorporacion al circuito de gestién archivistica
institucional. Las tareas incluyeron su localizacion, revision, evaluacion y tratamiento
técnico para su adecuada preservacion. En este marco, se recuperaron 368 expedien-
tes vinculados a los procesos de expropiacion de las localidades riberenas durante la
construccion de la represa, contribuyendo a la preservacion de la memoria histérica e
institucional del Organismo.

Actualizacion del Sistema ERP: De la Planificacion a la Ejecucién Técnica

Tras un 2024 dedicado al disefo y la obtencion de avales, el 2025 marcé el inicio formal de la actualiza-
cion del ERP ala version Faro 10.

Adiferenciadelaetapadedisefio, durante el afno se materializaron avances criticos en la infraestructura:
® Se completd con éxito el armado de |la nueva arquitectura de servidores. Un hito fundamental fue
la gestion y levantamiento de respaldos (backups), asegurando la integridad de la base de datos

de produccion antes de iniciar cualquier transformacion técnica.

® Se establecié un flujo de trabajo de alta intensidad con el proveedor (K2B), logrando la configura-
cion de ambientes de desarrollo y la actualizacion técnica inicial.

@ Se obtuvo la certificacion formal de las etapas de Inicio y Actualizacion Técnica, validando que el
entorno esta listo y estable para las fases funcionales.

Estos resultados garantizan que la transicién al nuevo ERP sea seguray no interrumpa
la operacion diaria del organismo.
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Unificacion de la Identidad Digital: Lanzamiento de "Login
AICO"y Recuperacion del Control de Acceso

Histéricamente, diversas aplicaciones internas de Salto Grande operaban median-
te accesos directos y descentralizados al Directorio Activo (AD). Esta arquitectura
presentaba una vulnerabilidad estratégica: la validacién de credenciales no estaba
centralizada bajo la supervisiéon del AICO, lo que dificultaba la aplicacién de po-
liticas de seguridad uniformes y atomizando el control sobre la identidad de los
usuarios.

Durante 2025, el AICO desarrollé y desplegé una solucion de Autenticacion Fe-
derada basada en AD FS (Active Directory Federation Services), denominada in-
ternamente como "Login AICO". Esta plataforma acttia como el Gnico guardian de
acceso para el ecosistema de aplicaciones on-premise del organismo.

e La validacién de cada identidad institucional pasa obligatoriamente por una
capa gestionada integramente por el area de Informatica y Comunicaciones.

® Al eliminar los accesos directos al AD desde aplicaciones diversas, se reduce la
superficie de ataque. Cualquier politica de seguridad (como cambios de comple-
jidad o bloqueos) se replica instantdneamente en todo el ecosistema.

e Elfuncionario utiliza una Unicaidentidad digital robusta para todos los sistemas
institucionales.

® Trazabilidad de accesos, permite responder con agilidad ante auditorias de se-
guridad o incidentes, al contar con un registro unificado de eventos de inicio de
sesion.

Evaluacion Proactiva de Seguridad: Ejecucion de Pentesting
2025

En el marco del Plan Anual de Seguridad Informatica, se llevé a cabo una serie de
pruebas de penetracion (Pentesting) sobre la infraestructura critica y las aplica-
ciones estratégicas del Organismo. El proceso consistié en simulaciones de ata-
gues controlados para evaluar la robustez de nuestras defensas digitales.

e El principal desafio fue ejecutar las pruebas sin afectar la disponibilidad de los
servicios productivos. Se evaluaron tanto vectores de ataque externos (perime-
trode red) como internos (infraestructura local), garantizando una vision de 360
grados de la superficie de exposicion.

® Se trabajo en la deteccion de vulnerabilidades criticas, configuraciones inseguras
y posibles debilidades en la autenticacion de usuarios antes de que pudieran ser
explotadas por agentes maliciosos.

Los testeos permitieron identificar y priorizar la correccién de fallas de seguridad,
reduciendo drasticamente la probabilidad de incidentes que afecten la confiden-
cialidad, integridad o disponibilidad de la informacién institucional.

La realizacion periddica de estas pruebas alinea a Salto Grande con las mejores prac-
ticas internacionales de ciberseguridad.
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Conectividad Internacional: Convenio Estratégico con Telecom

Luego de los convenios con ANTEL y Claro en 2024, que generan ingresos para la
CTM, el 2025 marco el inicio de la expansion de esta red fibra dptica con el operador
Telecom. Este proyecto busca replicar el modelo de explotacion de infraestructura en
el Puente Internacional. Para ello, desde el AICO se trabaja en el analisis para la inte-
gracion de este nuevo vinculo de fibra dptica, coordinando los aspectos técnicos para
una coexistencia segura con la infraestructura critica de la represa.

e Aligual que sus predecesores, este convenio se gestiona con el fin de percibir un
canon anual adicional.

Estrategia de Adopcion de IA: Sentando las bases para la
innovacion

Serealizé lafase de concepcidn y andlisis estratégico paraintegrar capacidades de In-
teligencia Artificial (IA) en los flujos de trabajo de Salto Grande. El objetivo central fue
disenar un modelo que permita aprovechar al maximo las herramientas ya disponibles
en el ecosistema de Google Workspace (Gemini, NotebookLM), transformandolas en
activos de productividad real para el Organismo.

® Se establecio la estrategia de trabajo mediante consultoria especializada, seleccio-
nando a Cloudmaster tras un exhaustivo estudio de su propuesta técnica.

® Se definieron los sectores que iniciaran el proceso de transformacion asegurando
un enfoque transversal y de alto impacto.

® Se concretd con éxito la contratacion de un paquete de 100 horas de consultoriay
talleres especializados.

Evolucion del Sistema de Expedientes electrénicos: Migraciony
Fortalecimiento de IgDoc

Durante el ejercicio 2024, el proveedor reporto vulnerabilidades criticas en la version
instalada en Salto Grande. Ante el riesgo que esto representaba para la confidenciali-
dady la validez legal de la documentacién institucional se priorizé para 2025 la actua-
lizacion integral del sistema.
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Esta iniciativa no solo resolvio rlas fallas técnicas reportadas, sino que proyecté una
plataforma mas robustay alineada con los estandares actuales de administracion digital.

@ La actualizacién eliminé los vectores de ataque detectados en 2024, blindando el
patrimonio documental contra posibles accesos no autorizados o pérdida de inte-
gridad.

® Garantizoé que el sistema de expedientes electrénicos opere sobre una base tecno-
l6égica con soporte vigente, cumpliendo con los requisitos de auditoria y gobernan-
zade datos.

® Lanueva version permite también una interfaz mas agil y herramientas de busque-
da avanzadas.

Automatizacion de Datos Operativos: Integracion de Servicios
Web con ADME

Histéricamente, Salto Grande remitia la informacion de explotacion a la Administra-
cion del Mercado Eléctrico (ADME) mediante correo electrdnico. Si bien este método
cumplia con la entrega, el formato no permitia una integracién automatizada en los
sistemas del organismo regulador. Ante el requerimiento formal de ADME se desa-
rrollé una solucién que permite la ingesta directa de datos en el Sistema Integral de
Informacion (SlI).

Bajo una decisién estratégica se definié que Salto Grande fuera el responsable proacti-
vo del envio de los datos, garantizando asi el control y la puntualidad de la informacién
remitida.

® Envio periddico de consolidados de energia, niveles y registros RSF, con una fre-
cuencia de 24 registros diarios (incluyendo la cobertura total de fines de semana).

® Uso de formato JSON para una comunicacién agil y estructurada entre sistemas.

® |mplementacién de un estricto filtrado por IP para las redes de Telecom y Antel,
asegurando que la comunicacién sea punto a punto y protegida contra accesos ex-
ternos.

La rapida respuesta técnica permitiéo cumplir con los requerimientos de ADME, forta-
leciendo el rol de Salto Grande como proveedor de datos confiable y tecnolégicamen-
te avanzado.

Resiliencia en Infraestructura Critica: Alta Disponibilidad para el
Sistema FortiSRA

En el marco de la estrategia de blindaje de activos industriales se alcanz6 en 2025 un
hito fundamental: la implementacién de una arquitectura de Alta Disponibilidad (HA)
para el sistema FortiSRA.

Esta plataforma es la responsable de gestionar el acceso remoto seguro a los regula-
dores de velocidad de las turbinas, una de las funciones mas criticas para la generacion
de energia en Salto Grande.

A través de la nueva configuracion se garantiza que el servicio de acceso remoto per-
manezca operativo de forma automatica e ininterrumpida, incluso ante una contingen-
cia mayor que provoque la caida de uno de los Data Centers del organismo.
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Ademas, al habilitar el servicio desde un sitio redundante, se elimina el "punto Unico
de falla", asegurando que los técnicos y especialistas puedan intervenir los activos in-
dustriales ante cualquier emergencia, sin importar el estado de la infraestructura de

red primaria.

La iniciativa posiciona a Salto Grande a la vanguardia en la proteccion de sistemas de
control industrial (ICS/OT), aplicando las mejores practicas internacionales en acceso

remoto seguroy alta disponibilidad.
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Optimizacion del Centro de Operaciones de Seguridad (SOC): Hacia un Modelo

de Respuesta Inteligente (MDR)

Se realiz6 una reingenieria estratégica del servicio del Centro de Operaciones de Seguridad (SOC), con
el objetivo de trascender el monitoreo pasivo y consolidar un modelo de Deteccién y Respuesta Ges-
tionada (MDR). Esta optimizacién se centré en elevar los estandares de eficacia operativa y reducir los
tiempos de exposiciéon ante amenazas complejas. Para ello, se refinaron los algoritmos y reglas de corre-
lacion para identificar incidentes de seguridad de forma temprana, minimizando los "falsos positivos" y
permitiendo al equipo enfocarse en riesgos reales para la infraestructura de Salto Grande., ademas Se
establecieron protocolos de respuesta automatizados y coordinados que permiten neutralizar amena-
zas en tiempo real, garantizando que cualquier intento de intrusién sea contenido antes de afectar la

continuidad del negocio.

EL FORTALECIMIENTO DEL SOC ASEGURA QUE SALTO GRANDE CUENTE
CON UNA VIGILANCIA 2477, BLINDANDO LA CONFIDENCIALIDAD DE LOS

DATOS Y LA DISPONIBILIDAD DE LOS SERVICIOS CRITICOS.

Mejoras en la red de media
tension en el perilago de Salto Grande
- Margen derecha

Se dio inicio a un plan de accion estratégico orien-
tado a mejorar el estado de la red de media tensién
bajo la 6rbita de CODESAL, estructurada en dos
ramales principales: el ramal este, entre el Hotel
Ayuiy Punta Viracho, y el ramal oeste, que abaste-
ce lazona de paradores y playas.

En esta etapa se priorizoé la intervencion del ramal
este, en el tramo comprendido entre el Hotel Ayui
y Punta Viracho.

La red existente corresponde a una linea aérea de
media tensién con conductor desnudo de aluminio
de 35 mm? emplazada en un entorno con abun-
dante vegetacion y arbolado de gran porte. Estas
condiciones han provocado interrupciones intem-
pestivas del servicio durante eventos climaticos
adversos, con afectacion tanto a instalaciones pro-
pias de Salto Grande como a terceros.

Con el objetivo de mejorar la confiabilidad del
suministro, se definié la reconversion del tramo
a cableado subterraneo en una extension aproxi-
mada de 1.000 metros.




Responsabilidad
Social

GRI203-1/413-1

s
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EECE Delegacion Argentina

Durante 2025, la Delegacion Argentina ante la Comision Técnica Mixta de Salto Gran-
de consolidé una linea de trabajo orientada al desarrollo regional, fortaleciendo su rol
como actor estratégico en la articulacion de politicas publicas junto al Gobierno de la
Provincia de Entre Rios, municipios, diversos organismos e instituciones.

En este marco, se impulsaron acciones vinculadas al fortalecimiento del sistema de sa-
lud y areas tales como educacion, infraestructura y desarrollo productivo, promovien-
do mejoras concretas en la calidad de vida de las comunidades y en el crecimiento de la
Regién. Al mismo tiempo, se continué avanzando en la formacién técnica, la apertura
del Complejo Hidroeléctrico a la comunidad y la promocion de iniciativas culturales,
educativas y turisticas.

Asimismo, se dio continuidad al Proyecto de Renovacién de Salto Grande, reafirman-
do el compromiso con la modernizacion y el fortalecimiento de uno de los principales
activos energéticos del pais.

A través de una gestion basada en el trabajo conjunto, la planificacién y la presencia
territorial, Salto Grande reafirmé su compromiso con el desarrollo sostenible, lainno-
vaciony la integracion regional.

Responsabilidad Social

Potenciamos el sistema de salud

Mediante una inversion estratégica destinada a mejorar la infraestructura sanitaria,
incorporar tecnologiay ampliar la capacidad de respuesta ante emergencias, se poten-
cio el sistema de salud de Entre Rios y la regién de Salto Grande.

En articulacion con el Gobierno de la Provincia de Entre Rios, se llevo adelante una
inversion superior a los 3.000 millones de pesos, destinada a reforzar la red de aten-
cion primariay el sistema de traslados interhospitalarios. En este marco, se realizo la
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entrega de 20 ambulancias de mediana y alta complejidad, junto con 10 equipos de
telemedicina, que permitieron modernizar el sistema sanitario y mejorar la capacidad
de atencion en zonas urbanas como rurales.

Estas incorporaciones, junto a instancias de capacitacion técnica dirigidas a personal de salud y servicios
de emergencia, posibilitan la realizacion de estudios a distancia, el monitoreo en tiempo real y una res-
puesta eficiente ante situaciones criticas.

Como parte de esta misma politica, se entregaron casi 300.000 unidades de medicamentos, 50 compu-
tadoras para la digitalizacién de historias clinicas y 31 sillones odontolégicos, destinados al Ministerio
de Salud y la Obra Social de Entre Rios, optimizando los recursos disponibles en los efectores de la pro-
vincia.

Entrega ambu-
lancias

En paralelo, se desarrollaron acciones orientadas a la atenciéon de emergencias cardiovasculares, me-
diante la entrega de 39 Desfibriladores Externos Automaticos (DEA) a municipios y efectores de salud,
ampliando el acceso a la resucitacion cardiopulmonar y avanzar, con ello, en la consolidaciéon de una
Regién Cardioasistida, con mayor capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo.


https://links.saltogrande.org/q/89mp1yeg
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Asimismo, se avanzé en la incorporacion de un ecégrafo digital mévil para el Hospital San José de Fede-
racion, potenciando el servicio de diagndstico por imagenes y contribuyendo a la deteccién tempranade
enfermedades, el seguimiento de pacientes y la mejora en la atenciéon materno-infantil.

Complementariamente, se aportaron atomizadores de alta potencia a municipios del departamento
Federacion, destinados a tareas de pulverizacion y control de plagas en escuelas, espacios publicos y

zonas productivas, contribuyendo a la generacién de entornos mas seguros y saludables para la comu-
nidad.

Educacion y formacion para el desarrollo

Se consolidé una politica de
acompanamiento al sistema
educativo de la Regidn, promo-
viendo iniciativas orientadas a
fortalecer la formacion, mejorar
las condiciones de ensenanza
y ampliar las oportunidades de
desarrollo para estudiantes y
comunidades educativas.

En este marco, se profundizé el trabajo articulado con el Consejo General de Educacion de Entre Rios,
a través de la firma de un convenio orientado al desarrollo educativo en la Regién de Salto Grande. Esta
articulacion constituye el eje estructural sobre el cual se desarrollan las distintas acciones y programas
impulsados por la Delegacién Argentina en materia educativa.

Producto de ello, a través de las Practicas Profesionales Supervisadas, mas de 50 estudiantes de es-
cuelas técnicas de Concordia, Chajari y Federacion realizaron instancias de formacién en el Complejo
Hidroeléctrico Salto Grande, accediendo a experiencias de aprendizaje en entornos reales de trabajo.
Durante el proceso, los alumnos incorporaron conocimientos vinculados a la generacion y transmision
de energia, ingenieria, mantenimiento y gestion, fortaleciendo su formacion técnica y promoviendo su
insercion laboral temprana.

[+] info

Pasantes Chajari



https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00290116&adj=S3-R00290116/Pasantes___Te__769_cnica_Chajari__769__Ii.m4v

124

Aventuras
creativas

12. Delegacion Argentina

Asimismo, se llevd adelante una
nueva edicion del programa
“Aventuras Creativas”, desarro-
llado en conjunto con la ONG
Creer para Crear, que alcanzo
a mas de 250 alumnos de diez
escuelas rurales de la Region. A
o A NN e P D través de talleres de historieta
) RS N g 9P g B TOTAE R =\ vy la realizacién de murales, se
oo \ § § . o promovié el aprendizaje de con-
tenidos vinculados a la energiay
tematicas sociales, integrando
herramientas artisticas y peda-
gogicas en el ambito escolar.

En paralelo, se ejecutaron obras y entregas de materiales a instituciones. En este sen-
tido, se realizaron mejoras edilicias y sanitarias en la Escuela Normal N°15 “Domingo
F. Sarmiento” de Concordia, como parte de un plan integral articulado con el Consejo
General de Educacion de Entre Rios y CAFESG, beneficiando a una comunidad educa-
tiva de mas de 3.000 estudiantes.

También se acompaii6 al desarrollo de la Escuela Integral N°16 “Arturo lllia” de Fede-
racion, institucion apadrinada por la Delegacién Argentina, mediante la restauraciény
entrega de equipamiento de fisioterapia, junto a Veteranos de Malvinas de Concordia,
y el relevamiento de necesidades para futuras intervenciones en articulacién con CA-
FESG.

Complementariamente, se entregaron instrumentos musicales a la Municipalidad
de Concordia,destinados a fortalecer las condiciones de ensefianza y aprendizaje en
instituciones educativas, beneficiando a 30 escuelas de nivel primario y secundario;
sumandose 600 cuadernillos educativos en el marco del Plan de Alfabetizacién Muni-
cipal “Aprender sin Limites”, orientado a jovenes y adultos.



https://a3wae-ctmsg.odilo.es/portalArchivo/registro?id=00290117&adj=S3-R00290117/Da_Ctm___Reel_Cierre_Creer_Para_Crear_2025_1__2_.m4v
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En la misma linea, se entregaron equipos de computacion y materiales didacticos a la Escuela N° 11
“General Manuel Basavilbaso” de Concordia, con el objetivo de ampliar el acceso a herramientas tecno-
l6gicas y acompaiar el trabajo cotidiano de la comunidad educativa.

Asimismo, se aportaron siete cocinas semi-industriales a la Direccion de Comedores Escolares del Mi-
nisterio de Desarrollo Humano de Entre Rios, destinadas a escuelas rurales del departamento Concor-
dia, afinde garantizar la continuidad del servicio alimentario y mejorar las condiciones de funcionamien-
to de los comedores escolares.

En tanto, se continud fortaleciendo el vinculo con instituciones técnicas de nivel superior. Junto al Insti-
tuto Tecnologico de Buenos Aires (ITBA), se celebré una nueva edicion del Curso de Energia Hidraulica
en Salto Grande, destinado a estudiantes de posgrado, que incluyé instancias de capacitacion técnicay
recorridos por el Complejo Hidroeléctrico.

Infraestructura y desarrollo productivo-
turistico

En articulacion con el Gobierno de la Provincia de Entre Rios, se avanzé en la restau-
racion de activos estratégicos para el desarrollo turistico y productivo de la Regién.

De estaforma, en el marco de la recuperacién del Hotel Ayui, icono de laregién de Sal-
to Grande, se firmo un convenio con la Provincia de Entre Rios que establece las bases
para su puesta en valor y futura explotacion. A partir de este acuerdo, la Delegacién
Argentina dio inicio a un proceso de relevamiento general del inmueble, abarcando su
infraestructura, estado edilicio, equipamiento, mobiliario y entorno.

En paralelo, se llevaron adelante
las primeras intervenciones en
el predio, que incluyeron traba-
jos de iluminacién en el ingreso
al establecimiento y en el cami-
no que conecta el acceso al Peri-
lago Salto Grande con la Parada
Avyui. Estas tareas comprendie-
ron la instalacion de nuevas lu-
minarias LED, el recambio del .
sistema de alimentacion eléctri- r = ' Luminarias
cay la colocacién de 27 torres - Perilago
de iluminacién a lo largo de un
tramo de mil metros, mejorando
las condiciones de visibilidad y
seguridad en la zona.



https://links.saltogrande.org/q/jjz1efbz
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Posteriormente, junto al gobierno provincial, se anuncié el lamado a licitacién parala
puesta en valor y futura operacién del Hotel Ayui, avanzando en la consolidacién de
un proyecto estratégico que apunta a promover el turismo y el desarrollo econémico
del norte entrerriano. En este contexto, se firmé también un convenio con el Ministe-
rio de Desarrollo Humano de Entre Rios para la donacion del mobiliario existente,
destinado a residencias del Consejo Provincial del Nifo, el Adolescente y la Familia
(COPNAF).

Como parte de esta misma linea de trabajo en el Perilago, se contribuy6 a la puesta en
valor del Camping Las Palmeras, mediante una modernizacién integral de su infraes-
tructura. Las tareas incluyeron la renovacién completa de las instalaciones eléctricas
y sanitarias, asi como la mejora de los sectores de bafos, cantina, lavaderos y area de
acampe, garantizando condiciones adecuadas de funcionamiento, seguridad y confort
para la temporada turistica.

Puesta en valor
del Camping Las
Palmeras

Ademas, en articulacion con el Gobierno de Entre
Rios, se firmd un convenio para la administracion
del Complejo Recreativo Maria Isabel Orcoyen
del Paraje Ascona, con el objetivo de desarrollar
programas sociales, deportivos y culturales desti-
nados a distintos sectores de la comunidad, forta-
leciendo el perfil turistico y social de la regién.

Por otro lado, se avanzé en la recuperacion de
espacios emblematicos para la vida cultural y co-
munitaria, mediante la firma de un convenio con
el Obispado de Concordia para la puesta en valor
del Auditorium de la ciudad. Este proyecto permi-
tié comenzar la reactivacion de un ambito de re-
ferencia para actividades culturales, educativas y
sociales, recuperando un espacio con fuerte valor
historico e identitario para la comunidad.

En materia de conectividad y desarrollo regional,
la Delegacion Argentina acompafié la inaugura-
ciéon del Aeropuerto de Concordia “Comodoro
Pierrestegui”, obra de ampliacién y moderniza-
cion clave para la region. Asimismo, participé del
PO e inicio de operaciones de la conexién aérea Buenos
Primer vuelo [ : ' Aires-Concordia, fortaleciendo la integracién te-
Aeropuerto Siopes = rritorial y generando nuevas oportunidades para
Concordia el turismoy la actividad econémica.



https://links.saltogrande.org/q/6mfjttfh
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En Federacidn, en articulacién con la Comisiéon Administradora para el Fondo Especial
de Salto Grande (CAFESG) y el Municipio, se llevaron adelante instancias de releva-
miento técnico y planificacion de obras en sectores estratégicos de la ciudad, como la
Avenida Sixto Rios y la zona del puente, con el objetivo de avanzar en mejoras vincu-
ladas a la iluminacion y la defensa costera.

En este marco, se avanzoé también con la obra del Auditorio Municipal, donde la Dele-
gacion Argentina realizé aportes para su equipamiento y continué trabajando de ma-
nera conjunta en el desarrollo de este espacio.

Participacion institucional y articulacion territorial

Durante 2025, la Delegacién Argentina sostuvo una activa presencia en la regién, acompanando y pro-
moviendo iniciativas de caracter social, educativo, cultural y productivo que contribuyen al desarrollo
integral de las comunidades.

En articulacién con organismos publicos, instituciones y organizaciones de la sociedad civil, se participd
en eventos de relevancia orientados a la inclusién social, la concientizacion, lainnovacion y la generacion
de oportunidades para distintos sectores de la poblacion, fortaleciendo el vinculo entre Salto Grande y
la comunidad.

i
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En este marco, se acompanaron acciones vinculadas a la inclusidn y la sensibilizacion social, como la jor-
nada organizada por la Asociacién Sindrome de Down Gualeguaychd, destinada a promover la con-
cientizacion y recaudar fondos para el desarrollo de sus actividades, asi como la firma de un convenio
de colaboracion con la organizacion CILSA, orientado a facilitar el acceso a elementos ortopédicos para
personas en situacion de vulnerabilidad.

Asimismo, se brindé apoyo a iniciativas educativas y de prevencion, como la charla “Hablemos”, desarro-
llada en Concordia ante mas de 4.500 jévenes, enfocada en la prevencién de adicciones y la promocién
de habitos saludables, en articulacion con la Municipalidad de la ciudad.

En esta misma linea, se llevd adelante una jornada de formacion en el marco del Dia Nacional de la Se-
guridad Vial, en articulacion con el Ministerio de Seguridad y Justicia de Entre Rios y el Juzgado Federal
de Concordia, destinada a estudiantes de nivel secundario, con el objetivo de promover la concientiza-
ciony fortalecer la educacion vial.

En el ambito de la innovacién y el desarrollo productivo, la Delegacion Argentina participé del even-
to ConERTech 2025, realizado en el Centro de Convenciones de Concordia, donde aporto propuestas
vinculadas a la robdtica educativa y experiencias tecnolégicas interactivas, promoviendo el encuentro
entre jévenes talentos y el sector de la economia del conocimiento.

[+] info

CONERTECH

Por otro lado, se impulsaron actividades culturales destinadas a fortalecer la identidad y el patrimonio
regional, como la apertura de la muestra itinerante “Vexilologia de Entre Rios”, organizada en conjunto
con la Secretaria de Cultura de la Provincia, que permitié acercar ala comunidad una propuesta vincula-
da ala historiay los simbolos de los departamentos entrerrianos.



https://links.saltogrande.org/q/no4525kv
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Ambiente y sostenibilidad

Se continuaron desarrollando politicas orientadas a la proteccién ambiental, la pro-
mocién de la biodiversidad y la gestion sustentable de los recursos, en articulacién con
municipios y organismos provinciales.

‘-l:.
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En este marco, se dio continuidad al programa Red de Viveros de Nativas, una iniciati-
va que se implementa desde 2019 junto a distintos municipios de la region, orientada
a promover la produccién y utilizacion de especies autoctonas en espacios publicos y
areas especificas del territorio. A través de la entrega de herramientas e insumos, se
fortalecieron las capacidades locales de produccién y gestiéon ambiental en localida-
des como Colén, Santa Ana, Chajari, Villa del Rosario, San José y Villa Elisa.

El programa cuenta actualmente con seis invernaculos activos y constituye una herra-
mienta clave para fomentar la biodiversidad, recuperar especies nativas y acompafar
alos gobiernos locales en el desarrollo de politicas ambientales.

Por otro lado, en el contexto de la Renovaciéon de Salto Grande, la Delegacion Argenti-
na obtuvo el Certificado Ambiental Anual emitido por la Subsecretaria de Ambiente
de la Republica Argentina, que habilita la disposicién y tratamiento de residuos bajo
estandares ambientales exigentes.

Este avance permite optimizar la gestion de los residuos generados por la operacién
del Complejo Hidroeléctrico, promoviendo su integracién a circuitos de economia cir-
cular y generando oportunidades para actores locales vinculados a estas actividades,
en linea con las politicas ambientales impulsadas en conjunto con el Gobierno de Ia
Provincia de Entre Rios.
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Al servicio de nuestras comunidades

A través del sector Atencion a la Region, se sostuvieron politicas destinadas a acom-
pafar a las poblaciones riberefias, gestionando la relacion con los vecinos y la reso-
lucién de situaciones derivadas de la operacion del embalse. En este marco, durante
el ano se avanzo en la resolucion de mas de 439 reclamos tramitados en 139 expe-
dientes vinculados a eventos de creciente hidrica de afios anteriores, en relacion con
afectaciones producidas por niveles superiores a la cota de expropiacion.

Asimismo, se brindé asistencia en el marco de emergencias ambientales, colaborando
en los trabajos de sofocamiento de incendios forestales mediante el acompanamiento
a distintos cuerpos de bomberos, reforzando la capacidad de respuesta ante este tipo
de contingencias.

En paralelo, desde la Delegacién Argentina se avanzé en la articulaciéon con organis-
mos provinciales y fuerzas de seguridad para fortalecer el control y ordenamiento de
actividades en el entorno del Complejo. En este sentido, se llevaron adelante instan-
cias de trabajo junto a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Entre Rios y
representantes de distintas fuerzas, orientadas a coordinar acciones para prevenir la
depredacion en el rio Uruguay, especialmente en la zona de exclusién de la represa.

LI

Estas acciones contribuyeron a la planificacion de operativos conjuntos, la unifica-
cion de criterios de fiscalizacion y el fortalecimiento de los controles vinculados a
la actividad pesquera, contribuyendo a la proteccion del recurso y a la seguridad del
area.
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Centro de Capacitacion y Entrenamiento

Se continud potenciando el Cen-
tro de Capacitacion y Entrena-
miento, espacio estratégico para
la formacion técnica en el ambi-
to del sistema eléctrico y refe-
rente en laregion.

Para esto, se llevo adelante la ampliacion de su infraestructura mediante la construccion de una ex-
planada destinada al armado de estructuras de 500 kV, destinada a optimizar las condiciones para el
desarrollo de practicas vinculadas a trabajos en altura y en lineas de distintos niveles de tensién. Esta
intervencién permitié ampliar la capacidad operativa y mejorar las condiciones paralaformacion de per-
sonal especializado en entornos que replican situaciones reales de trabajo.

A partir de esta mejora, se desarrollaron jornadas de capacitacion junto a la Administracién Nacional
de Electricidad (ANDE) de Paraguay, en articulacion con el Area Lineas de Salto Grande. Durante una
semana, equipos técnicos realizaron practicas de reciclaje vinculadas al montaje de torres de emergen-
cia para lineas de extra alta tension (500 kV), incorporando instancias de formacion en seguridad indus-
trial y recorridos por sectores operativos del Complejo Hidroeléctrico.

[+] info

jornada ANDE

En esta misma linea, la Delegacién Argentina acompaid y participé del X Congreso Internacional sobre
Trabajos con Tension y Seguridad en Transmision y Distribucion de Energia Eléctrica (CITTES), realiza-
do en la ciudad de Parana. A través del auspicio del evento y la participacion de equipos técnicos de las
areas de Lineas, Seguridad Industrial y Oficina Técnica de Transmisién, Salto Grande formo parte de un
espacio de intercambio que reunié a mas de 250 especialistas del sector eléctrico.

[+] info

CITTES
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Durante el congreso se llevaron adelante disertaciones y demostraciones de maniobras en campo, vin-
culadas a trabajos con y sin tensién, seguridad operativa y nuevas tecnologias aplicadas al mantenimien-
toderedes.

Relaciones Publicas

Salto Grande continué posicionandose como un actor clave en el desarrollo del turismo, la educacion y
laculturaenlaregién. Através de una oferta sostenida de visitas guiadas, propuestas abiertas al publico,
eventos especiales y programas educativos, junto al trabajo articulado con instituciones, se fortalecié el
vinculo con la comunidad y se generaron nuevas oportunidades de acceso y participacion.

Fomentando el desarrollo del turismo

A lo largo del aio, se llevaron a cabo un total de
1.429 visitas guiadas, con la participacién de
33.232 personas. De esta manera, familias, veci-
nos y turistas pudieron recorrer el Museo, el Eco-
parque y el Complejo Hidroeléctrico, conocer su
funcionamiento y comprender la importancia de
Salto Grande en el sistema energético regional.

A la oferta permanente se sumaron eventos espe-
ciales, entre los que se destacaron ediciones de las
Visitas Nocturnas. Estas propuestas incluyeron
la participacion de 623 personas, quienes pudie-
ron disfrutar de una experiencia diferencial con el
complejoy el museo iluminados.

Asimismo, con el objetivo de acompaiiar la activi-
dad turistica en Concordiay Federacion, se imple-
mento un servicio de traslado abierto al publico
durante fines de semana, eventos especiales y
vacaciones de invierno. Esta iniciativa facilité el
acceso a visitantes sin movilidad propia, consoli-
dando a Salto Grande como uno de los principales
atractivos de la region. Mas de 4.240 personas ac-
cedieron a la experiencia bajo esta modalidad.



https://links.saltogrande.org/q/2qtvj29l

Aporte a la educacion

Plan Escuelas

Desde la unidad Relaciones Publicas, se llevo ade-
lante una nueva edicion del Plan Escuelas, que
combina instancias educativas en el aula con visi-
tas al Complejo Hidroeléctrico, abordando conte-
nidos vinculados a la energia, el ambiente y la his-
toria de Salto Grande.

Durante 2025, participaron mas de 3.152 alum-
nos y docentes de escuelas urbanas y rurales de
los departamentos Concordia y Federacion, con-
solidando el alcance del programay su integracién
dentro del trayecto educativo formal.

Programa de visitas técnicas

Se continué con el desarrollo de jornadas destina-
das a escuelas técnicas y universidades de todo el
pais, orientadas a la formacion de futuros profe-
sionales del sector energético.

A través de recorridos especificos por el museo y
el complejo hidroeléctrico, se recibieron mas de
36 instituciones educativas. Estas instancias per-
miten complementar la formacién tedrica con ex-
periencias directas en el campo, favoreciendo una
mejor comprension de los procesos vinculados a la
generacién de energia.

Servicio de traslado y excursiones

Durante el ano, se llevaron adelante 304 comisio-
nes, trasladando un total de 12.016 personas. Es-
tas actividades permiten ampliar el acceso a expe-
riencias educativas y culturales en la region.

Entre los destinos mas visitados se destacan el
Complejo Hidroeléctrico Salto Grande, el Parque
Nacional El Palmar, el Palacio San José, la ciudad
de Federacién, Parque Aventura y Concepcion del
Uruguay.

Memoria Salto Grande 2025
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Museo y Centro Cultural

Durante 2025, el Museo y Centro Cultural Salto Grande continudé consoliddandose como un espacio de
encuentro entre la comunidad, el arte y el patrimonio, promoviendo propuestas culturales abiertas al
publico y fortaleciendo el vinculo con visitantes de la region.

En este marco, se desarrollaron actividades que
integran expresiones artisticas, experiencias sen-
soriales y propuestas participativas, ampliando la
oferta cultural del espacio. Entre ellas, se destaco
la muestra “La piel del rio” de la artista Margarita
Soto Frossard, una propuesta pictorica, poéticay
sensorial que invité a los visitantes a resignificar el
vinculo con el rio Uruguay desde una perspectiva
artistica.

Asimismo, el Museo fue sede de una nueva edicion
de la Noche de los Museos, evento que convoco a
familias, vecinos y turistas a recorrer el espacio y
el complejo hidroeléctrico en un entorno noctur-
no, consolidando esta propuesta como una de las
actividades culturales mas convocantes del calen-
dario anual.

En paralelo, se llevaron adelante mejoras en la in-
fraestructura expositiva del Museo, mediante la
renovacion de la carteleria informativa destinada
al visitante, tanto en maquetas y piezas comoen la
sefalética de ingreso, optimizando la experiencia
de recorridoy la accesibilidad a los contenidos.

En esta misma linea, se continud avanzando en la
politica de accesibilidad del espacio, a través del
desarrollo de nuevas piezas y recursos adaptados,
como la incorporacion de textos en sistema brai-
lle en distintas areas del Museo, fortaleciendo las
condiciones de inclusion.

Por otro lado, se acompanaron iniciativas cultu-
rales de alcance regional, como la muestra de Au-
tos Antiguos realizada en Concordia, que reunié
a coleccionistas de Argentina y Uruguay. En este
marco, el Museo formé parte del circuito de activi-
dades, recibiendo vehiculos historicos y visitantes,
en una propuesta que integré patrimonio, turismo
y participacién comunitaria.
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= Delegacion del Uruguay

Tiene como objetivo central realinear el funcionamiento de la Delegacién del Uruguay
con los estandares nacionales, sustentandose en tres pilares estratégicos: Transpa-
rencia, Renovacion de Salto Grande y Responsabilidad Social y Ambiental.

Profesionalizacién y transparencia institucional

En cumplimiento con el eje de Transparencia, la Delegacion del Uruguay establecio
como obijetivo que el mecanismo de ingreso al organismo sea mediante concursos
publicos y competitivos. Esto determina que la seleccion de personal se base exclusi-
vamente en laidoneidad técnica y la igualdad de oportunidades.

Durante 2025, se realizaron distintos procesos para cubrir vacantes claves de nacio-
nalidad uruguaya: cinco puestos de Guardia de Seguridad para cumplir funciones enla
estructura central de Salto Grande; un Administrativo, un Coordinador/a de Progra-
mas, un Encargado/a de Relaciones Publicas y un Chofer, todos en la Delegacion del
Uruguay.

Con estos ingresos y la renovacion de contratos, la estructura operativa de la Delega-
cion del Uruguay paso de 34 a 20 funcionarios, cumpliendo con las metas de eficien-
cia funcional y austeridad propuestas.

Renovacion de Salto Grande y liderazgo energético

Participacion en el XI congreso
LATAM renovables

El Dr. Ing. Gonzalo Casaravilla,
presidente de la Delegacion del
Uruguay, dicté una charla ma-
gistral sobre el Programa de Re-
novacion de Salto Grande (RSG),
posicionando al organismo en la
vanguardia del debate estratégi-
co sobre sostenibilidad y nuevas
tecnologias en América Latina.
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Participacién XI
Congreso LATAM
renovables
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Avances presentados en la 60? reunion de la CIER

@’mum En el marco de la Reunion de Altos Ejecutivos
Conpbure a1 transicidn 2025 de la CIER, se consolidé al Programa de Re-
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S e novacion de Salto Grande (RSG) como una de las
iniciativas mas visionarias del sector hidroeléc-
trico sudamericano. Se expusieron los hitos al-
canzados desde el inicio en 2019 y se detallaron
las fases proyectadas hasta 2047, una obra vital
para que la Central mantenga su capacidad como
principal generador de energia y estabilizador del
sistema regional.

Responsabilidad socio-ambiental

La politica en esta area funciona como un motor de desarrollo regional, financiando
iniciativas a través de un fondo que se nutre del peaje de cargas en el Puente Interna-
cional.

Intigracin Rgional

Comeriy revpakda %@ﬁ Senel g ’:-"'

Se implementé una gestion de recursos alineada a los objetivos 2025-2030, enfocada
en programas de alto impacto que mejoren la competitividad productiva y social de la
region.

Para asegurar la transparencia, la validacion de proyectos se realiza mediante conve-
nios marco con organismos nacionales y mesas departamentales donde participan or-

ganizaciones estatales y civiles, garantizando que la seleccion sea un proceso colectivo
y no una decision unilateral.

Modernizacién del bloque quirurgico del Hospital Regional Salto

;!

Se finalizé la actualizacién tecnolégica del bloque quirdrgico con una inversion de
$U4.449.108. Mediante un convenio con la Comision de Apoyo al Hospital Regional
de Salto, se adquirieron dos [amparas cialiticas alemanas y un electro bisturi. Antes de
este aporte, el hospital solo podia realizar cirugias de alta complejidad en una de sus
cuatro salas; hoy, el total de las mismas, lo que mejora la seguridad de los pacientes y
agiliza las listas de espera.
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Mamaégrafo movil

Se reactivo este servicio esencial gracias a las gestiones realizadas
para la renovacion del convenio interinstitucional. Salto Grande
asume los costos de mantenimiento del vehiculo (mecanica, neuma-
ticos y combustible), los insumos y el personal de conduccién.

El servicio, gratuito y voluntario para mujeres desde los 50 afios, lle-
ga a la poblacién objetivo mediante la colaboracién interinstitucio-
nal de Salto Grande, el MSP, ASSE, el Gobierno de Salto, la Udelar
(CENUR Litoral Norte), la Comision Honoraria de Lucha contra el
Cancer y el Centro Médico y Quirurgico de Salto.

Planta de tratamiento de aguas de PRODEA

Se destinaron $U1.580.000 para construir una planta de tratamiento de aguas resi-
duales en el predio de la Protectora de Animales, ubicada en la zona hortifruticola de
Salto. Esta obra resuelve un riesgo sanitario histérico y cumple con las normativas del
Ministerio de Ambiente, eliminando vertidos contaminantes en un area productiva.
PRODEA asumio el compromiso de mantener el sistema'y realizar analisis semestrales
de calidad avalados por Direccién Nacional de Aguas (DINAGUA).

Promocion de la equidad en el sector energético

-
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Promocién de
la equidad en el
sector energético

A través de la firma de un convenio marco de cooperacion interinstitucional con la
Asociacién Uruguaya de Mujeres en Energia (AUME), Salto Grande consolidé su com-
promiso con el fortalecimiento del trabajo conjunto en materia de género, energia 'y
desarrollo sostenible. Esta alianza permitié la puesta en marcha de programas de ca-
pacitacion técnica y mentorias, disefiados especificamente para reducir la brecha de
géneroy fomentar lainsercion de mujeres en roles operativos y cargos de alta decision
dentro del sector.
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En el marco de este acuerdo, se destiné unainversion de USD 15.000, posicionando a Salto Grande como
sponsor principal de AUME en todos sus canales de comunicacién, eventos y plataformas digitales.

Alianza estratégica con la Universidad Catélica del Uruguay

Se suscribié un convenio especifico de cooperacién con la Universidad Catdlica del Uruguay (UCU) -
Campus Salto para la realizacion y uso del Indicador de Precios Fronterizos (IPF) elaborado por la UCU,
un valor numérico que refleja las diferencias de precios de una canasta representativa de bienes transa-
bles entre las ciudades fronterizas de Salto y Concordia, insumo que sirve como referencia técnica para
el seguimiento de las condiciones econémicas regionales. Esta sinergia permite basar la toma de decisio-
nesy la ejecucion de proyectos en datos estadisticos precisos, fortaleciendo el impacto de las iniciativas
en beneficio del tejido social y productivo de la zona de influencia de Salto Grande.

Campana de prevencion del HLB en la citricultura

Para proteger la principal cadena productiva del litoral, se firmaron convenios con el INIAy el MGAP. El
acuerdo incluye una estrategia de difusion masiva para prevenir la plaga del HLB (Huanglongbing), con
informacién técnica para productores y mensajes para el consumidor final, contando con el respaldo de
la Union de Productores y Exportadores de Frutas del Uruguay (Upefruy).

Centro Conecta Salto

Este espacio, ubicado en el centro de la ciudad, fue adecuado para funcionar como un nodo de cercania
que centraliza la oferta del Estado en el territorio. Es un punto clave para emprendedores y cooperati-
vas, donde se articula el trabajo de socios como el MIEM, MEC, LATU, ANDE, OPP, INEFOP e INACOOP,
facilitando tramites y formacion profesional en un solo lugar.
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A través de un convenio especifico con la FDRSG, se asigné una partida de 120.000
unidades indexadas (Ul) anuales para el periodo 2025-2026, con el objetivo de subsi-
diar proyectos de desarrollo en dreas productivas. Este fondo se destina a iniciativas
que requieren soporte financiero para su concrecion o expansion, asegurando que las
inversiones se traduzcan en mejoras tangibles para el tejido econémico del litoral.

Aporte solidario a la Fundacion Desarrollo Regional Salto Grande

Se formalizé un convenio para implementar un mecanismo de contribucién econémi-
ca voluntaria por parte del personal uruguayo del organismo. A través de un sistema
de retencién de haberes, los colaboradores pueden canalizar fondos de forma directa
hacia proyectos sociales y productivos. En este marco, se destaca que los Ddelegados
de Uruguay también realizan su aporte solidario, retomando asi el espiritu de contribu-
cion que dio origen a la formacién de la FDRSG.

Becas Rotary

Se ratificé el compromiso con la educacién mediante la firma de un nuevo convenio es-
pecifico con el Rotary Club Salto Noreste para el financiamiento del programa "Becas
de apoyo econdmico para estudiantes". Salto Grande aporta una suma de $U 400.000
anuales para el sostenimiento de estas becas destinadas a jévenes de bajos recursos
que cursan estudios secundarios o terciarios en instituciones publicas de Salto, permi-
tiendo con esto cubrir gastos de transporte, alojamiento y materiales de estudio, pro-
moviendo la continuidad educativa de estudiantes con buen desempefio académico
y evitando que las limitaciones econémicas sean un obstaculo para su formacion.
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Relaciones Publicas

Visitas

SALTO GRANDE RECIBIO A 24.493 PERSONAS ME-
24.493 DIANTE 1.434 RECORRIDOS GUIADOS. LA UNIDAD
VISITAS EN DE RELACIONES PUBLICAS CONTINUO DIVERSIFI-
1.434 CANDO LAS PROPUESTAS A TRAVES DE PRODUC-

. TOS COMO EL "TOUR DAYMAN" Y LAS "VISITAS NOC-
RECORRIDOS TURNAS". EL PERFIL DEL PUBLICO SE DIVIDIO EN UN
GUIADOS 63% DE TURISTAS, UN 32% DE ESTUDIANTES Y UN
5% BAJO OTRAS MODALIDADES.

Programas Educativos

La tarea pedagdgica llegd a 7.067 estudiantes:

® Programa Escuelas Zona de Influencia
de Salto Grande

A partir de marzo se implementd este ciclo
de formacion en centros educativos de Salto,
Paysandu y Artigas, enfocado en energias re-
novables y cuidado ambiental. El programa al-
canzo a 281 instituciones y un total de 5.044
alumnos. Se dictaron 250 talleres didacticos
en las aulas. Asimismo, 3.412 estudiantes rea-
lizaronlavisita técnica al Complejo Hidroeléc-
tricoy Energimundo, disponiendo para ello de
115 servicios de traslado gratuitos.

En Salto se cubrid la totalidad de las escuelas | i
urbanas y rurales con sexto afo, en Artigas y s SALTO GRANDE p -
Paysandu se seleccionaron 10 escuelas por ' '
departamento mediante un sorteo publico y
transparente en las respectivas inspecciones.
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® Programa Educacion Basica Integrada

Desarrollado anualmente para estudiantes de
noveno afno del departamento de Salto, el pro-
grama integra formacién ambiental, visitas téc-
nicas y un concurso tematico.

A partir de agosto, las actividades alcanzaron
a 21 liceos y 2.023 alumnos. Se dictaron 77
talleres didacticos y 1.986 estudiantes visita-
ron el Complejo Hidroeléctrico en 66 viajes.
Ademas, se incluyd la realizaciéon del concurso
"Cada Accion Cuenta", que promueve la sen-
sibilizacion sobre problematicas ambientales
mediante intervenciones artisticas de estilo
urbano.

® Programa de verano

Entre los meses de enero y abril se desarrollo
el Programa de Verano, orientado a nifos, jo-
venes y primera infancia mediante actividades
ladicas y recreativas que promueven el cuida-
do de los recursos naturales.

En 2025, un total de 2.374 ninos participaron
de estainiciativa, que integra a Escuelas de Ve-
rano del departamento de Salto, Clubes de Ni-
nos y centros CAIF. Del total de beneficiarios,
1.148 corresponden a las Escuelas de Verano y
Clubes de Ninos, mientras que 1.226 pertene-
cieron a los centros de atencion a la infancia y
la familia.

® Apoyo logistico

Como parte de las acciones de cooperacion, facilitamos el desarrollo académico de la regién median-
te el uso de la Sala de Conferencias de Relaciones Publicas. Durante el afio se brindé soporte parala
realizacién de 22 eventos (12 externos de gran escala y 10 internos), optimizando los recursos para
beneficio de la comunidad técnica y social.
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® Apoyo a la movilidad y conectividad
regional

Durante el afio 2025 se prestaron 102 servi-
cios de traslado gratuitos para delegaciones
estudiantiles, sociales y deportivas. Estos via-
jes conectaron la ciudad de Salto y pueblos
como Belén, Constitucion y Colonia Lavalleja
con el resto del pais, asignando prioridad a
aquellas instituciones de recursos limitados,
promoviendo asi la equidad en el acceso a dis-
tintas oportunidades.

LA OPERATIVA SE REPARTIO SEGUN EL MOTIVO DEL
VIAJE: EL 45% SE DESTINO A RECREACION (CENTROS
TERMALES), EL 35% AL AMBITO EDUCATIVO (SALTO GRANDE
Y ENERGIMUNDO) Y EL 20% A GESTIONES DE INTEGRACION
NACIONAL EN MONTEVIDEO.

Esta labor permitié responder favorablemente a mas del 80% de las solicitudes recibi-
das, reafirmando el compromiso de la institucién con la movilidad social y la integra-
cion territorial.

Visitas diplomaticas

® Embajador de Corea

Salto Grande fue sede de unajornada de intercambio con representantes de la Repu-
blica de Corea en Uruguay. La comisién, liderada por el Embajador Won il NOH, fue
recibida por las autoridades de la Delegacion del Uruguay con el objetivo de profun-
dizar el didlogo institucional. El programa de la visita integré una instancia técnica en
larepresay un acercamiento a la propuesta pedagégica de Energimundo.
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® Embajada de Suiza

Representantes de la Embajada de Suiza en Uruguay visitaron el Complejo Hi-
droeléctrico. Durante lajornada, la delegacion diplomatica se interiorizé en los pro-
cesos operativos de Salto Grande, su historia y su rol estratégico en la integracion
binacional, destacando el aporte al desarrollo sostenible de la region.

El museo de ciencia y tecnologia sobre energias renovables registr6 12.279 visitantes

durante 2025, lo cual se logré mediante la apertura diaria, la extensién horariay la in-

tegracion de pasantes de UTU como animadores y guias, mediante un trabajo conjunto |
con la Fundacion de Desarrollo Regional Salto Grande. [.|.] info

Se destaca el evento "Museos en la noche", que convocé a mas de 700 asistentes y
que implicé la inauguracién del escenario al aire libre.

ADEMAS, SE DESARROLLO UN PROGRAMA DE TALLERES
STEAM CON UNA OFERTA DE 10 VARIEDADES TEMATICAS. EN
TOTAL, SE CONCRETARON 158 INSTANCIAS, COMPUESTAS
POR 127 ACTIVIDADES CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS,

28 JORNADAS DE SABADOS Y 3 ENCUENTROS ESPECIALES,
CONSOLIDANDO AL MUSEO COMO REFERENTE EN EL
APRENDIZAJE LUDICO Y CIENTIFICO.
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Indice GRI




Indice GRI'

GRI 102-55

Contenidos Generales
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102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la
toma de decisiones

102-1 Nombre de la organizacién 7
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 7
102-3 Ubicacion de la sede 7
102-4 Ubicacion de las operaciones 7
102-5 Propiedad y forma juridica 7
102-6 Mercados servidos 7
102-7 Tamaiio de la organizacién 7
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 76
102-9 Cadena de suministro 71
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena 71
de suministro

102-11 Principio o enfoque de precaucion Datos no disponibles
102-12 Iniciativas externas 13
102-13 Afiliacién a asociaciones 13

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta

10,20

102-17 Mecanismos de asesoramiento y preacupaciones
éticas

20

L

102-18 Estructura de gobernanza 17
102-19 Delegacion de autoridad 19
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas 19
econdmicos, ambientales y sociales
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, 19
ambientales y sociales
102-22 Composicion del méximo 6rgano de gobierno y sus 17
comités
La parte ejecutiva de la Organizacidn se encuentra
102-23 Presidente del maximo érganc de gobierno bajo la direccion de la Gerencia General que
responde al Organo Superior que es la CTM.
102-24 Nominacion y seleccion del maximo organo de 17
gobierno
La Organizacion previene posible conflictos de
. . intereses por medio del capitulo 7 del Estatuto de
102-25 Conflictos de intereses Personal en donde establecen las condiciones
fundamentales de empleo, asi como de los derechos
y obligaciones del personal de la C.T.M.
102-26 Funcién del maximo érgano de gobierno en la 10
seleccion de objetivos, valores y estrategia
102-27 Conocimientos colectivos del maximo érgano de 19

102-28 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de
gobierno

La Comisién Técnica Mixta de Salto Grande
compuesta por dos Delegaciones, una de cada pais,
rinde cuenta a través de la misma a sus respectivos

gobiernos.

'Los indicadores que se enuncian a continuacién no fueron sometidos a verificacion externa.
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Contenidos
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102-29 Identificacion y gestion de impactos econdmicos,

19

ambientales y sociales

102-30 Eficacia de los procesos de gestidn del riesgo 19

102-31 Evaluacidn de temas econdmicos, ambientales y 19
sociales

102-32 Funcidn del maximo drgano de gobierno enla 152
elaboracion de informes de sostenibilidad

102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas 19

102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas

Datos no disponibles

102-35 Politicas de remuneracion

La CTMSG determina los emolumentos que percibe
cada uno de sus delegados, los cuales no tienen
naturaleza salarial y por consiguiente no generan
aporte jubilaterio ni crean relacion de dependencia
alguna hacia la CTMSG. PCTM 079,92

102-36 Proceso para determinar la remuneracion

La CTMSG determina los emolumentos gque percibe
cada uno de sus delegados, los cuales no tienen
naturaleza salarial y por consiguiente no generan
aporte jubilatorio ni crean relacion de dependencia
alguna hacia la CTMSG. PCTM 079/92

102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la
remuneracion

La CTMSG determina los emolumentos que percibe
cada uno de sus delegados, los cuales no tienen
naturaleza salarial y por consiguiente no generan
aporte jubilatorio ni crean relacién de dependencia
alguna hacia la CTMSG. PCTM 079,92

102-38 Ratio de compensacion total anual

Los incrementos salariales son establecidos
mediante Resolucion.

102-39 Ratio del incremento porcentual de |a compensacion
total anual

Los incrementos salariales son establecidos
mediante Resolucion.

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros
consolidados

102-40 Lista de grupos de interés 13
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva z;i::;gl:::::::v::ngfa;:ZE:f:srisf:; |;entran
102-42 |dentificacion y seleccion de grupos de interés 13
102-43 Enfoque para la participacidn de los grupos de interés 13
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 13

Mo aplica. SG es una sola entidad

102-46 Definicién de los contenidos de los informes y las

conformidad con los Estandares GRI

Coberturas del tema 13
102-47 Lista de temas materiales 13
102-48 Re expresidn de la informacion No se ha hecho una re expresion de lz informacion
102-49 Cambios en la elaboracién de informes E::iaz;:;fab:;?:bg;‘de PR AR
102-50 Periodo objeto del infarme 150
102-51 Fecha del dltimo informe 150
102-52 Ciclo de elaboracién de informes 150
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 150
102-54 Declaracion de elaboracion del informe de 150

102-55 indice de contenidos GRI

145




Memoria Salto Grande 2025

102-56 Verificacion externa

La Organizacién no ha hecho una verificacion
externa de la presente Memoria

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 13 l
GRI 103: +
Enfoque de 103-2 £l enfoque de gestidn y sus componentes 13 l
Gestion 1
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 13 l
Desempeiio econdmico
201-1 Valor econdmico directo generado y distribuide 63
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y En la actualidad no se estd considerando riesgos u
oportunidades derivados del cambio climatico oportunidades financieras del cambio climatico
Compensacidn al momento de retiro por limite de
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros edad Y -convenlo e CTM Y ,BSE para t4:r|nd4a M
S beneficio a aquellos funcionarios de nacionalidad
planes de jubilacion . )
Uruguaya que quieran acceder a un seguro de retiro
contratado entre la persona y BSE
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 66
202-1 Ratio del salario de categoria inicial estdndar por sexo = - i s
T Mo existe diferencia de remuneracion por sexo.
frente al salario minimo local
202-2 Proporcidn de altos ejecutivos contratados de la 78
comunidad local
203-1: Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 120
203-2: Impactos econémicos indirectos significativos 71
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 71
A partir de una evaluacion de riesgos inicial y para
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la mitigar incidentes de corrupcion, se disefiaron
corrupcidn politicas y procedimientos especificos para
combatirla. Las mismas se mantienen actualizadas y
Periddicamente se realiza la difusion de las politicas
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y y normativa especifica a todo el personal. Por otra
procedimientos anticorrupcion parte, los integrantes del Comité de Cumplimiento
se mantienen actualizados con capacitaciones
g 3 ; L rtad | aff
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas £ 0508508 reponanes y tratadcsl fjurante £Lnong
involucraron hechos de corrupcion.
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia
desleal y las practicas monopdlicas y contra la libre No aplica
competencia
207-1 Enfoque fiscal 66
3572 Gohusnanaa Kl cantial v aesusn detinsaos Ante la situacion fiscal del Organismo no se cuenta
con este enfoque
207-3 Participacion de grupos de interés y gestion de Ante la situacion fiscal del Organismo no se cuenta
inquietudes en materia fiscal con este enfoque
Los Estados Financieros Auditados son puestos a
207-4 Presentacion de informes pais por pais disposicion de las Altas Partes Contratantes y
organismos competentes.
Desempefio Ambiental
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen | Datos no disponibles
301-2 Insumos reciclados. [ No aplica
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado No aplica
302-1 Consumo energético dentro de la organizacidn 108
302-2 Consumo energético fuera de |a organizacidn No aplica
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302-3 Intensidad energética 108
302-4 Reduccion del consumo energético 108
302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de .
S Mo aplica
productos y servicios
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 103
303-2 Gestién de los impactas relacionados con los vertidos 106
de agua
303-3 Extraccion de agua 103
303-4 Vertidos de agua 106
303-5 Consumo de agua 103
304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o junto a dreas protegidas o 89
zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de dreas
nri i
304-2 Impactos significativos de |as actividades, los preductos 03
¥ los servicios en la biodiversidad
304-3 Habitats protegidos o restaurados 89
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en
listados nacionales de conservacién cuyos hébitats se 89
encuentren en dreas afectadas por las operaciones
305-1 Emisiones directas de GE| (alcance 1) 106
305-2 Emisi indi de GEl al —_— Por el tipo de actividad, hidroeléctrica, no genera
2 r& Emislones Indirecias de al generar energfa (alcance emisiones de gases de efecto invernadero ni de
! ningun tipo que puedan perjudicar el medio
Por el tipo de actividad, hidroeléctrica, no genera
305-3 Otras emisiones indirectas de GE| (alcance 3) emisiones de gases de efecto invernadero ni de
ningun tipo que puedan perjudicar el medio
Por el tipo de actividad, hidroeléctrica, no genera
305-4 Intensidad de las emisiones de GE| emisiones de gases de efecto invernadero ni de
ningun tipo que puedan perjudicar el medio
Por el tipo de actividad, hidroeléctrica, no genera
305-5 Reduccidn de las emisiones de GEI emisiones de gases de efecto invernadero ni de
ningun tipo que puedan perjudicar el medio
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono No se utiliza de forma significativa como para poder
(sAC) cuantificarlas.
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre (SOX) y Principalmente san producto del uso de |a flota
otras emisiones significativas al aire vehicular. Las mismas no se encuentran
306-1 Vertido de aguas en funcion de su calidad y destino 106
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacidn 101
306-3 Derrames significativos 111
306-4 Transporte de residuos peligrosos 102
306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o 11
escorrentias
307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental 109
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de 110
evaluacian y seleccion de acuerdo con los criterios
308-2 Impactos ambientales negativos en |a cadena de 110
suministro y medidas tomadas
Empleo
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de 76

personal

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo
que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

Los trabajadores temporales o a media jornada
reciben las mismas prestaciones sociales gue los de
jornada completa
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401-3 Permiso parental 81
402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales Ng se.aplican ‘fha?s minimosde preaviso de
cambios organizativos

403-1 Sisterna de gestion de la salud y la seguridad en el 81
trabajo

403-2 |dentificacion de peligros, evaluacion de riesgos e 81

investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo 81

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y 82
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en g3
el trabajo
La Organizacion brinda a su personal acceso a los
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores servicios médicos y del cuidado de salud no
relacionado con el trabajo por medio del servicio

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la

seguridad de los trabajadores directamente vinculados 81

mediante relaciones comerciales

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la 81

salud y la seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral 84

403-10 Dolencias y enfermedades laborales 84

404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado 79

404-2 Programas para mejorar |as aptitudes de los empleados 77

y programas de ayuda a la transicidn

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones 81

periddicas del desempefio y desarrollo profesional

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 78

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres
frente a hombres

No existe diferencia en el salario base y la
remuneracion de mujeres a hombres

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas
emprendidas

Datos no disponibles

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad
de asociacién y negociacion colectiva podria estar en riesgo

No se ha hecho una identificacion de centros ni de

proveedores significativos en los que las libertades
de asociacion y el derecho de acogerse a convenios
colectivos puedan infringirse o estar amenazados

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de
casos de trabajo infantil

Mo se identificaron centros ni proveedores con un
riesgo significativo de casos de explotacion infantil

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de
casos de trabajo forzoso u obligatorio

Mo se identificaron centros ni proveedores con un
riesgo significativo de ser origen de episodios de
trabajo forzoso

410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o
procedimientos de derechos humanos

No se registraron horas de capacitacién a personal
de seguridad respecto a politicas o procedimientos
de la organizacién en materia de derechos humanos
relevantes para las operaciones

411-1 Casos de viclaciones de los derechos de los pueblos
indigenas

No aplica







Perfil de la memoria
GRI 102-32/ 102-50/ 102-51/ 102-52/ 102-53/ 102-54

La presente Memoria aprobada por la C.T.M.S.G. hace referencia a la gestion realizada en el afio 2025. La misma
fue elaborada de acuerdo a los requerimientos de la Iniciativa de Reporte Global GRI. El ciclo de presentacién de
memorias es anual, siendo la Memoria de gestién anteriormente presentada la correspondiente al ejercicio 2024.

Por consultas adicionales, dudas o aclaraciones respecto a la memoria, favor entrar en contacto con la Gerencia
de Seguridad Estratégica y Calidad a través del correo electrénico gestion@saltogrande.org o a los teléfonos
+543 454216612 (R.A.) int. 3850 / +598 473 27777 (R.O.U.) int. 3850.

Se terminé de imprimir en
agosto 2026, en Grafica Mosca,

m Montevideo, Uruguay.
Disefio grafico: Natalia Clavenzani
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